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SOBRE O RELATORIO

O Relatério de Sustentabilidade 2024 do Esporao foi elabo-
rado de acordo com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI standards), na sua versao de 2021, compreendendo o
periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.
O ambito de reporte inclui o desempenho de sustentabili-
dade das marcas Herdade do Esporao, Quinta dos Murgas,
Quinta do Ameal, Esporiao Azeite, e Sovina, assim como
dos Escritérios de Lisboa. A marca Herdade do Esporio
contempla o desempenho nao s6 da prépria Herdade do
Esporio, mas também do Enxofral, Lavradores e Herdade

dos Perdigoes.

Qualquer esclarecimento sobre o presente relatério podera
ser encaminhado para o seguinte endereco:

press.info@esporao.com
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E com entusiasmo que publicamos o relatério 2024 de sustentabilidade do

Esporao.

Por sustentabilidade entendo a nossa capacidade de existir no longo prazo,

tratando bem as pessoas, o planeta e quem investe no projecto Esporio.

Estou consciente de que existem ameagas sérias a continuidade do nosso
negdcio e que vao além da nossa capacidade de influéncia e agao. As alter-
acoes climdticas e as alteracoes de hdbitos de consumo siao sem ddvida as

mais importantes.

Relativamente as alteracoes climdticas, a informacao histérica confirma uma
alteragdo acelerada e consistente do clima ao longo das ultimas décadas e
uma acelera¢io nos tltimos 20 anos. O impacto na agricultura, e em con-
creto em Portugal, é evidente e real, ano ap6s ano. Reverter esta ameaca exis-
tencial deveria ser uma prioridade obvia e deveria mobilizar todo o mundo,

da sociedade civil aos politicos, academia, cientistas. Todos.

Contudo, a desinformacio, a inércia e instabilidade geopolitica tém des-
mobilizado os esfor¢os e a atengdo para este enorme “elefante na sala”, que

quanto maior ficar mais danos ird fazer, alguns irreversiveis.
No Esporao avangamos por convicgio acelerando o conhecimento do nosso

impacto enquanto empresa e implementando mudancas de fundo na forma

como produzimos e nos relacionamos com as pessoas:

MENSAGEM

e Em 2007 inicidmos a conversao integral e certificagio da nossa 4rea
agricola e florestal para modo de produgao biolégico, eliminando todos os
produtos quimicos sintéticos, restaurando e preservando os ecossistemas
onde intervimos. Este projecto, concluido em 2019, hoje marca o Esporao
pelo seu pioneirismo, capacidade técnica e compromisso com as suas con-
vicgoes, abrindo portas a mais inovagio e modelos produtivos mais adap-
tados e resilientes as novas condicoes climdticas. A sustentabilidade da

nossa actividade e negdcio depende disso.

* Implementdmos um programa de desmaterializagio dos componentes
(vidro, cartao, aluminio, plastico) com impacto e redu¢io quase imediata na

<« ’ b)) . ~ b
pegada de carbono dos nossos produtos, pondo o “contetido” e a convicgdo a
frente da “forma” e das tendéncias de mercado que, por exemplo, ainda hoje

valoriza garrafas de vidro grandes e pesadas com maior impacto de CO”.

* [niciamos um plano de autossuficiéncia energética, investindo em pro-
dugio fotovoltaica e no aproveitamento de biomassa do nosso lagar de

azeite para a producio de calor.

* Desenvolvemos um projecto de poupanga de dgua nas instalagdes in-
dustriais, medindo consumos, reparando fugas e deficiéncias, formando e

reportando as equipas.

* Implementdmos politicas de recursos humanos dando resposta as neces-
sidades mais prementes das equipas, como por exemplo o transporte para
os trabalhadores agricolas na Herdade do Esporio e almogo fornecido pela

empresa a todos os trabalhadores.

Com estas mudangas veio uma genuina cultura de sustentabilidade que
“filtra” todas as decisdes que tomamos, até as mais simples do dia a dia.

No que toca a alteragoes de hibitos de consumo, elas assentam essencial-
mente numa maior consciéncia sobre os riscos para a saide do consumo
de dlcool. A semelhanca, por exemplo, do agiicar, o consumo nio modera-
do de dlcool é prejudicial a satde. Queremos que os produtos que produz-
imos sejam seguros e positivos para a vida e satde de quem os consome e
por isso estamos empenhados em promover o consumo moderado e en-
contrar alternativas que vao ao encontro das actuais vontades e exigéncias

das pessoas.

Para o Esporio, esta tendéncia ¢ estrutural, de longo prazo, e implicard
mudangas importantes no nosso principal sector de actividade, a vitivini-

cultura incluindo a redug¢ao do consumo em alguns mercados importantes.

Neste contexto, em 2024 tomdmos a decisao de reconverter cerca de 200
ha de vinhas préprias em olival, de variedades autéctones e biolégico,
ajustando a produc¢io de uvas de qualidade as nossas necessidades e re-
forcando a produgao prépria de azeitona para integrar os nossos melhores
azeites. Acreditamos e esperamos e o nosso negocio de azeite ird continuar
a crescer a bom ritmo, e que possa, a médio prazo, representar %5 do total

das receitas da empresa.
Estamos também a desenvolver um conjunto de projectos de inovagio no

sentido de introduzir no nosso portefélio de produtos a oferta de bebidas

sem e com baixo dlcool, como alternativa ao portefélio existente.

10
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A realidade aqui reportada aponta também para oportunidades de me-
lhorias que temos agora de concretizar. Questoes como a justica salarial,
igualdade de género e maior inclusio social devem merecer a nossa parti-
cular atengdo no futuro préximo.

Temos a motivagao, capacidade e determina¢io para continuar no futuro
a transformacio do passado, com o mdximo impacto e dando o nosso me-

lhor adaptar aos desafios comuns que enfrentamos.

Continuaremos no Esporio orgulhosos do nosso passado, a viver o presente
com plenitude, preparando o futuro na melhor das nossas capacidades,
para que sejamos uma empresa mais justa, inclusiva e transformadora,
cuidando dos pedagos de terra que por agora estao sobre nossa guarda para
que sejam os mais resilientes, regeneradores de vida e alimento, fazendo os
melhores produtos que a natureza nos proporcionar.

MENSAGEM

i
|

-

-
h—————
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UM CAMINHO CONSTRUIDO DE GERACAO EM GERACAO

As primeiras décadas do Esporio contam uma histéria de luta, fé e uma
visdo forte que deixou marcas inequivocas na histéria moderna do vinho
portugués. O que em 1973, hd 50 anos, parecia ser o sonho de dois amigos,
transformou-se num projeto com perspetivas internacionais e geracionais.
Joao Roquette entrou na empresa em 2005, seguindo os passos do seu pai
José Roquette, e a sua visao e estratégia trouxeram a internacionalizac;éo e
sustentabilidade para o centro da cultura da empresa. Os valores passados
de geragao em gera¢io tém contribuido para uma cultura de responsabili-
dade, trabalho e exceléncia, que se reflete em tudo o Esporio faz.

INTRODUCAO

DR. JOSE ROQUETTE
Fundador

JOAO ROQUETTE
Presidente do Conselho
de Administracio

13
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INCONFORMISMO

Queremos um mundo melhor, com
oportunidades e sonhos para realizar. Somos
audazes, acreditando que o esfor¢o e persisténcia
nos fardo encontrar novos caminhos.
Arriscamos, damos espago para errar e aprender.
As ideias devem vir de todos, em qualquer
sitio em qualquer altura. Criamos o clima
organizacional € a estrutura que permitem,
de forma criativa, transformar desafios em
oportunidades.

INTRODUCAO

RESPONSABILIDADE

Existimos quando integrados na sociedade, no
meio ambiente que nos rodeia e num contexto
econémico vidvel. Assumimos responsabilidade
individual e coletiva pelos impactos da nossa
empresa e trabalhamos para os minimizar.
Comunicamos de forma honesta e objetiva.

EXCELENCIA

Primeiro fazemos melhor, depois fazemos mais.
N2o aceitamos que “o 6timo seja inimigo do
bom”. A critica deve ser construtiva, feita e
recebida como tal. Sao os nossos clientes e a

sociedade quem nos julga, somos proativos a

perguntar, respondendo com a nossa melhoria.

15
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BREVE HISTORIA

O Esporio foi fundado em 1973, por José Roquette e Joaquim Bandei-
ra, com a aquisi¢cao da Herdade do Esporao, localizada em Reguengos de
Monsaraz, no Alentejo. Cinquenta anos depois, a empresa tornou-se um
dos maiores produtores de vinho em Portugal, preservando uma estrutura
familiar e fortalecendo a sua visao internacional, agora partilhada entre

diferentes geragoes.

A transi¢io para a agricultura biolégica iniciou-se em 2007, no Alentejo,
num processo continuo que culminou em 2019, com a certificagio in-
tegral da Herdade do Esporao, e em 2021, com a certificagio da Quinta
dos Murcas, no Douro. Esta escala pioneira posicionou o Esporao como
uma referéncia internacional na produc¢io de vinho em modo de producao
biol6gico. Embora o projeto tenha nascido no Alentejo, o tempo e o surg-
imento de novas oportunidades levaram a expansio para o Douro, com a
aquisi¢ao da Quinta dos Murgas, e para a regiao dos Vinhos Verdes, com a
integracdo da Quinta do Ameal. Hoje, além de vinhos, o Esporao produz
azeite, no Alentejo e Douro, e cerveja artesanal, através da marca Sovina.
As trés origens, Alentejo, Douro e Vinho Verde, dispéem de unidades de

enoturismo com oferta de alojamento e/ou restauragio.

O restaurante da Herdade do Esporio, distinguido com uma estrela Mi-
chelin cléssica e uma estrela Michelin Verde, simboliza o compromisso
da empresa com a gastronomia, a criatividade e a sustentabilidade, numa

filosofia de desperdicio zero.
Desde 1985, os vinhos Esporao Reserva e Esporio Private Selection tém

sido ilustrados por artistas pldsticos portugueses, afirmando o Esporao

como um promotor ativo da cultura e da criatividade nacional.

QUEM SOMOS
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TIMELINE

1973 / José Roquette e Joaquim
Bandeira fundam a empresa Finagra e
compram a Herdade do Esporao, no
Alentejo

1974 / Revolucio de 25 de Abril e
nacionaliza¢do dos campos agricolas
no Alentejo — a Herdade do Esporao é
ocupada

1985 / Primeira colheita de Esporio

Reserva e nascimento da marca Esporao
1989 / Inicio da exportacio

1992 / Lancamento do primeiro
Monte Velho

1995 / Fundada a empresa de

distribui¢ao no Brasil - Qualimpor

Compra da Herdade dos Perdigoes

QUEM SOMOS

1997 / Lancamento do primeiro

azeite Esporao

Abertura da unidade de enoturismo na

Herdade do Esporao

2004 / Lancamento da primeira
colheita de Torre do Esporao

2006 / Plantacio do Olival
dos Arrifes (2006/2007)

2007 Esporao torna-se acionista

da Primedrinks

Inicio da transi¢ao para a agricultura

biolégica na Herdade do Esporio

Jodao Roquette assume o cargo de CEO

2008 / Compra da Quinta dos

Mur¢as na regido do Douro

2010 / Plantagio do campo

ampelografico

Recuperac¢io das vinhas e casa da Quinta
dos Murgas

Compra dos Lavradores em Castelo de Vide

2011 / Lancamento das primeiras
colheitas de Quinta dos Murcas Reserva e
Assobio

2012 / Reabertura da unidade de

enoturismo da Herdade do Esporao

2014 / Construgio da Adega dos

Lagares dedicada a produgao de vinhos
premium na Herdade do Esporao

Producio do primeiro vinho de Talha

Langamento do primeiro azeite com
certificagao biolégica - Azeite Esporao

Olival dos Arrifes

2016 / Construgio do novo lagar de

azeite na Herdade do Esporao

Compra do Enxofral em Portalegre
Celebraciao dos 25 anos de Monte Velho

Lancamento dos vinhos Quinta dos

Murgas Minas, Margem e VV47

20717 / Celebracio dos 750 anos dos
Limites geogrificos da Herdade do Esporao

Langamento do Esporao Colheita

Funda¢io da NOW Wine Imports, EUA

2018 / Compra da Sovina

Abertura da unidade de enoturismo na
Quinta dos Murcas

2019 / Esporio lanca a campanha
Mais. Devagar.

Compra da Quinta do Ameal na regiao

dos Vinhos Verdes

Primeira vindima na Herdade do
Esporio com toda a vinha certificada em
agricultura biolégica

2020/

Reconhecimento do
Esporiao como “one
of the most admired
wine brands in the
world” pela Drinks

International, obtido
novamente em 2021, 2022 e 2023.
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2027 / Primeira vindima na Quinta dos
Murgas com toda a vinha certificada em
agricultura biolégica

Langamento do Esporao Azeite Virgem
Extra Bioldgico e Esporao Azeite Virgem

Extra Biolégico Galega

&3 90
"l‘,"ﬁ‘ﬁ '3:8 | MICHELIN

2024

2022 / Reconhecimento do Esporio
com o Green Emblem pela publicagao

Robert Parker Wine Advocate

Reconhecimento do Restaurante da
Herdade do Esporao com Estrela Michelin
e Estrela Michelin Verde, obtidas também
em 2023 e 2024

2023 / Celebracio dos 50 anos Esporio

2024 | Adesio do Esporio 3 IWCA —

International Wineries for Climate Action
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HERDADE DO ESPORAO
1267

A Herdade do Esporao situa-se no Alentejo, na sub-regiao de Reguen-
gos de Monsaraz. Com 1 749 ha e limites geograficos inalterados desde
1267, a herdade retine condigoes agricolas inicas: grandes amplitudes
térmicas, sete tipos de solos distintos e uma biodiversidade excecional.
Dos 425 ha de vinha, onde se cultivam 33 castas, aos 93 ha de olival,
composto por quatro variedades de azeitona, toda a produgio se en-
contra certificada em modo biolégico. A herdade encerra também um
campo ampelogrifico com 10 ha dedicado a preservagao, investigacio
e estudo de castas nacionais e internacionais, algumas raras ou em risco
de extingao, totalizando 189 castas. Este campo representa uma das
maiores e mais importantes cole¢cdes ampelogrificas privadas em Por-
tugal. A apenas 5 km da Herdade do Esporio encontra-se a Herdade
dos Perdigoes, conhecida pela vinha e olival, mas também por albergar
um complexo arqueolégico com cerca de 5500 anos, classificado como
Monumento Nacional desde 2019. Desde a sua descoberta, em 1997,
o Esporiao assumiu a responsabilidade pela protecio, investigacio e
valorizacio deste patriménio singular. O Esporao disp6e ainda de duas
propriedades na Serra de Sio Mamede, em Portalegre, Lavradores e

Enxofral, ambas em modo de produgao biolégico.
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QUINTA DOS

MUIRCAS

DOURO - PORTUGAL

Situada no Douro, entre a Régua e o Pinhio, a Quinta dos Murgas
foi criada em 1714. A propriedade estende-se ao longo de 3,2 km de
margem de rio, com uma exposi¢do maioritariamente a sul, ocupan-
do uma 4rea total de 146 ha, 49 ha dos quais ocupados com vinha.
Foi neste extenso terreno que, em 1947, foi plantada a primeira vinha
vertical do Douro. Além das 4reas de cultivo de vinha, olival, laranjal e
amendoal, a quinta alberga uma larga mancha de mata mediterranica
que promove a biodiversidade existente, refor¢ando o equilibrio do

ecossistema.

A Quinta dos Mur¢as é um lugar tnico, caracterizado pela diversidade
dos oito terroirs marcados por diferentes altitudes, exposicoes solares,
diferentes solos xistosos e vinhas maioritariamente plantadas ao alto. A
combinacio do clima extremo, caracteristico do vale do Douro, com
o modo de produgio bioldgico e uma agricultura de méxima precisao,
dao origem a vinhos de terroirs concentrados, elegantes e de grande

frescura.
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A Quinta do Ameal, localizada no Vale do Lima, na regiao dos
Vinhos Verdes, é uma propriedade histérica cuja origem remonta
a 1710. De grande beleza natural, estende-se por 30 ha, dos quais
13 ha sao dedicados a vinha e 8 ha a floresta, onde se destacam
nogueiras, castanheiros e pinheiros-mansos, alguns com mais de
200 anos. As casas e jardins, que acompanham 800 m de margem
do rio Lima, completam este territério singular. A combinag¢ao
entre diferentes altitudes, que variam entre os 12 e os 53 m, o cli-
ma da regido e os solos graniticos profundos e férteis d4 origem a
vinhos com cardcter, identidade prépria e notdvel capacidade de
evolu¢ao. Aqui, seguindo priticas sustentaveis, a casta Loureiro
expressa-se de forma excecional, dando origem a vinhos brancos
Gnicos na regido. A Quinta do Ameal iniciou também o percurso
de transicdo para a agricultura biolégica, come¢ando pela con-
versao da primeira parcela de vinho, um passo alinhado com a
visao de longo prazo e o compromisso ambiental que caracterizam

esta origem.
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ESPORAO

AZEITE

O Esporio dispoe de 115 ha de olival, distribuidos entre a Herdade
do Esporio e a Herdade dos Perdigoes, no Alentejo, e a Quinta dos
Murgas, no Douro. O Olival dos Arrifes, o primeiro olival plantado na
Herdade do Esporao em 2007, foi estabelecido integralmente em modo
de produc¢io bioldgica, com as variedades Arbequina e Cobrancosa.
Junto a Torre da Herdade do Esporao mantém-se ainda um pequeno
olival centendrio, composto pela variedade Galega. Em 2019, foram
acrescentados mais 9 ha de olival biolégico, desta vez com a variedade
Cordovil. Na Quinta dos Murgas, no Douro, o olival estende-se por
19 ha, igualmente em modo de produgio biolégica. Plantado em solo
xistoso, é caracterizado por diferentes altitudes, exposi¢des solares vari-
adas e pelo clima marcante do vale do Douro. As variedades predom-
inantes neste olival sao a Galega e a Negrinha de Freixo. O Esporao
mantém ainda parcerias de longa dura¢io com mais de 60 produtores
de azeite no Alentejo, contribuindo para a preservagao das variedades

autictones e para a continuidade dos olivais tradicionais.
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CERVEJA ARTESANAL

SINERGIAS COM AS ORIGENS DO ESPORAO

A Sovina foi pioneira na produgio de cerveja artesanal em Portugal.
O projeto comegou em 2009, com um espaco dedicado a formagio, a
divulgacao da cultura cervejeira e ao acesso a equipamentos e matéri-
as-primas para a produgio de cerveja caseira. As primeiras cervejas So-
vina foram langadas em 2011, produzidas exclusivamente com ingredi-
entes naturais. Em 2018, a Sovina foi integrada no Esporao, que passou
a encarar a cerveja como um produto agricola, procurando expressar
um sentido de lugar e explorar novos caminhos através da inovagao. Em
2024, a Sovina transferiu as suas instalacdes do Porto para a Herdade do
Esporao, no Alentejo, aproximando ainda mais a produgio de cerveja

da origem agricola e do ecossistema Esporio.
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TURISMO

3 Origens
Alentejo  Douro  Vinho Verde

A Herdade do Esporio foi pioneira no enoturismo em Portugal, tornan-
do-se o primeiro produtor portugués a receber certificagao nesta 4rea.
Com a expansio para outras regioes, esta oferta estendeu-se ao Douro,
na Quinta dos Murcas, e aos Vinhos Verdes, na Quinta do Ameal. Em
cada uma destas origens, o visitante ¢ convidado a abrandar, a ganhar
tempo e a descobrir o territério através da natureza, da tradi¢ao e da
inovacio que definem cada lugar. Sao trés destinos singulares, onde é

possivel sentir, e respirar, as particularidades de cada regiao.

AS ATIVIDADES E AS MARCAS
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AS ATIVIDADES E MARCAS

Em 2024, o Esporio deu continuidade ao seu percurso enquanto referén-
cia na producio sustentdvel de vinhos e azeites, estendido a cerveja arte-
sanal e as dreas de turismo e gastronomia. Apds a celebragao dos 50 anos
em 2023, o ano de 2024 foi marcado por uma consolidagao estratégica da
visao de longo prazo da empresa familiar, reforcando o compromisso com
a inovagio, a desinstalacio e a missdo de produzir os melhores produtos
que a natureza proporciona, promovendo praticas agricolas responsdveis e

um impacto positivo ao longo de toda a cadeia de valor.

O Esporio manteve o seu posicionamento de lideranga na agricultura
biolégica, sendo novamente reconhecido internacionalmente pelo seu
trabalho consistente em priticas ambientais e sociais responsdveis. Este
reconhecimento reforca o papel do Esporao como referéncia nacional e
internacional no desenvolvimento de modelos agricolas sustentaveis, as-

sentes na prote¢do do solo, da biodiversidade e das pessoas.

Na 4rea da comunicagio e do envolvimento com a comunidade, o Esporao
continuou a expandir a sua presenca digital ao longo de 2024, refor¢cando
a ligacdo com consumidores, parceiros e restantes stakeholders. A atividade
nas redes sociais manteve uma trajetéria de crescimento sustentado, con-
solidando os diferentes canais das marcas do grupo e promovendo uma
comunica¢io mais préxima, transparente e alinhada com os valores do

Esporao.
Ao longo de 2024, o Esporio prosseguiu o seu caminho focado na criagao

de valor de forma responsavel, conciliando desempenho econémico com

impacto ambiental e social positivo. Com uma visao de longo prazo, a

AS ATIVIDADES E AS MARCAS

empresa mantém-se empenhada em preservar o ambiente, valorizar os ter-
ritérios onde opera e promover praticas de negdcio responsaveis, com 0s

olhos postos no futuro e nos préximos ciclos de crescimento sustentavel.

HERDADE DO ESPORAO

Com mais de cinco décadas de histéria, a Herdade do Esporao continua
a afirmar-se como uma das principais referéncias vinicolas do Alentejo,
refletindo um compromisso consistente com a qualidade, a origem e a
sustentabilidade. Produzidos exclusivamente a partir de uvas préprias, os
vinhos da Herdade do Esporao expressam de forma auténtica o cardcter
do territério, resultado de prdticas agricolas responsaveis, conhecimento
técnico acumulado ao longo de décadas e uma visao de longo prazo an-

corada no respeito pela terra.

Em 2024, a gama Herdade do Esporio manteve um desempenho sélido
no mercado nacional, com um crescimento de 7% em vendas liquidas
face ao ano anterior, consolidando-se como uma referéncia premium do
Alentejo e um pilar estratégico do portefélio do Esporiao. A marca conti-
nua a contribuir de forma relevante para a reputagio e criagio de valor do
grupo, com presenca consistente em diversos mercados-chave, nacionais e

internacionais.

A inovagio voltou a assumir um papel central em 2024, com o relanca-
mento do Esporio Colheita. Lancado originalmente como o primeiro vin-
ho com certificagao bioldgica da Herdade do Esporiao, o Esporio Colheita
reforca hoje a sua proposta enquanto expressao fiel do territério, produz-
ida exclusivamente a partir de uvas da Herdade, em modo de agricultura
biolégica. Na procura de maior frescura e precisio, ¢ feita uma selegao das

primeiras castas a serem vindimadas, com fermentagio e estdgio em cubas
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de betdo, cuja porosidade contribui para preservar a pureza da fruta e a
vitalidade do vinho, resultando num perfil fresco, direto e vibrante.

O relancamento foi acompanhado por uma nova identidade visual, que
comunica de forma clara o compromisso com a agricultura biolégica e
com o equilibrio do ecossistema da Herdade, dando destaque aos elemen-
tos da fauna e flora que contribuem para a sustentabilidade da vinha. A
imagem, renovada anualmente em alinhamento com o Esporao Reserva e
o Private Selection, reforga a ligagao entre o vinho e o respeito pelos ritmos

da natureza.

Com o objetivo de reduzir o impacto ambiental, foram também intro-
duzidas altera¢oes ao packaging, nomeadamente a eliminagao da cdpsula
e a remogdo de dourados e estampagens no rétulo. Este relancamento foi
apoiado por uma campanha de comunicag¢io dedicada, refor¢ando os va-

lores de sustentabilidade, autenticidade e origem que definem a marca.

Em 2024, diferentes referéncias da gama voltaram a ser reconhecidas pela
critica internacional, com pontuacées relevantes atribuidas pela revista
Wine Enthusiast, reforcando o posicionamento da Herdade do Esporao
como referéncia de exceléncia do Alentejo. Destacam-se, entre outros, o
Vinho de Talha Branco 2022 e o Esporao Reserva Tinto 2021, ambos dis-

tinguidos com 93 pontos.

MONTE VELHO

Em 2024, a marca Monte Velho celebrou 33 anos de histéria, consolidan-
do-se como um icone do Alentejo, com presenca em mais de 50 paises.
Desde 1992, Monte Velho tem mantido padrées consistentes de quali-

dade, afirmando-se como um cléssico acessivel e representativo da regiao.

AS ATIVIDADES E AS MARCAS

Esta consisténcia assenta na diversidade geografica das uvas, numa adega
exclusiva e moderna dedicada a marca, e no conhecimento e experiéncia

acumulados da equipa de enologia do Esporio.

Certificados como Regional Alentejano e com certificagio de Produgio
Integrada, os vinhos Monte Velho respeitam critérios ambientais rigoro-
sos, nomeadamente ao nivel da gestao do solo e do uso controlado de pro-

dutos, refletindo uma abordagem responsavel a viticultura e 4 producio.

Em 2024, Monte Velho voltou a reforcar a sua posicio de lideranca no
mercado. Com cerca de 6 milhoes de garrafas vendidas, a marca representa
aproximadamente 30% da faturagio total do Esporio, mantendo-se como a

marca lider em valor no mercado nacional, de acordo com os dados Nielsen.

A inovacao voltou a destacar-se em 2024 com o lancamento do Monte
Velho Reserva branco, o primeiro vinho branco do portefélio com estagio
em barrica, que veio complementar o Monte Velho Reserva tinto lancado
anteriormente. A campanha de comunicagao “Feito devagar no Alentejo.
Agora ainda com mais tempo.”, com presenga em televisao, meios digitais,
branded content e ponto de venda, refor¢ou a notoriedade da marca, posi-

cionando-a no Top 2 das marcas de vinhos do Alentejo mais conhecidas,

segundo o estudo IWSR.

Ao nivel do reconhecimento externo, o Monte Velho Reserva tinto voltou
a destacar-se internacionalmente, tendo obtido 92 pontos na edi¢io de
Primavera da revista Wine ¢ Spirits, reforcando o posicionamento da mar-

ca enquanto referéncia de qualidade e consisténcia.

QUINTA DOS MURCAS

Em 2024, a Quinta dos Murcas consolidou o trabalho desenvolvido ao
longo da dltima década nos dominios da inovagio e da sustentabilidade,
refor¢cando o seu posicionamento como referéncia no Douro. A alteragio
da imagem e o lancamento dos primeiros vinhos certificados como bi-
olégicos — iniciados em 2023 — estenderam-se em 2024 a maioria dos
mercados de exporta¢io, marcando uma nova fase na afirmagio interna-

cional da marca.

A transi¢do para o modo de producio biolégico representa uma transfor-
magcio profunda da Quinta, resultado de um percurso de 10 anos que foi
reconhecido pelo Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto (IVDP) com o
prémio “Douro + Sustentdvel”, na vertente de viticultura. Este reconheci-
mento valida o compromisso continuo com préticas agricolas responsdveis

e com a preservagao do ecossistema do Douro.

Ao nivel da comunicac¢ao, o mote “Fazer menos d4 muito trabalho” con-
tinuou a orientar a estratégia da marca em 2024, com um reforgo da pre-
senca junto de prescritores e nos canais digitais, contribuindo para a mod-

ernizagio da perce¢ao da marca sem comprometer a sua autenticidade.

O ano de 2024 ficou também marcado pelo inicio da criagio de duas no-
vas referéncias — Murcas 10,5% e Murcas Tinta Roriz, ambas da colheita
de 2024 — que refletem a procura por maior diversidade e frescura no
portefélio, alinhada com as tendéncias de consumo e com a identidade da
Quinta.

Do ponto de vista agricola, 2024 foi o ano mais produtivo de sempre na
Quinta dos Murgas, com uma produgio total de 180.291 kg de uva, o que
representa um aumento de 102% face a colheita anterior e de 67% em
relacao a4 média histérica da Quinta. Este resultado evidencia o impacto
positivo do trabalho continuo na vinha, em equilibrio com os principios

de sustentabilidade.
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Em termos de mercado, os vinhos da Quinta dos Murgas chegaram a 30
mercados em 2024, tendo a marca registado um CAGR de 8,7% entre
2021 e 2024. As referéncias Minas, Reserva e Margem obtiveram recon-
hecimento internacional relevante, com pontuacées de 91, 93 e 93 pon-
tos, respetivamente, atribuidas pela revista Wine Enthusiast, reforcando
o reconhecimento do trabalho desenvolvido ao nivel da viticultura e da
enologia.

A marca Assobio manteve-se no Top 3 das marcas mais vendidas do Dou-
ro no segmento premium em Portugal, reforcando o foco na melhoria
da percecao de qualidade e na sadde da marca. Em 2024, foram ainda
iniciadas vdrias das iniciativas previstas no plano estratégico até 2025, no-
meadamente a revisdo do packaging, a renovagio da comunicagao e o alar-
gamento do portefélio, assegurando a relevincia continua da marca num

mercado altamente competitivo.

QUINTA DO AMEAL

Em 2024, a Quinta do Ameal manteve o seu compromisso com a pro-
mogao da longevidade e da valorizagao do Vinho Verde, afirmando a ver-
satilidade da casta Loureiro como eixo central da sua identidade. A marca
registou um crescimento de 17% face a 2023, alcancando um crescimento
anual composto (CAGR) de 18,7% no periodo entre 2020 e 2024, re-
fletindo a consisténcia da sua estratégia e o reconhecimento crescente da

qualidade dos seus vinhos.

A Fine Wine Division da PrimeDrinks continuou a desempenhar um papel
determinante na consolidagio da presenca da Quinta do Ameal na restau-
ragao de topo e em garrafeiras especializadas, tanto no mercado nacional
como internacional. A marca reforcou a sua visibilidade através de inicia-

tivas como jantares vinicos e da participa¢io na rota dos Vinhos Verdes da
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CVRVYV, sendo reconhecida por jornalistas e especialistas como uma

referéncia da casta Loureiro e da regiao.

Em 2024, os vinhos Ameal Reserva e Ameal Solo Unico foram distin-
guidos pela Revista de Vinhos com 93 e 91 pontos, respetivamente.
Destaque ainda para o Ameal Loureiro 2003, que obteve 92 pontos
pela mesma publicagao, uma distin¢ao que ilustra a capacidade de en-
velhecimento dos vinhos da Quinta do Ameal, mantendo elegincia e

complexidade ao longo de mais de duas décadas.

A marca Bico Amarelo voltou a apresentar um desempenho muito
positivo em 2024, com um crescimento de 22,2% face a 2023 ¢ um
CAGR de 54,5% entre 2020 e 2024. O Brasil destacou-se novamente
como mercado-chave, representando 54% das vendas, com um au-
mento de 31,4% em relagio ao ano anterior. Em Portugal, a notorie-
dade da marca evoluiu de 17% para 22%, impulsionada pelo reforco
da campanha “Estd na hora de abrir o bico”, com presenca nos canais

de televisao e digital, incluindo, pela primeira vez, ativagdes no Spotify.

A participagio no festival Outjazz, com balcao préprio, contribuiu para
a captacgdo de novos consumidores e para a experimenta¢ido da marca.
Adicionalmente, o Bico Amarelo foi distinguido como “Best Buy”, com
90 pontos, pela revista Wine Enthusiast, reforcando o reconhecimento

internacional e a proposta de valor da marca.

AZEITE

Em 2024, o negbcio dos azeites do Esporio continuou a demonstrar
resiliéncia e capacidade de adaptagio num contexto particularmente
desafiante para o setor oleicola. O desempenho em valor foi nova-
mente impulsionado pelo forte aumento do preco médio dos azeites e
pelo crescente peso dos produtos de maior valor no portefélio. O prego
médio por caixa de 9 litros (€/Cx9L) registou um aumento significati-

vo de 44,4%, refletindo nao s6 a pressio sobre os custos de produgio,

mas também uma estratégia de valorizagio da qualidade e da origem.

Apesar de um contexto de maior sensibilidade ao preco e de ajustamentos
nos volumes comercializados, o crescimento em valor confirmou a eficicia
da gestao de pricing e o posicionamento premium dos azeites do Esporio,
permitindo mitigar os efeitos da volatilidade do mercado e da escassez de

matéria-prima registada nos ultimos anos.

Deu-se continuidade 2 estratégia de internacionalizac¢io e de aproximagao
a novos consumidores. O azeite Monte Velho, lancado em anos anteri-
ores nos Estados Unidos, continuou a beneficiar da notoriedade da marca,
contribuindo para o refor¢o da distribuigao e da presenca junto do merca-
do étnico. Mantiveram-se igualmente as referéncias de azeite virgem extra
biolégico e vinagre bioldgico feitos com vinho do Alentejo nos mercados
da América do Norte, bem como parcerias estratégicas no mercado nacio-

nal que refor¢am a visibilidade e o contacto direto com o consumidor.

Os azeites do Esporao voltaram a ser reconhecidos em concursos nacionais
e internacionais, confirmando a consisténcia da qualidade e do trabalho
desenvolvido. Referéncias como Galega, Cordovil, Sele¢io e Virgem Extra
Biolégico obtiveram distingoes relevantes, reforcando o posicionamento
do Esporio como produtor de azeites de exceléncia, comprometido com o
respeito pela natureza, a valorizac¢io das variedades autéctones e a criacio

de valor sustentdvel ao longo de toda a cadeia.

Num ano marcado por fortes aumentos de pregos no setor, o Esporio
manteve uma abordagem equilibrada, conciliando rigor econémico com
responsabilidade ambiental e social, reforcando a robustez do seu modelo

de negdcio e a confianga dos mercados
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SOVINA

Em 2024, a Sovina atravessou um periodo de reorganizacio interna e de
consolidagio da marca, prosseguindo com o trabalho desenvolvido na re-
cuperagao da sua imagem e da qualidade do produto. Paralelamente, ve-
rificou-se também uma consolidacio das vendas no canal on-trade, com

especial destaque para o crescimento das vendas de cerveja em barril.

O ano de 2024 ficou igualmente marcado pela mudanca das instalagoes
da Sovina do Porto para a Herdade do Esporao, no Alentejo. Este processo
implicou um perfodo de transi¢do exigente, que incluiu a desmontagem e
transferéncia de equipamento, bem como a realizacdo de obras nas novas
instalagdes de produgdo. Durante esta fase, a produ¢io de cerveja esteve

interrompida durante cerca de seis meses.

Para assegurar a continuidade da presenca da marca no mercado, parte da
produgio foi realizada sob contrato por prestadores de servigos. Esta tran-
sicdo teve impacto na disponibilidade de produto ao longo do ano, bem
como no ritmo de crescimento das vendas, mas permitiu criar as condi¢oes

necessdrias para uma nova fase de desenvolvimento da Sovina a partir da

Herdade do Esporio.

TURISMO

Em 2024, a unidade de negécio de Turismo do Esporio voltou a registar
um ano recorde de fatura¢io, dando continuidade ao desempenho exce-
cional alcangado em 2023. Pela primeira vez, as vendas ultrapassaram os 2
milhoes de euros, correspondendo a um crescimento de 12,2% face ao ano
anterior, o que reflete a consolidacio da proposta turistica e gastronémica

do Esporio.

AS ATIVIDADES E AS MARCAS

Na Herdade do Esporio, o restaurante manteve a Estrela Michelin e a
Estrela Verde Michelin, refor¢cando o seu posicionamento como referéncia
de exceléncia gastronémica e de boas priticas em sustentabilidade. Em
2024, voltou ainda a ser distinguido como o restaurante de meio rural
mais sustentdvel de Portugal, recebendo um Garfo de Ouro e o prémio
de Sustentabilidade nos prémios Mesa Marcada, bem como o prémio de
sustentabilidade do Guia Boa Cama Boa Mesa, do jornal Expresso. A nivel
internacional, foi também reconhecido com uma “faca” pelos Best Chef
Awards. Estas distingdes refor¢am o reconhecimento da qualidade da ofer-

ta gastrondémica e do trabalho consistente das equipas de cozinha, sala,

horta e front office.

O wine bar da Herdade do Esporio consolidou-se como uma extensio
relevante da oferta gastronémica, com um posicionamento mais acessivel,
registando em 2024 um crescimento de faturagio de 80% face a 2023.
Esta evolugio permitiu alargar a experiéncia aos visitantes, mantendo os

principios de qualidade e sustentabilidade que definem a marca.

Os restaurantes do Esporao continuam a privilegiar produtos alentejanos,
sazonais e de producio prépria, enfrentando de forma consciente desafios
como a adapta¢io as condigdes agricolas e a redu¢io do desperdicio ali-
mentar. Em 2024, manteve-se e alargou-se a produgio prépria de legumes
e vegetais, bem como de produtos de origem animal, nomeadamente ovos
e carne, assegurando o abastecimento dos restaurantes e refeitérios. Foram
ainda introduzidas novas culturas, como cereais, e expandida a producao
de ervas aromdticas nas hortas, com multiplos objetivos: utilizagao nas co-
zinhas, futura aplicagao na producio de cerveja artesanal, combate natural

a plantas infestantes e melhoria da estrutura e arejamento dos solos.

Paralelamente, comegaram a ser criadas as bases para integrar visitas as hor-
tas na oferta turistica do Esporao, enquanto produto de carater turistico e
pedagégico, refor¢ando a ligagao entre producio, gastronomia e educagio

para a sustentabilidade.

O espago do restaurante continua a refletir o compromisso com a suste-
ntabilidade e a valorizacao do territério, através da utilizacao de materiais
locais e naturais, como cabos de facas produzidos por ferreiros artesanais
com madeira de oliveiras milenares da Herdade, e loica artesanal desen-

volvida por ceramistas locais, em Montemor-o-Novo.
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2.3. OS NOSSOS NUMEROS DE 2024

Alguns nimeros e marcos importantes.
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2.4 ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

A transparéncia é um aspeto fundamental na construgio de confianca entre o
Esporio e os seus stakeholders. O Esporao procura comunicar de forma clara e
transparente as suas priticas, decisoes e desafios, promovendo o didlogo e a inter-
acio com os seus stakeholders através de diversos canais. Esta postura reflete um
compromisso com a ética e responsabilidade, criando a confianca que permite
desenvolver relagdes duradouras e produtivas com os clientes, os colaboradores, os
fornecedores, os investidores e a sociedade, e gerar um ambiente propicio para a

colaboracio e inovacao.

No 4mbito do seu Sistema de Gestao da Qualidade, o Esporio identifica os seus
stakeholders e as metodologias adequadas para interagir, compreender e satisfazer as

suas necessidades e expetativas.
O Esporao classifica os seus stakeholders em trés categorias:

e Stakeholders de tomada de decisao - Com agao direta na definigao e imple-

mentagio da estratégia empresarial;

e Stakeholders de cadeia e produgao - Com influéncia indireta na defini¢ao e
implementagio da estratégia, e facilitadores na geracio de simbioses e siner-

gias;
e Stakeholders de progresso e goodwill - Com um papel setorial e/ou de con-

textos que influenciam a estratégia, mas sem interveng¢ao na sua definicao e

implementagio.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

4

TOMADA DE DECISAO

Tabela 1 - Canais de comunica¢io com os diferentes tipos de stakeholders.

STAKEHOLDERS

Acionistas

CANAIS DE COMUNICAGAO

* Reunides
* Projeto Darwin e Vinun

TEMATICAS ABORDADAS
E ACOES DESENVOLVIDAS

e Cumprimento da Politica e Objetivos

* Conformidade com obrigacdes legais

* Produtos e vendas

e Avaliar impacto das alteracdes dos habitos de consumo de
vinho e alteracdes climaticas no negodcio.

Administracao

* Reunides

* Sessdes de planeamento de novo ciclo
estratégico

* Projeto Darwin e Vinun

« Cumprimento da Politica e Objetivos

* Conformidade com obrigacdes legais

* Produtos e vendas

» Satisfacdes dos colaboradores

* Avaliar impacto das alteracdes dos habitos de consumo de
vinho e alteracdes climaticas no negdcio

Colaboradores

* Projeto SImBEose

« Comunicacao digital via Intranet

» Employee Experience

» Escutas das partes interessadas internas
* Relatdrio de Sustentabilidade

* Consulta aos trabalhadores em SST

* Reunides com Comité de Trabalhadores

* Orcamento participativo

* Progressao

» Beneficios

* Programa de Apoio ao Colaborador
 Condicdes SST

Empresas
participadas

* Relatdrio de Sustentabilidade;
* Inquérito Anual de Satisfacao dos Clientes.

* Planeamento Estratégico

(Continuagao da tabela na pdgina seguinte)
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(Continuagao da tabela na pdgina anterior)

STAKEHOLDERS

Distribuidores e Importadores

CANAIS DE COMUNICACAO

* Relatdrio de Sustentabilidade
* Inquérito Anual de Satisfacao dos Clientes

TEMéTICAS ABORDADAS
E ACOES DESENVOLVIDAS

* Planeamento Estratégico

Sociedade / cliente final

4

* Redes sociais

» Plataforma online

» Relatdrio de Sustentabilidade
* Reclamacdes

* Enoturismo

* Envolvimento e participacdao em eventos e iniciativas
promovidos pela sociedade

» Apoio financeiro a instituicdes

* Disponibilidade de produtos

* Melhoria das condi¢cdes de seguranca das infraestruturas

Fornecedores

» Contratos

* Reunides

* E-mail

* Relatdrio de Sustentabilidade
* Inquéritos a fornecedores

* Desenvolvimento de sinergias e projetos conjuntos
* Pagamento adequado e atempado

* Condicbes de trabalho

e Fidelizacao

CADEIA DE PRODUCAO

Concorréncia direta

* Grupos de trabalho
* Participacdao em espacos publicos e académicos
* Reunides mensais

* Plano de Sustentabilidade dos Vinhos do Alentejo (PSVA)
* Certificacao

Instituicdes financeiras e Seguradoras

* Reunides

* E-mail

* Relatdrio e Contas

* Relatdrio de Sustentabilidade
» Contratos

* Projetos de investimento
« Cumprimento das condi¢cdes contratuais e legais

(Continuac¢io da tabela na pagina seguinte)
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STAKEHOLDERS

Instituicdes de Ensino e 1&D

CANAIS DE COMUNICACAO

* Reunides

 Workshops, seminarios e visitas de estudo
» Palestras e aulas

 Sondagens e contactos

» Relatdrio de Sustentabilidade

TEMé«TICAS ABORDADAS
E ACOES DESENVOLVIDAS

* Projetos académicos e de investigacao aplicada
» Estagios profissionais e curriculares

* Candidatura a fundos I&D

* Apoio a teses de mestrado

Autarquias

e Reunides
 Contactos
* Relatdrio de Sustentabilidade

* Apoio a projetos e iniciativas de interesse municipal
» Participacdao em eventos (seminarios, palestras e feiras)
* Organizacao e iniciativas conjunta

Entidades oficiais

» Participacao em Comités

» Simulacros

e Comunicacao, normas e orientacodes

« Comunicacdes no ambito de cumprimento da legislacao
(SiLiIAmb, ACT, DGS)

* Obrigacdes de conformidade aplicaveis
* Planos de contingéncia
« Formacao e consulta aos trabalhadores

Prestador de servicos externos de SST

 Contrato
* Reunides e visitas de técnicos e médicos as instalacdes
* Auditorias

* Monitorizacao SST
* Sistema de Gestao SST
e Certificacao

Organismos Reguladores
do Setor Agricola ou Vitivinicola

PROGRESSO E GOODWILL

* Interacdes em projetos estratégicos de ambito regional ou
nacional
* Relatdorio de Sustentabilidade

* |niciativas de desenvolvimento do setor
« PSVA
* Politicas setoriais

ONG e IPSS

* Reunides

* E-mail

* Pedidos de apoio

* Relatdrio de Sustentabilidade

* Apoio a projetos de interesse social ou ambiental
* Participacao em workshops, seminarios e palestras

Comunidade local

* Reunides com a Junta de Freguesia e Camara Municipal

* Aproximacao da Herdade do Esporao a comunidade local
» Contribuicao para a empregabilidade na regidao
 Apoio a programas de apoio escolar

Comunicacao social

* Reunides

* E-mail

e Press releases

» Relatdrio de Sustentabilidade

» Partilha de noticias com os subscritores
* Desenvolvimento de reportagens

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
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Além das redes de colaboragao e conhecimento acima referidas, o Esporao
¢ membro associado de diferentes institui¢oes, nas quais desempenha um

papel de relevo, participando de forma ativa nos seus projetos e iniciativas.

ACIBEV
e Membro associado da ACIBEV — Associa¢ao de Vinhos e Espirituosas
de Portugal desde 1996;

e Participac¢io em grupos técnicos da ACIBEV;

* Representante da associacdo no Concelho Geral da CVRA.

DVID
e Participagdo em projetos coordenados pela ADVID.

IWCA

* Adesao como membro candidato a IWCA — International Wineries for
Climate Action em junho de 2024

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
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2.5. PERFORMANCE
2.5.1. ESPORAO NO MUNDO

® PORTUGAL

662.234 CX 9L
(NET SALES 46%)
DISTRIBUICAO PROPRIA

® MERCADOS ESTRATEGICOS

239.716 CX 9L

(NET SALES 37%)

3 MERCADOS (BRASIL, EUA E TRAVEL RETAIL)
DISTRIBUICAO PROPRIA

® MERCADOS DE INVESTIMENTO

79.431 CX 9L

(NET SALES 7%)

6 MERCADOS (ALEMANHA, HOLANDA, SUICA,
LUXEMBURGO, CANADA, REINO UNIDO)
PARCERIA COM EMPRESAS

LOCAIS DE DISTRIBUICAO

® MERCADOS TATICOS

158 352 CX 9L

(NET SALES 10%)

47 MERCADOS

PARCERIA COM EMPRESAS
LOCAIS DE DISTRIBUICAO

<ESPORAO> ( PERFORMANCE ESPORAO NO MUNDO>
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2.5.2. ATIVIDADE

VENDAS POR PRODUTO E ORIGEM

Em 2024, as vendas do Esporio totalizaram cerca de 50 milhées de euros,
mantendo-se praticamente inalteradas face ao ano anterior, o que indica

estabilidade financeira num contexto de mercado desafiante.

Comparativamente com o ano anterior, foram vendidas menos cerca de
86 000 caixas (CX 9L). Apesar desta redu¢ao no volume de vendas em
caixas, o prego médio por caixa aumentou 7,5%, resultado da valorizagao
significativa dos azeites e do crescimento do peso relativo dos produtos
de maior valor agregado no mix de vendas. Destaca-se o aumento expres-
sivo do preco médio dos azeites, que cresceu 44,4% por caixa (€/Cx9L),
impulsionado por fatores como a valorizagao da qualidade e tendéncias
de mercado favordveis. Por outro lado, os vinhos do Alentejo e do Douro
registaram ligeiras quedas nos pre¢os médios, com diminui¢des de 0,2% e

0,1%, respetivamente.

Esta combina¢io de menor volume de vendas com um aumento do preco
médio permitiu 2 empresa manter a receita total, destacando a eficicia
das suas estratégias de valorizagio de produto e gestio de portefélio num

cendrio global complexo.

ATIVIDADE

1297 1304

. Cerveja
. Azeites
I outros Vinhos

B pouro
Il Alentejo
2021 2022 2023 2024
Figura 1 - Evolugio das vendas por origem e tipo de produto (em milhares CX 9L).
B outros
51 261 49 972 49 960 B Turismo
149 s i B cerveja
277 2kl 1099
413 — e — B Azeites

I outros Vinhos

. Douro
. Alentejo

2021 2022 2023 2024

Figura 2 - Evolugio das vendas por origem e tipo de produto (em milhares €).
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VENDAS POR MERCADO

Observou-se uma diminui¢ao de 7% no volume de vendas em caixas
(Cx9L), que foi transversal a todos os mercados onde a empresa atua,
embora com variacdes percentuais distintas entre eles. Esta contragio do
volume deve-se principalmente a um ambiente mais adverso nos mercados
de exportacio, refletindo desafios macroeconémicos e competitivos que

impactaram a procura dos produtos.

Os dados refletem um crescimento consistente dos mercados externos na
composicao das vendas do Esporio ao longo dos dltimos anos. Em 2024,
os mercados internacionais representaram cerca de 54% do volume de
vendas, apenas 2 pontos percentuais abaixo do valor registado em 2023,
indicando uma ligeira estabilizagao apés um periodo de maior crescimen-

to.

Este peso crescente dos mercados externos destaca a importincia estratégi-
ca da exportagdo para o Esporio, que tem vindo a diversificar e consolidar
a sua presencga internacional. Apesar de se registar uma pequena redugio
percentual em 2024, os valores absolutos de vendas mantém-se robustos, o
que pode refletir um ajuste natural do mercado face a condigoes econémi-

cas e comerciais globais mais desafiantes.

<ESPORAO> <PERFORMANCE ATIVIDADE

1297 1304

. Taticos
. Investimento
. Estratégicos

Bl Nacional
2021 2022 2023 2024
Figura 3 - Evolugio das vendas por mercado (em milhares CX 9L).
U e 49 972 49 960
B Taticos

. Investimento
. Estratégicos
. Nacional

2021 2022 2023 2024

Figura 4 - Evoluc¢io das vendas por mercado (em milhares €).
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2.5.3. RESULTADOS*

VENDAS, EBDITA E RAI

Os resultados do Esporio tém acompanhado o crescimento do volume de

I‘ng()CiOS cm todas as suas vertentes.

O EBITDA atingiu 8,3 milhoes de euros em 2024, abaixo dos 9,5 milhoes
registados em 2023 e dos 10,1 milhoes alcancados em 2022. Esta evolugao
traduz uma compressao da margem operacional face aos anos anteriores,

apesar da manutengdo do volume de vendas.

No que respeita ao Resultado Antes de Impostos (RAI), o valor registado
em 2024 foi de 0,5 milhoes de euros, significativamente inferior aos 2,3
milhoes de 2023 e aos 4,3 milhoes de 2022. Esta reducao evidencia o im-
pacto combinado da diminuigao do EBITDA, um aumento nos encargos

financeiros e um maior impacto das depreciacoes e amortizagoes.
Assim, embora o Esporao mantenha resultados positivos, verifica-se uma

reducio significativa da rentabilidade liquida, indicando um contexto mais

exigente do ponto de vista financeiro.

*Incluindo outros proveitos

(ESPORAO) C PERFORMANCE RESULTADOS >

53 003 52 583 52 641

47 741

2021 2022 2023 2024

Figura 5 - Evolugido das vendas, EBITDA e RAI (em milhares €).
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2.5.4. INVESTIMENTOS

Entre 2021 e 2024, o Esporao investiu cerca de 17,8 milhées de euros,
o que representa aproximadamente 9% do volume de vendas no mesmo

periodo.

A evolugio do investimento evidencia uma trajetéria crescente e consis-
tente, passando de 3,2 milhdes de euros em 2021 para 6,1 milhées de
euros em 2024 — o valor mais elevado dos ultimos quatro anos. Este au-
mento reflete o refor¢o da aposta estratégica na modernizagio e expansio
da capacidade produtiva.

Sé em 2024, o investimento correspondeu a cerca de 12% das vendas do
ano, demonstrando um forte compromisso com o desenvolvimento de
longo prazo, mesmo num contexto de maior pressio sobre a rentabilidade.
Destacam-se, em particular, a nova linha de enchimento na Herdade, que
permitird ganhos de eficiéncia operacional e aumento de capacidade, bem
como o projeto da Geradora, em Lisboa, que reforca o posicionamento da
marca e a sua presenca em novos contextos de mercado.

[ EsPorAO ) ( PERFORMANCE (CINVESTIMENTOS

6 122

4 865

3638
3204

2021 2022 2023 2024

Figura 6 - Evolugdo dos investimentos (em milhares €).
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3. SUSTENTABILIDADE

3.1. CONTEXTO DE SUSTENTABILIDADE NO ESPORAO

Fruto da natureza das suas atividades, o Esporio tem enfrentado impor-
tantes desafios, com destaque para os impactos decorrentes das alteragoes
climdticas, da perda de biodiversidade, da disponibilidade de materiais, da
gestao das pessoas, da sustentabilidade da cadeia de valor, e das interagoes

com os consumidores finais e com as comunidades.

A gestao eficaz da dgua e a adaptagao as alteragdes climdticas sao essenciais
para a viabilidade das préticas agricolas que sustentam a produg¢io de vin-
ho e azeite. Os efeitos adversos das alteracoes climdticas, como o aumento
das temperaturas, periodos de seca prolongados e redugio das chuvas, rep-
resentam desafios significativos, sobretudo em regides de elevado nivel de
stress hidrico. A vulnerabilidade das regi6es vinicolas as condi¢oes climati-
cas e ao stress hidrico, promove a necessidade de estabelecer uma estratégia
integrada nestas matérias de modo a garantir a protegao e resiliéncia das

culturas.

O Esporao depende da energia para a prética das atividades de produgao
de vinho, azeite e cerveja, que constituem o seu negécio principal. Reduzir
a pegada de carbono e a dependéncia dos combustiveis fésseis ou mini-
mizar a exposi¢io da organiza¢io as flutuagdes nos pregos da energia sio
aspetos prioritdrios para a organiza¢io. Assim, a ado¢io de medidas de efi-
ciéncia energética ou de fontes de energia renovdvel s3o solucdes relevantes

a priorizar por parte do Esporio.

CONTEXTO

Por outro lado, o impacto ambiental e a pegada de carbono associada ao
ciclo de vida da produgio e comercializagio dos produtos levam a neces-
sidade de constituir sinergias na cadeia de valor, para promover solu¢oes
de produgio e embalagem com menor impacto. Solugdes de design como
a redugdo do peso das garrafas, a utilizagio de materiais reciclados ou a
alteragao dos formatos das garrafas sdo tendéncias do setor na procura da

melhoria do desempenho ambiental.

Os grandes desafios do setor, e em particular do Esporao, nio se restringem
ao ambiente. Do ponto de vista social, os recursos humanos, préprios e da
cadeia de valor, sao um pilar para garantir a perpetuidade das operagoes
e da marca. Perante um mercado de trabalho cada vez mais rotativo e in-
stavel, importa assegurar a atratividade e a reten¢io do talento, sobretudo

em atividades de mao-de-obra intensiva e com maior risco de acidente de

trabalho.

As cadeias de fornecimento no setor da produgio e distribui¢ao sio com-
plexas pelo que é essencial assegurar o estabelecimento de parcerias que
promovam a difusao de melhores praticas ambientais e laborais juntos dos
fornecedores, com destaque para a responsabilidade ambiental, ética ou

prevenc¢ao da corrupgio.

A sensibilizacdo dos consumidores de bebidas alcodlicas para o consumo re-

sponsavel é outros dos focos do Esporio. As externalidades sociais negativas

associadas ao consumo excessivo de dlcool tém impacto direto tanto na so-
ciedade como nas préprias organizagoes do setor, tornando-se fundamental
a promogao do consumo responsavel juntos dos consumidores. Por outro
lado, hd uma tendéncia crescente na utilizagao de critérios ambientais pelos
consumidores que cada vez mais consideram fatores como certificagoes e

desempenho ambiental na escolha dos produtos que adquirem.

No que diz respeito ao contexto regulatério, o Esporao identifica também
desafios relacionados com o reporte de informagio de sustentabilidade.
A publicagao do Pacote Ommnibus, em fevereiro de 2025, desenhado para
minimizar os impactes burocraticos decorrentes da adogio da Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) pelas empresas, tem gerado um
grau de incerteza quanto as obrigagoes e expectativas da divulga¢io de in-
formagao de sustentabilidade. De forma a mitigar os riscos desta imprevis-
ibilidade regulatéria, o Esporao mantém o seu reporte de sustentabilidade

de acordo com um normativo voluntdrio mundialmente aceite, as GRI

Standards.
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3.2. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa que aborda vérias di-
mensoes do desenvolvimento sustentdvel (social, econédmico, ambiental)
e que promove a paz, a justica e institui¢oes eficazes. Os ODS tém como
base os progressos e licdes aprendidas com os 8 Objetivos de Desenvolvi-
mento do Milénio, estabelecidos entre 2000 e 2015, e sao fruto do tra-
balho conjunto de governos e cidadaos de todo o mundo. A Agenda 2030
e os 17 ODS 50 a visdao comum para a Humanidade, um contrato entre
os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a fazer em nome dos

povos e do planeta”.

O Esporao pretende contribuir diretamente, por via da sua atividade e de-
sempenho em matérias ESG, e indiretamente, na sua cadeia de valor, para

os seguintes ODS:

Objetivo 5: Igualdade de género - Acabar com todas as
formas de discriminaciao contra todas as mulheres e meni-

nas em todos os lugares. Eliminar todas as formas de violén-

cia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publica
e privada, incluindo trifico, exploracio sexual e outros tipos. Garantir a
participagao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades

de lideranca.

Objectivo 6: Agua potivel e saneamento - Alcangar o
acesso universal a dgua potdvel segura e acessivel para todos.

Alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados para

todos. Melhorar a qualidade da dgua reduzindo a poluigio,

eliminando o despejo de produtos quimicos e materiais perigosos.

ODS

Objetivo 8: Trabalho digno e crescimento econémico
- Garantir o desenvolvimento econémico inclusivo e sus-

tentavel em todo o mundo. Alcancar niveis mais altos de

produtividade econémica por meio da diversificacio, atual-
izagdo tecnoldgica e inovagio. Alcangar emprego pleno e produtivo e tra-
balho decente para todos, inclusive para jovens e pessoas com deficiéncia.
Alcangar saldrio igual para trabalho de igual valor.

Objetivo 10: Reduzir as desigualdades - Capacitar e pro-
mover a inclusio social, econdémica e politica de todos, in-

dependentemente de idade, sexo, deficiéncia, raca, etnia,

origem, religiao ou condigio econémica ou outra. Garan-
ta a igualdade de oportunidades. Reduzir as desigualdades de resultado,
g p g

eliminando leis, politicas e praticas discriminatérias.

Objetivo 12: Produciao e Consumo Sustentdveis - Redu-
zir o desperdicio global de alimentos na produ¢io e con-

sumidor. Alcangar a gestao ambientalmente sauddvel de

produtos quimicos ao longo de seu ciclo de vida. Reduzir
substancialmente a gera¢ao de residuos por meio da prevencio, redugio,

reciclagem.

Objetivo 13: Acao Climatica - Tomar medidas urgentes

para combater as mudancas climdticas e seus impactos. For-

3

e medidas de mudanca climdtica nas politicas, estratégias e planejamento

talecer a resiliéncia e a capacidade de adaptac¢io aos perigos

e desastres naturais relacionados ao clima. Integrar solu¢oes

nacionais. Melhorar a educagdo sobre mitigacio das mudancas climdticas,

redugido de impacto e alerta precoce.

Objetivo 15: Proteger a Vida Terrestre - Prevenir ameagas
a biodiversidade. Garantir a conservacao, restauracao e uso
sustentdvel dos ecossistemas terrestres e de dgua doce, in-
cluindo florestas, pAntanos, montanhas e terras secas. Pro-
mover a implementacio da gestdo sustentdvel de todos os tipos de flor-
estas. Deter o desmatamento. Combater a desertificacio e restaurar terras

e solos degradados.
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3.5. DUPLA MATERIALIDADE

No decorrer de 2024, o Esporao realizou uma andlise de dupla material-
idade de acordo com as diretrizes e requisitos das European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) para informar a selecao de conteidos ESG a
constar no Relatério de Sustentabilidade 2023. Este exercicio teve como
proposito a preparagio para os requisitos da CSRD em matérias de reporte
de sustentabilidade, mas também o suporte a integra¢ao dos critérios ESG
no negécio. Uma vez que nio ocorreram alteragdes, internas ou externas,
relevantes nas atividades ou contexto empresarial e de negécio do Esporio,

optamos por manter os resultados desta andlise para informar o relato de
sustentabilidade de 2024.

Neste exercicio, foram identificados os impactos, riscos e oportunidades
(IROs) materialmente relevantes para as atividades e cadeia de valor do

Esporao, tendo tido em conta as seguintes perspetivas de materialidade:

Materialidade de impacto — Dimensao de materialidade assente numa
perspetiva de dentro para fora da organizacio, ou seja, focada nos impac-
tos, positivos ou negativos, atuais ou potenciais que as atividades do Es-

pordo podem ter sobre o ambiente e sobre as pessoas;

aterialidade financeira — Dimensao de materialidade assente numa
Materialidade fi D de materialidad t
perspetiva de fora para dentro, isto é, considerando os aspetos que podem

gerar riscos e oportunidades, com impacto financeiro para a organizagao.

Ambas as perspetivas consideram, nio s6 as operagoes e atividades proprias

da organiza¢io, mas também os IROs da cadeia de valor.

DUPLA MATERIALIDADE

A abordagem de dupla materialidade do Esporio partiu da avaliagao das
operagoes, atividades e cadeia de valor face a cada um dos tépicos, e respeti-
vos subtdpicos, estabelecidos pelas ESRS. Cada t6pico é classificado como
material quando nele se identifica um ou mais subtépicos dos quais decor-

rem impactos positivos ou negativos e/ou riscos/oportunidades materiais.

1. ENTENDIMENTO DO CONTEXTO DE SUSTENTABILIDADE

» Benchmark setorial;
* Analise estruturada ao contexto de sustentabilidade e desempenho
ESG do Esporao.

2. ANALISE DE DUPLA MATERIALIDADE

* |dentificacdao e analise de materialidade dos IROs segundo a
materialidade de impacto e financeira tendo como base os seguintes
critérios:
* Materialidade de impacto - severidade, probabilidade e grau de
irremediabilidade
* Materialidade financeira - severidade e probabilidade de
ocorréncia
* Definicdo dos topicos materiais

3. VALIDAGAO DOS RESULTADOS

* Apresentacao e validacao dos resultados - topicos materiais e
nao materiais, tendo em consideracao cada uma das dimensdes de
materialidade

Decorrente deste exercicio, o Esporio identificou um total de 9 tépicos
materiais, derivados dos IROs considerados. Posteriormente, foi feita a
ligacao dos temas materiais com as GRI Standards, selecionando as divul-
gacoes relevantes para relatar o desempenho do Esporao em cada tépico.
Esta ligacao encontra-se descrita no Anexo 5.1. Tabela GRI.
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MATERIALIDADE

DIMENSAO TOPICO SUBTOPICO

Impacto Financeira

Adaptacao as alteracdes climaticas

Alteracodes

L. Mitigacao das alteracdes climaticas
climaticas

Energia

Agua e recursos marinhos Agua

-
L
E Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade
g Biodiversidade .
. Impactos no estado das espécies
< e ecossistemas
Impactos e dependéncias dos servicos dos ecossistemas
Entrada de recursos, incluindo a utilizacao de recursos
Utilizacao
de recursos Saida de recursos relacionadas com produtos e servicos
e economia circular
Residuos
Condic¢des de trabalho
Trabalhadores proprios
lgualdade de tratamento e de oportunidades para todos
Trabalhadores na cadeia L
Condicdes de trabalho
- de valor
<
o
"0 Comunidades afetadas Direitos econdmicos, sociais e culturais das comunidades

Impactos relacionados com a informacao para os consumidores e/ou
Consumidores e utilizadores finais
utilizadores finais

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Tabela 2 -
Identificacao dos

Cultura empresarial , . ..
P topicos materiais

x <

g £Z> Conduta

0 < empresarial com base na

o2z Gestao de relacdo com fornecedores andlise de dupla
materialidade.

DUPLA MATERIALIDADE
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4.1. DIMENSAO AMBIENTAL

4.1.1. ALTERACOES CLIMATICAS

ENERGIA

A monitorizagao do consumo de energia é essencial na definicio de me-
didas que potenciem a melhoria do desempenho energético. Em 2024, o
Esporao registou um consumo total de energia de 19 599,5 GJ. A eletrici-
dade adquirida, renovével e nao renovavel, destaca-se como a parcela mais

relevante deste indicador especifico.

Comparando com o ano de 2023, em 2024 o Esporio registou uma re-
dugio de 1,2% no consumo de energia. Neste ano, verificou-se um de-
créscimo na tendéncia de consumo de energia nio renovavel, em especial,
na eletricidade adquirida nao renovédvel, no gis propano e no gis natural.
Por outro lado, registou-se um aumento no consumo de energia de fontes
renovaveis, com destaque para a eletricidade adquirida de origem renovével
e eletricidade proveniente das Unidades de Produgdo para Autoconsumo

(UPAC).

Em 2024, procedeu-se uma alteragio metodolégica relevante, tendo o
consumo de combustivel da frota de viaturas em regime de leasing sido

incluido na contabiliza¢do do consumo de energia.

O Esporao registou um consumo especifico de 393,1 GJ por milhdo de
euros gerado, em 2024.

393,1cm

INTENSIDADE ENERGETICA

Do total de energia consumida pelo Esporao em 2024, 55% sio orig-
indrios de fontes renovdveis, com destaque para a eletricidade renovavel,
produzida por UPAC, ou adquirida a rede e para consumo de biomassa.
Os restantes 45% sao provenientes de fontes nao renovaveis, em especial
combustiveis fésseis e eletricidade adquirida a rede proveniente de fontes

nao renovaveis.

O consumo de combustiveis renovdveis e nao renovaveis, nomeadamente
biomassa, gaséleo, gaséleo agricola e gasolina, essenciais para o funciona-
mento dos equipamentos agricolas e frota automdvel, constitui-se como
a fonte de energia mais relevante neste indicador, representado cerca de
48% do total de energia consumida. A eletricidade adquirida a rede, ren-
ovavel e nao renovével, necessiria para suportar toda a atividade agricola,
foi segunda tipologia de energia mais relevante. Por fim, o consumo de
eletricidade produzida através das UPAC terd assegurado as restantes ne-
cessidades energéticas do Esporio em 2024.

ALTERACOES CLIMATICAS

EVOLUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA (GJ)
(COM ALTERACAO METODOLOGICA EM 2024) !

ENERGIA (GJ)

Combustiveis

renovaveis?
7 862

Combustiveis
nao renovaveist!

7 978
Eletricidade

adquirida
nao renovavel

Eletricidade
adquirida

renovavel 7 681

Autoconsumo -
painéis
fotovoltaicos

Figura 7 - Evolu¢io do consumo de energia (GJ) por fonte.

1T Além das fontes de energia consideradas em 2023, o inventdrio de 2024 contabiliza os consumos
de energia da frota leasing com viaturas hibridas e elétricas, com impacto nos valores de combustiveis

nao renovaveis.

2l Combustiveis renovdveis: caroco de azeitona.
Bl Combustiveis ndo renovéveis: gasoleo, gasolina, gs natural, gds propano, gds butano, gaséleo agricola

e GPL.
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CONTE DE ENERGIA Consumo de eneraia (6J) Proporgsio EVOLUCAO DO CONSUMO ENERGETICO POR LOCALIZACAO (GJ) Com o objetivo de reduzir, nao s6 a sua pegada de carbono, mas também o
do consumo ~ 2 . _ . . .
(COM ALTERACAO METODOLOGICA EM 2024) 2 seu consumo de energia, o Espordo tem vindo a implementar medidas ao
Combustivels ndo renovaves . O longo dos tltimos anos. Em 2024, destacam-se as seguintes agoes:
ENERGIA (GJ)
Combustiveis renovaveis 1558,6 8,0%
e Substituicio da iluminagio do escritério por tecnologia LED;
Eloiiie drels sele ek e rEnetEel 10377 5,3% s * Detec¢ao e elimina¢io de fugas no sistema de ar comprimidos;
- . : Herdade e Remodela¢ao completa do quadro elétrico da ETAR;
Eletricidade adquirida renovavel 7 680,9 39,2% do Esporédo
16 191 e Instalagao de sensores de iluminagio e temporizadores em zonas de passagem.
Autoconsumo - painéis fotovoltaicos 1460,2 7,5%
Adicionalmente, a Herdade do Esporao registou, face a 2023, um aumen-
TOTAL 19 599,5 100,0% Lichon - N e Iy o
Eerritarios to bastante significativo na sua produgio de eletricidade renovavel, prove-
centrais i i i i
. . nien istema f Itai lizando 1 4 m 2024.
Tabela 3 - Consumo de energia (GJ), em 2024, discriminado pela fonte de energia ente do sistema fotovoltaico, totalizando 60 GJ » € 0
utilizada.
4 tade d L6 1 cuint PRODUCAO DE ELETRICIDADE
Em 202 Her Esporao manteve- m rinci n uinta ;
024, a Herdade do Espordo manteve-se como a principal fonte de do Ameal RENOVAVEL (GJ) PARA AUTOCONSUMO
consumo energético do Esporao, representando cerca de 63% do total
de energia consumida. A maior parte da produgio, nio sé agricola, mas
também vitivinicola e de azeite, do Esporao estd concentrada nesta pro-
: : : : Quint
priedade e isso reflete-se no perfil de consumo de energia da mesma. Adi- dos Murcas
cionalmente, é importante referir que ocorreu a transferéncia de toda a . T
. 5 2023 .
estrutura de producio da Sovina para a Herdade do Esporao, com conse- . RENOVAVEL (GJ)
: N 2024 1460
quente paragem da produgio a partir do més de julho. o
ovina

Em 2024, registou-se ainda uma variagdo importante no consumo en-

SgEtlew de outras locahza?oes’ nomeadamente da Qulnta dos Murgas ¢ Figura 9 - Evolucio da produgio de eletricidade renovével (G]) para autoconsumo.

dos Escritérios de Lisboa, derivado da inclusao do combustivel utilizado . _ _
) . o 3 Figura 8 - Evolu¢ao do consumo de energia (GJ) por localiza¢io.
para abastecimento da frota de /easing na contabilizagio. Contudo, nao

, , . . . [1] , 5 5 5 0 o ofo
& pOSSlVCl comparar dlretamente 0 CONsSUMmo de 2023 com 2024 dCVIdO 3 Além das fontes de energia consideradas em 2023, o inventdrio de 2024 contabiliza os consumos de

o L ) energia da frota Jeasing com viaturas hibridas e elétricas, com impacto nos valores de combustiveis nio
alteragao metodoldgica que levou a inclusio dos consumos das viaturas  renovaveis.

em leasin 7. 2 A Sovina operou apenas entre janeiro e julho de 2024

ALTERACOES CLIMATICAS
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PEGADA DE CARBONO - AMBITO 1E 2

A monitoriza¢io da pegada de carbono das atividades do Esporio ¢ ins-

trumental para identificar medidas de redugio de emissoes de gases com
efeito de estufa (GEE). A contabilizagao das emissoes de GEE geradas pe-
las suas atividades foi realizada de acordo com as diretrizes do Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol), considerando as seguintes fontes de emissio:

Ambito 1: Emissoes diretas provenientes das atividades da organizacio,
incluindo o consumo de combustiveis em fontes estaciondrias — equipa-
mentos e maquinaria estaciondria; consumo de combustiveis em fontes
moveis — frota gerida pela organiza¢io e maquinaria agricola; recargas de
gases luorados em equipamentos de refrigeracio; aplicacio de fertilizantes
com azoto no solo, contabilizando ainda as emissoes indiretas relativas a
volatilizacio e lixiviacdo do azoto aplicado; utilizagio de CO? no processo
de produgao vinicola; tratamento de dguas residuais; fermentagao entéri-

ca; processo de compostagem e gestao do estrume.

Ambito 2: Emissoes indiretas resultantes da producio de energia elétrica
nas UPAC e da aquisi¢do de energia elétrica para consumo nas instalagoes

do Esporao e na frota elétrica e hibrida;

Em 2024, o Esporio registou um total de 1 829 tCO_e de emissoes de
GEE, de 4mbito 1 e 2, valor superior ao reportado em 2023 devido, em
grande medida, a inclusao de novas fontes de emissao no 4mbito do in-
ventario. Além da inclusao das emissoes resultantes do consumo de com-
bustiveis pela frota em regime de /leasing foram consideradas, pela primeira
vez, emissoes de processo resultantes da volatilizacio e lixiviacio decor-
rentes da aplicagio de fertilizantes, emissoes de fermentagio entérica, do
CO, aplicado na produgao de vinho, do tratamento e descarga de dguas

residuais tratadas, da compostagem realizada 77 situ e ainda emissoes resul-

tantes da gestao de estrume.

Considerando a pegada de carbono corporativa de 4mbito 1 e 2, sdo as
emissoes diretas (Ambito 1) as mais representativas, perfazendo 72% do

total. As emissdes indiretas de Ambito 2 representam os restantes 28% das

emissoes de GEE.

28%
Ambito 2

72%
Ambito 1

1 829 tcoem

Emisoes GEE
Ambito1e 2

Grifico 10 - Pegada de carbono de 4mbito 1 e 2 em 2024

1 Inclui emissées de consumo energético de frota em regime leasing e emissdes de processos
contabilizadas pela primeira vez em 2024.

A combustio mével destaca-se como a principal fonte de emissoes, con-
tabilizando 33,2% do total das emissoes de Ambito 1 e 2. Destacam-se ain-
da as emissoes da aquisicio de eletricidade, que perfazem 27,8%, emissoes
do processo da compostagem com 15,3%, emissoes resultantes do trata-
mento e descarga de dguas residuais tratadas com 10,7% e as emissoes da

fermentac¢do entérica, que representam cerca de 5,6% do total de emissoes
de 4mbito 1 e 2 do Esporiao em 2024.

ALTERACOES CLIMATICAS

Ambito 1 - Emissdes
provenientes ao tratamento
e descarga de aguas

Ambito 1 - Emissdes
provenientes do processo
de compostagem

Ambito 1 - Emissdes
provenientes do tratamento
e descarga de aguas

Ambito 1 - Emissdes
provenientes de fermentacao
entérica

Ambito 1- CO, usado no
processo de vinificacado

Ambito 1 - Emissdes
provenientes da aplicacao
de fertilizantes no solo

Ambito 1 - Emissdes fugitivas

Ambito 1 - Emissdes
associadas a combustao
moével

Ambito 1 - Emissées
associadas a combustao
estaciondria

Ambito 1 - Emissdes
associadas a aquisicao
de eletricidade

0,8%

10,7%

5,6%

0,7%

1,8%

2,3%

1,8%

o 100

200

Emissdo GEE (tCO,e)

discriminadas por fonte (tCO e).

15,3%

300

400

Figura 11 - Distribui¢io das emissoes de &mbito 1 e 2 em 2024,

500

DISTRIBUIGCAO DAS EMISSOES POR FONTE (tCO._e)

27,8%

600

33,2%

700
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O exercicio de comparagio direta das emissdes de GEE de 4mbito 1, en-
tre 2023 e 2024 nao reflete a real diferenca de desempenho climdtico do
Esporao neste periodo. O cdlculo da pegada de carbono em 2024 contou
com a inclusdo de novas categorias de emissoes diretas, conferindo esta

alteracio metodolégica maior robustez ao inventdrio do Esporio.

Em relagio ao 4mbito 2, registou-se uma redugao de 28%, face a 2023,
promovida, essencialmente, pelo aumento o consumo de energia proveni-

ente de UPAC.

EVOLUGCAO DAS EMISSOES DE GEE (tCO,e) POR AMBITO
(COM ATUALIZAGCAO METODOLOGICA EM 2024) ™

1321

EMISSAO GEE (tCO,))

710

Ambito 2

Ambito 1

Figura 12 - Evolugao das emissdes de GEE (tCO _e) por ambito.

11 Além das categorias de emissoes consideradas em 2023, o inventdrio de 2024 contabiliza as emissoes
de consumo energético de frota em regime leasing e emissoes de processo contabilizadas pelo primeiro
ano.

Relativamente a intensidade carbdnica das emissoes de ambito 1 e 2, em 2024

registou-se um valor de 35,6 toneladas de CO, por milhio de euros gerados.

3 6 5 7 tCO,e/M¢€

INTENSIDADE CARBONICA

A semelhanca do registado na andlise feita a0 consumo de energia, tam-
bém a nivel de emissdes de GEE se fez uma andlise comparativa entre as

diferentes localizagbes do Esporio.

A Herdade do Esporio destaca-se como o principal contribuidor para a
pegada de carbono corporativa do Esporao, sendo responsével pela emissao
de 78% das emissoes, cerca de 976 tCOe de ambito 1 e de 451 tCO e de

ambito 2.

ALTERACOES CLIMATICAS

EVOLUCAO DAS EMISSOES DE GEE (tCO,e) POR LOCALIZACAO
(COM ATUALIZAGCAO METODOLOGICA EM 2024) 12

Herdade

do Esporao
1427

Lisboa -
Escritdérios
centrais

Quinta
do Ameal

Quinta
dos Murcas

Sovina

Figura 13 - Evolugao das emissoes de GEE (tCO _e) por localizagio

11 Além das categorias de emissoes consideradas em 2023, o inventdrio de 2024 contabiliza emissoes de con-
sumo energético de frota em regime Jeasing e emissoes de processos contabilizados pelo primeiro ano.
2 A Sovina operou apenas entre janeiro e julho de 2024.
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EMISSOES BIOGENICAS
As emissoes biogénicas contabilizadas resultam da utilizagao de caldeiras

de biomassa na Herdade do Esporio, onde o caroco de azeitona resultante
das operagoes do lagar é recuperado e utilizado como biomassa para a
produgio de energia. Durante a combustio, ¢ libertado CO, biogénico,
reportado A parte das restantes emissoes, bem como pequenas quantidades
de metano e éxido de azoto, contabilizados no 4mbito 1. Este procedi-
mento contribui para a valoriza¢io de residuos gerados e para a redugao
do consumo indireto de energia no processo industrial. Em 2024, foram

registadas 126,8 tCO e de emissoes biogénicas.

PEGADA DE CARBONO - AMBITO 3
De forma a avaliar o impacto das suas atividades, o Esporao encontra-se

atualmente a desenvolver o cilculo das emissoes indiretas de GEE relacio-

nadas com a sua cadeia de valor, ou seja, as emissoes de Ambito 3.

A compreensio da extensdo da sua pegada de carbono e identificagio dos
hotspots de emissdes, permitird ao Esporao elaborar planos e estratégias ro-

bustas de mitiga¢ao e adaptagao as alteragoes climdticas.

Em 2024, foi efetuado o cdlculo das emissoes de Ambito 3 de GEE, ex-
clusivamente relacionadas com as suas atividades vinicolas. Para tal, foi
realizado um levantamento das emissdes para todas as categorias relevantes
para o setor, conforme estabelecido pelo “ Greenhouse Gas (GHG) Inventory
Scopes Guidance Document” da IWCA (International Wineries for Climate
Action) alinhado com as diretrizes do GHG Protocol.

O seguinte quadro faz uma sintese das emissoes de GEE associadas a pro-
ducgio de vinho do Esporio, por categoria de Ambito 3.

Emissao de GEE Proporcao
(tCO,e) da emissao

Ambito 3 - Outras emissdes indiretas’ 21 481,6 100%
Categoria 1: Bens e servicos 17 210,1 80,1%
Categoria 2: Bens de capital 1806,8 8,4%
Categot'la 3: Atividades relacionadas a combustivel 159,3 0,7%
e energia
Categoria 4: Transporte e distribuicao (upstream) 946,5 4,4%
Categoria 5: Residuos gerados 21,6 0,1%
Categoria 6: Viagens de negdcio 213,3 1,0%
Categoria 7: Mobilidade (deslocag¢des de 94,0 0,4%
colaboradores)
Categoria 8: Ativos alugados (upstream) 0,0 0,0%
Categoria 9: Transporte e distribuicao (downstream) 831,4 3,9%
Categoria 10: Transformacao de produtos vendidos 0,0 0,0%
Categoria 11: Uso de produtos vendidos 0,0 0,0%
Categoria 12: Tratamento e fim de vida dos 38,9 0,2%
produtos vendidos
Categoria 13: Ativos alugados (downstream) 0,0 0,0%
Categoria 14: Franshising 0,0 0,0%
Categoria 15: Investimentos 0,0 0,0%
Outros: Deslocacao de clientes para salas de provas 159,8 0,7%

Tabela 4 - Emissoes de GEE (tCO,e) de 4mbito 3 em 2024.

"Nota: As emissoes apresentadas de &mbito 3 sdo apenas referentes a sua atividade vinicola.

*Nota: Esta categoria inclui as perdas associadas a transmissao e distribui¢io da eletricidade adquirida que
foram calculadas segundo o método market-based e o método location-based. O valor aqui reportado con-
sidera a abordagem market-based.

<ESPORAO> <DIMENSAO AMBIENTAL (ALTERACOES CLIMATICAS>

A categoria mais representativa de 4mbito 3 é a categoria 1, com 80,1%
das emissoes deste Ambito. Esta categoria contabiliza as emissoes da aqui-
sicao de bens e servicos, nomeadamente as emissoes associadas a compra
de materiais de embalamento, uvas, vinho, fertilizantes e outros produtos

e servicos utilizados nas operagoes vinicolas.

O alinhamento metodolégico do cdlculo das emissées com os requisitos
do World Resources Institute Greenhouse Gas Protocol e do “Greenhouse Gas
(GHG) Inventory Scopes Guidance Document” do IWCA reforga a confor-
midade do inventdrio e permite ao Esporao avancar nos objetivos assumi-
dos enquanto membro IWCA, organizagio internacional dedicada a agao

climdtica no setor vinicola.

International Wineries for Climate Action

A International Wineries for Climate Action (IWCA) tem po-
tenciado a acio climdtica no setor do vinho através da promocao
do cdlculo de inventdrios de GEE e da partilha de solugbes para
reducgdo da pegada de carbono associada. A IWCA redne virias
empresas do setor vitivinicola a nivel mundial, empenhadas na
reducgio das suas emissdes de GEE e na adoc¢io de préticas que

permitem, simultaneamente, minimizar o seu impacto ambiental

e assegurar a resiliéncia das operagdes a longo prazo, através de

uma abordagem colaborativa para lidar com os desafios climdti-
cos. A partilha de experiéncias entre os membros favorece tam-
bém a inovacio e o alinhamento de valores, contribuindo para
um setor vitivinicola mais consciente, responsdvel e orientado

para a acio climdtica.
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Partilhando as preocupacoes da IWCA e reconhecendo o efeito
sinergistico da colaboragio como um catalisador da agao, em junho
de 2024, o Esporio juntou-se a [IWCA no compromisso coletivo
de atingir a neutralidade carbénica até 2050, através do cumpri-

mento das metas anuais progressivas estabelecidas pela associagao.

Como membro candidato, o Esporio comprometeu-se a:

A adaptar o inventdrio de emissdes de GEE existente de modo a
cumprir com a metodologia e requisitos do World Resources Institute
Greenhouse Gas Protocol e o IWCA Greenhouse Gas Inventory Scopes
Document,

e A recalcular o inventdrio de modo a abranger as emissées de 4mbito
1,2e3;e

* A ter esse inventdrio auditado por uma empresa externa independen-

te acreditada, até junho de 2025.

ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS
As alteragoes climdticas sao uma ameaga significativa para o setor do vinho

e do azeite, implicando uma necessidade urgente de ado¢io de medidas de
adaptagio.

O Esporio tem procurado adaptar-se a um clima tendencialmente mais
quente, seco e irregular na distribui¢ao da precipitacio ao longo do ano
através de medidas de curto prazo, como préticas agricolas que potenciam
a conservacio de dgua e melhoram a fertilidade do solo e solucoes que di-

minuem os efeitos adversos das temperaturas elevadas nas culturas.

Algumas das medidas implementadas incluem a utilizagio de sistemas de
irrigagao de precisio, a instalagio e manutenc¢io de cobertos vegetais, a
utilizagio de protetores solares e de redes de protecao ou a adaptacio dos
sistemas de conducio e de armacio na vinha.

A irrigagio gota-a-gota num sistema de rega setorizado espacialmente
em func¢io das caracteristicas do solo e das variedades presentes, aliada a
monitorizacio pela utilizacao de sensores de humidade no solo, andlise de
imagens obtidas por dete¢ao remota e medi¢ao do potencial hidrico das
plantas permite ajustar quando, onde e quanto regar de forma a consumir
apenas o suficiente para satisfazer as necessidades hidricas das plantas e

potenciar a qualidade da sua produgio.

A manutengio de cobertos vegetais potencia a capacidade de reten¢io de
agua no solo de vdrias formas, diminuindo as necessidades de irrigagiao. A
vegetagdo permite reduzir a quantidade de precipita¢do que atinge dire-
tamente o solo, diminuindo a erosao e promovendo uma infiltracio mais
lenta da dgua no solo. Da mesma forma, os cobertos vegetais protegem o
solo da exposicao direta ao sol e ao vento, reduzindo a taxa de evaporagao
da 4gua, o que ajuda a reter a 4gua no solo por mais tempo. Para além
disso, as raizes das plantas diminuem a compactagao do solo, facilitan-
do a infiltragao da 4gua em maior profundidade, e as plantas e raizes em
decomposi¢io contribuem para a formagio de matéria orginica no solo,

melhorando a sua estrutura e capacidade de retengao de dgua.

A utilizagio de redes de ensombramento e a aplicacio de protetores so-
lares, como o caulino, uma argila branca, permitem diminuir a tempera-
tura das plantas e a radiacdo solar a que estao expostas, conferindo alguma

protegao contra os seus efeitos adversos no seu aparelho fotossintético.

<ESPORAO> CDIMENSAO AMBIENTAL (ALTERACOES CLIMATICAS>

Além das medidas de curto prazo acima apresentadas, o Esporao também
tem vindo a implementar medidas de longo prazo como a alteragio da
geometria e orientagdo da vinha e do olival. A forma das parcelas das novas
plantacoes tem sido adaptada em fungio dos tipos de solo presentes e da
geomorfologia do terreno de forma a preservar as linhas de 4gua naturais.
Nessas linhas de dgua, tém sido criadas valas arborizadas que, para além de
funcionarem como corredores ecoldgicos, facilitam a drenagem de dgua,
ajudando a evitar o encharcamento das parcelas de vinha e do olival du-
rante as chuvas. Nas novas plantacoes, também tem sido feita uma reo-
rientaciao das linhas de vinha que procura minimizar a exposi¢io solar no
periodo do dia em que as plantas estdo sujeitas a temperaturas e radiagio
mais elevadas durante o verao, ajudando a diminuir o impacto de proble-

mas como o escaldao.

O Esporio também tem procurado escolher variedades autéctones e re-
sistentes a condicoes climdticas extremas como o calor e a seca, de forma
a assegurar a continuidade da produgio e a preservar o sentido de identi-

dade das suas origens.
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4.1.2. AGUA

Em regioes vulnerdveis a desertificagio e com elevado risco de stress hidri-
co, como aquelas onde o Esporao opera, a dependéncia da dgua torna-se
mais evidente, pois a falta desta pode comprometer toda a sua operagio.
De acordo com o World Resources Institute, as dreas em que o Esporao ope-
ra encontram-se em zonas de risco de stress hidrico baixo (Lavradores),
médio-elevado (Herdade do Esporao, Herdade dos Perdigoes, Enxofral
e Quinta dos Murcas), elevado (Quinta do Ameal e Sovina) e extrema-
mente elevado (escritérios de Lisboa). O ano de 2024 ficou marcado por
condigoes severas, com varios periodos de seca ao longo do ano, tendo-se

verificado por isso um agravamento da situa¢io de stress hidrico.

A qualidade e quantidade de 4gua disponivel exercem um impacto di-
reto no desenvolvimento das plantas, na produtividade das culturas, na
biodiversidade e no bom funcionamento dos ecossistemas, influencian-
do a qualidade dos vinhos e dos azeites. A dgua é igualmente importante
nas operagoes do lagar e da adega para assegurar a limpeza e higiene dos
equipamentos e dos espagos, garantindo a seguranga alimentar dos nossos
produtos. Deste modo, torna-se vital a implementagio de estratégias de
conservagao e gestao hidrica, como a adog¢io de tecnologias de irrigagao
de precisio, a reutilizagao da dgua, o armazenamento da dgua da chuva ou
préticas agricolas que promovam a reteng¢ao de dgua no solo como a ma-

nuten¢io de cobertos vegetais.

A monitorizagao regular da qualidade da dgua, o tratamento de efluentes,
os cuidados no armazenamento de fertilizantes e fitofirmacos e na prepa-
ragao de caldas (como o afastamento de linhas de dgua e locais de captagio,

a utilizacdo de bacias de retengao ou a recolha de embalagens usadas pela

AGUA

Valorfito) e a adequagio das épocas, doses e técnicas de aplicagio de fer-
tilizantes e fitofdirmacos também sao fundamentais para a preservagao da
qualidade da dgua. Estas estratégias nao garantem apenas a continuidade
das operagoes, mas também protegem os ecossistemas locais, promovendo

a resiliéncia da vinha e do olival num contexto de alteracoes climaticas.

No ano de 2024, o Esporao registou um volume de dgua captada de 1288,5
ML de dgua. Cerca de 48,4% deste volume foi utilizado nas atividades
agricolas e produtivas da Herdade do Esporao, sendo esta a principal fonte

de consumo de dgua.

Face a 2023, registou-se uma reducao de 29,9% no consumo de dgua,
g ¢ g

promovida, em especial, por uma maior pluviosidade no ano de 2024,

em comparagio com o ano transato, diminuindo assim as necessidades de

réga nessc ano.

Do total de 4gua captada em 2024, cerca de 1 181,6 ML foram de origem
superficial e 103,5 ML foram de origem subterrinea, sendo o restante
volume proveniente das redes de abastecimento das diferentes regides do

Esporao.

-29,9%

CONSUMO DE AGUA (FACE A 2023)

AGUA CAPTADA (ML) EM 2024,
DISCRIMINADA PELA SUA PROVENIENCIA

Agua
superficie )
91,7% Agua
subterranea

8%

—=— Agua

de terceiros

0,3%

1288,5 ML

DE AGUA CAPTADA

Figura 14 - Volume de dgua captada (ML), em 2024,

discriminado pela sua proveniéncia.
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O consumo de dgua nos processos agricolas ocorre maioritariamente na ir-
rigacao da vinha e do olival. Outros processos agricolas que implicam con-
sumo de dgua sao as preparagoes de caldas para tratamentos e a lavagem de
equipamentos e ferramentas.

A par do consumo de dgua, a produgio de efluentes é outro impacto am-
biental que advém das atividades desenvolvidas nas propriedades do Es-
porao, com potencial de contaminar as massas de dgua superficiais e sub-
terrineas. O Esporio encontra-se equipado com Estagoes de Tratamento
de Aguas Residuais na Herdade do Esporio e Quinta dos Murcas, miti-

gando desta forma o impacto dos seus efluentes nos meios recetores.

Apébs o uso da dgua tratada na zona vinicola, a mesma é encaminhada
para tratamento antes da descarga para o meio recetor. As infraestruturas
do Esporio, devidamente licenciadas pela Agéncia Portuguesa do Ambi-
ente, encontram-se munidas de pré-tratamento, tratamento primdrio e se-

cunddrio.

Em 2024, o Esporao gerou um total de 15,8 ML de efluente nas suas
ETAR, tendo a ETAR pertencente 4 Herdade do Esporao rejeitado cerca

de 15,4 ML. Os restantes 0,4 ML foram rejeitados pela ETAR da Quinta
dos Murcas.

15,8 m

EFLUENTE REJEITADO (+1,3% FACE A 2023)

AGUA

O objetivo da gestdo da dgua ¢ reduzir o seu consumo e aumentar a efi-
ciéncia da sua utilizagdo. Este objetivo tem sido trabalhado minimizando
o desperdicio a0 miximo, regando estritamente quando e onde necessdrio.
A minimizag¢do do desperdicio é assegurada através dos processos de moni-
torizagao e manutengao didria do sistema de irrigagao, permitindo detegao

e rapida reparacio, de possiveis fugas e roturas de agua.

A determinagio das necessidades de rega pressupde a adogio de uma es-
tratégia de rega que promove o stress hidrico moderado. A determinagio
das necessidades de rega é baseada na monitorizagio do teor de dgua no
solo e nas plantas através de uma rede de sensores de humidade, de ima-
gens obtidas por dete¢ao remota e da observagao das plantas em fungio
das caracteristicas de cada tipo de solo e das respostas fisiol6gicas das dife-

rentes castas.

ELEMENTOS DE MONITORIZACAO:

* Estacdo meteoroldgica;

e Sondas de capacitincia (Enviroscans e diviners para monitorizagio da
humidade do solo);

e Sondas Watermark;

e Cimara de pressao para monitorizagio da dgua da planta;

e Anilise de imagens obtidas por dete¢ao remota (satélite ou drone)

para calculo de indices como do NDVI (Normalized Difference

Vegetative Index) que permite avaliar o vigor vegetativo das plantas.

PLATAFORMAS:

» Wizlog (controlo de todo o sistema de rega);
 Myirrigation (monitoriza¢io das estagdes meteoroldgicas e sondas);

e Irriwatch (gestao de rega).

As fugas nos sistemas de abastecimento e rega podem resultar na perda de
volumes consideraveis de dgua. Por isso, o Esporao avalia o seu consumo
de 4gua considerando as perdas por roturas e ineficiéncias do sistema. Para
controlo destes dois fatores, na Herdade do Esporao, foram estabelecidas

medidas de manutengio preventiva:

* Ajuste das pressoes em 156 setores de rega;

* Manutengao do sistema de filtragio em 14 estagoes de filtragem e 42
filtros;

* Reparacio de roturas nas linhas de gotejadores (mais de 2 000 km);

* Instalacio de sistemas de medida de caudal eletromagnético (cau-
dalimetros) nas captacoes, estagdes de bombagem, filtragem e pontos de
consumo (53 caudalimetros mecanicos e 156 caudalimetros virtuais);

* Anilise periddica de qualidade da dgua de rega;

* Supervisio periddica e rigorosa das 14 bombas do sistema de bom-
bagem.

A irrigac¢do de precisdo é assegurada através da utilizagdo de um sistema
de rega gota-a-gota setorizado em func¢io das caracteristicas do solo e das
castas. O sistema de gotejadores permite que a rega seja aplicada apenas na
propria planta e a setorizagao do sistema de irrigagido permite programar
de forma independente a quantidade de dgua a regar, os locais onde regar
e os momentos em que regar, em funcio da disponibilidade e necessidade

de dgua.

A gestao da dgua no Esporiao nio se esgota nas questoes relativas a irri-
gacio, estendendo-se o seu Ambito desde a produgio a linha de enchimen-
to, passando pelo enoturismo. Em 2024, foram implementadas medidas

de eficiéncia hidrica, visando a melhoria continua do Esporio:
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MEDIDAS ADICIONAIS DE EFICIENCIA HiDRICA:

* Descarga do efluente tratado da ETAR da Herdade do
Esporio na barragem para reaproveitamento para rega

e Reutilizagio do consumo de dgua no processo produtivo
e Reutilizacao do efluente tratado da ETAR na Quinta dos
Murgas para rega

* Reutilizagio da dgua das lavagens, bem como formacio e
implementa¢ao de melhorias para a reutilizagao de dgua de
lavagens

* Renovagao de pistolas de 4gua em todas as mangueiras

e Utilizac¢ao de contadores de dgua separados por dreas,
promovendo uma monitorizagio efetiva dos gastos de dgua e
controlo de possiveis fugas

e Utilizacdo de mdquinas de pressio, com a possibilidade
de aquecimento da dgua, para lavagem de equipamentos,
diminuindo a quantidade de dgua necessaria para limpeza
dos equipamentos.

 Formagao e sensibilizagao peridédica dos colaboradores em
boas praticas de gestao da dgua

e Verificagio periddica de fugas de dgua

AGUA
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4.1.3. BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

O continuo compromisso do Esporao com uma atua¢ao mais responsivel
e com a preservacao da biodiversidade e da natureza tem guiado, ao longo
de vérios anos, a adog¢do de praticas alinhadas com essa visao e o ano de
2024 nao foi uma excec¢ao. Incorporando esta preocupagio em todas as
etapas do seu processo — desde o planeamento da planta¢ao de vinhas ou
olivais, até a chegada das garrafas de vinho ou azeite ao consumidor —
prolongando-a as rotinas didrias dos seus colaboradores, o Esporao man-
teve as suas praticas agricolas dedicadas a uma produgio de qualidade, sem

nunca esquecer a sustentabilidade das mesmas.

HERDADE DO ESPORAO

Na Herdade do Esporio, as praticas agricolas adotadas mantém como foco

principal a regeneracio e melhoria da fertilidade dos solos. A procura e im-
plementa¢ao de melhores prdticas para reduzir a erosio, incentivar o con-
trolo natural de pragas, otimizar o uso da 4dgua na irrigacio e transformar
subprodutos agricolas em fertilizantes para aplica¢do nas culturas, man-
tém-se igualmente no foco das prdticas agricolas na Herdade do Esporio.
Estas praticas visam também a conservacio da biodiversidade e protecio
das variedades vegetativas em risco de desaparecimento nos encepamentos

nacionais.

Agricultura de precisao

A agricultura de precisao ¢ outra das abordagens que continua a ser desen-
volvida na Herdade do Esporio. Através de uma abordagem mais mod-
erna de gestao agricola, o Esporao continua a apostar no ajuste das suas
praticas as variagOes espaciais e temporais das culturas, para promover

maior eficiéncia, produtividade e sustentabilidade. Sao utilizados vérios

métodos como o mapeamento da condutividade elétrica aparente antes
da instalagao da cultura, andlises de solo com georreferencia¢ao e imagens
obtidas por técnicas de detegio remota, para a exploracio da diversidade
do solo, sendo que, durante o ciclo produtivo, essa variabilidade é mon-
itorizada através de indicadores como o NDVI (Indice de Vegetagio por
Diferenca Normalizada), calculado a partir de imagens de satélite captadas
a cada cinco dias ou por drones. Estas imagens sio recolhidas em mo-
mentos-chave do desenvolvimento da planta — como o abrolhamento, a
floragio, o pintor e a maturagdo — permitindo uma gestao mais precisa e

informada da cultura.

Cobertos vegetais e Sebes de fixacao de auxiliares

Na Herdade do Esporio, a promogio da biodiversidade e da satde dos
solos é uma prioridade refletida em prdticas como a manutencio de co-
bertos vegetais nas entrelinhas da vinha e do olival ou a plantagio de es-
pécies autdctones nas bordaduras ou em linhas no interior da vinha. Os
cobertos vegetais desempenham um papel essencial na redugio da erosao
e da compactagdo do solo, favorecendo a infiltragao de dgua, o aumento
da matéria orgénica, da fertilidade e da atividade microbiolégica. Comple-
mentarmente, a introdugdo de plantas como a roseira-brava, madressilva,
amora-de-silvas, abrunheiro-bravo, folhado, romazeira, sanguinho-das-se-
bes, loureiro e sabugueiro contribui para a criacio de refigios naturais para
a fauna auxiliar, potenciando a biodiversidade. Esta fauna desempenha
um papel fundamental no controlo biolégico das pragas, reforcando o
equilibrio ecolégico da vinha e reduzindo a necessidade de interven¢oes

quimicas.

Caixas-abrigo para aves e morcegos

A instalagao de caixas-abrigo para morcegos e aves é uma medida eficaz
na promog¢io da biodiversidade e potenciagao dos servigos de ecossiste-
ma, através da fixagio e reproducdo destes grupos de espécies e do seu
contributo para a regulagio das populagoes de insetos, incluindo pragas

agricolas. Estas caixas-abrigo tém particular importincia na conservagio

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

dos morcegos dado que dependem de habitats estruturados e que a sua
abundincia e diversidade é frequentemente condicionada pela homoge-
neizagio da paisagem resultante da intensifica¢io agricola. Com o objetivo
de disponibilizar refigios nas dreas de vinha e olival, diminuir a pressao da
predacio sobre morcegos e potenciar o biocontrolo de pragas na vinha e
olival, foram instaladas mais de 20 caixas-abrigo para morcegos em postes
ou arvores em dreas de vinha, olival e nas suas imediacoes. A monitorizacao
ao longo de véirios anos, mostrou que estas caixas-abrigo foram sendo pro-
gressivamente colonizadas pelo morcego-de-Kuhl (Pipistrellus kublii). Adi-
cionalmente, num trabalho desenvolvido com a Universidade de Fvora,
em 2017, foram recolhidas amostras de guano de algumas caixas-abrigo
em vdrias visitas realizadas entre abril e outubro. A anailise metagenémica
das amostras mostrou que uma propor¢ao significativa dos dejetos con-
tinha a traga-da-oliveira (Prays oleae), verificando-se uma relagao entre a
sua presen¢a nas amostras € a abundincia da praga ao longo do periodo
analisado. Estes resultados evidenciam o impacto positivo da instalagio de
caixas-abrigo na conservagao da biodiversidade e na prestagio de servigos

de ecossistema, nomeadamente na regulacio natural de pragas agricolas.

Confusao sexual

A confusio sexual é uma técnica preventiva utilizada para controlar a traca-
da-uva. Consiste na distribuicao uniforme de difusores com feromona sex-
ual feminina ao longo da vinha, criando uma saturagio no ambiente que
desorienta os machos. Incapazes de localizar as fémeas, o acasalamento
torna-se menos provavel, o que reduz a postura de ovos e, consequente-

mente, 0 aparecimento de novas lagartas.

QUINTA DOS MURCAS
Em 2011, parte da vinha da Quinta dos Murgas foi convertida para pro-

dugio bioldgica, processo reforcado em 2016 com a decisao de estender
essa conversao a toda a area. Paralelamente, foram introduzidas novas tec-
nologias na adega e recuperadas préticas tradicionais de vinificacao, menos

interventivas. Em 2020, ap6s certificar toda a vinha em modo biolégico, o
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Esporao foi distinguido com o Prémio Vintage [VDP Ambiente e Sustent-
abilidade, atribuido pelo Instituto dos Vinhos do Douro e Porto.

Enrelvamento
Promocio da fixagao de nutrientes, minimizando o aparecimento de plan-

tas que nao contribuem para a fertilidade dos solos.

Técnicas de controlo de pragas
Potenciar o aumento das espécies auxiliares, proporcionando um maior
controlo sobre as pragas e promovendo o equilibrio futuro, implementa-

ram-se sebes de fixagdo de auxiliares ao longo da vinha.

Castas autdctones
Opcao por castas autdctones que melhor se adaptam ao clima da quinta e

tém mais resisténcia a pragas, doengas e fatores de stress.

Corredores ecolédgicos

A manutengdo de corredores ecolégicos ¢ uma medida que continua a
ter lugar na Quinta dos Murgas, sendo estabelecidos entre parcelas que se
conectam as dreas de mata, facilitando o deslocamento de inimigos natu-
rais de pragas e doengas. Esta iniciativa aliada a planta¢io alternada em
taludes (estruturas de suporte de terra), promove a diversidade animal
e vegetal nos ecossistemas, oferecendo habitat e condigoes favordveis ao

crescimento dessas espécies.

Promocao de crescimento de espécies locais na mata
Em parceria com a ADVID, o Centro de Ecologia Funcional CEF da Uni-
versidade de Coimbra, a Sociedade Portuguesa e Botanica, o CIBIO-InBio,

a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e a NBI, foi iniciado
um trabalho de avalia¢io de vérios grupos indicadores de biodiversidade,

estado ecoldgico das vinhas e sua 4drea envolvente na Quinta dos Murgas.
Desta forma, houve uma maior compreensio sobre o impacto das boas
praticas de gestao agroecoldgica na biodiversidade da fauna e flora, e na

dinimica das interagbes entre potenciais pragas e fauna auxiliar.

MEDIDAS DE PROTECAO E RESTAURO
DOS ECOSSISTEMAS

O patriménio do Esporio estende-se por uma drea de cerca de 2 199 ha.
A totalidade da drea do Esporao estd inserida ou encontra-se a menos de
10 km de dreas de protecio ambiental, como Rede Natura 2000, Rede
Nacional de Areas Protegidas, Important Bird Areas, Reservas da Biosfera

ou zonas Ramsar.

Em 2024, foram realizadas duas intervencgoes significativas na Herdade do
Esporao, no ambito do restauro ecoldgico, com o objetivo de melhorar a
saude, diversidade e resiliéncia dos ecossistemas locais. A primeira inter-
vengao ocorreu numa drea de 7,2 hectares de pastagem natural, onde se
observa um elevado nivel de regeneragao natural de azinheira (Quercus ilex
subsp. rotundifolia) e alguma dispersao de pinheiro-manso (Pinus pinea).
Neste contexto, foi realizada uma gestao seletiva da regeneragao existente,
com podas de formaciao dos fustes e das copas, bem como a corregio da
densidade através da eliminagao de individuos demasiado préximos. Priv-
ilegiou-se o desenvolvimento de azinheiras mais robustas e bem formadas,
em detrimento de exemplares menos vidveis ou de pinheiros-mansos. Esta
intervenc¢ao teve como objetivo acelerar a transi¢ao natural para um mon-

tado biodiverso, funcional e mais resistente as alteracoes climadticas.

Virias dreas de pinhal foram plantadas na Herdade do Esporao, hd cerca

de 30 anos, com o objetivo de combater a desertificagao em zonas vul-

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

nerdveis do Alentejo, através da arborizacio de solos pobres. Embora as
plantagoes iniciais previssem uma gestao ativa, com agoes de desramacio e
desbaste, estas medidas nao foram implementadas numa parte significati-
va das dreas. Como resultado, desenvolveram-se zonas de pinhal excessiva-
mente densas, com exemplares muito préximos entre si e pouco robustos,
apresentando um elevado nivel de suscetibilidade a incéndios florestais,
devido a continuidade vertical e horizontal do combustivel. Além disso,
estas condic¢oes contribuiram para a reducao da diversidade floristica e
para uma maior vulnerabilidade a pragas e doencas, em consequéncia da

limitada penetracio da luz solar.

Considerando este contexto, em 2024, foi também intervencionada uma
area de 140,7 hectares de pinhal de pinheiro-manso (Pinus pinea), com
um subcoberto dominado por estevas (Cistus ladanifer), onde se realizou
um desbaste que levou a remocio de cerca de 75% dos pinheiros. O des-
baste foi efetuado linha-sim/linha-nio e planta-sim/planta-nio nas linhas
remanescentes, sendo complementado com a desramacio dos exemplares
mantidos e a limpeza das estevas no subcoberto. Estas agdes representaram
um investimento na sadde do ecossistema e tiveram como objetivos re-
duzir a suscetibilidade a incéndios florestais, diminuir o risco de pragas e
doengas, e favorecer a regeneragio natural de espécies nativas, como a az-
inheira. Pretendeu-se, assim, criar condig¢oes para uma reconducio gradual
para um ecossistema florestal mais resiliente, estrutural e funcionalmente

diverso, e mais préximo do azinhal original tipico da regio.

Embora nio exista um levantamento floristico formal, os efeitos positivos
da intervengao nas dreas de pinhal comecaram a ser visiveis na primavera
de 2025. Com a remocio das estevas e o aumento da luminosidade ao
nivel do solo, um subcoberto denso e homogéneo deu lugar a uma pasta-

gem natural repleta de flores. O surgimento de diversas espécies de plantas
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herbdceas com floragio abundante revela que o banco de sementes pre-
sente no solo mantinha um potencial ecolégico latente, apenas a espera de
condigdes favordveis para se manifestar.

Estas observacoes mostram que a redugio da densidade arbérea e a gestao do
subcoberto podem desbloquear processos naturais de regeneragio, contribu-

indo diretamente para o restauro e o equilibrio ecolégico do ecossistema.

Além das interven¢des mencionadas, o Esporao continua a adotar e exercer
diversas praticas com o objetivo de aumentar a resiliéncia agroecolégica dos
seus ecossistemas, como a utilizacdo de cobertos vegetais nas entrelinhas
e de sebes nas bordaduras da vinha e olival, a instalacao de abrigos para
morcegos, a utilizagao de métodos de controlo mecinico da vegetacio, ou
a minimizaciao da mobilizaciao do solo.

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS
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4.1.4. ECONOMIA CIRCULAR

Pela natureza das suas atividades, a eficiéncia de recursos consti-
tui-se como um tépico relevante para o Esporio. Ao longo dos
altimos anos, o Esporao tem realizado um trabalho de parceria
junto dos seus fornecedores para a redefinicio do design das
suas garrafas, procurando uma redugio do peso das mesmas e da

inerente quantidade de recursos alocados a cada unidade.

6 609.

MATERIAIS CONSUMIDOS
(-6,6% FACE A 2023)

Em 2024, o Esporio consumiu 6 609 t de materiais, registando uma
reducao de 465,1 t face a 2023.

O processo de transferéncia de toda a estrutura de produc¢io da Sovina para
a Herdade do Esporio, com consequente paragem da produgao a partir do

més de julho, é um dos fatores relevantes para a redugio registada.

Dada a relevincia do engarrafamento para o negécio do Esporao, o vidro
estabelece-se como o principal material, tendo em 2024 representado
91% do total de materiais consumidos, mais 1% do que em 2023. A
semelhanca dos anos anteriores, a Herdade do Esporao destaca-se como

o principal contribuidor para producio de residuos.

CARTAO

4445 t

(-12,8% FACE A 2023)

VIDRO

S5 9935,1t

(-5,8% FACE A 2023)

" PLASTICOS
CORTICA | 33,6 |
63,5t )

(-13,9% FACE A 2023)

MADEIRA

18,1t

*O presente grifico ndo se encontra 2 escala. (-8.9%) . .

Figura 15 - Peso relativo de materiais consumidos em 2024.

/ MATERIAS PRIMAS
10,5 kg

F 1 MO/
- ) B’

METAL
10 kg
(-83,6%)

ECONOMIA CIRCULAR
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Garrafas

Em 2024, foram adotadas novas medidas relativas ao fabrico das garrafas,

seguindo a tendéncia do mercado a nivel mundial.

* Redugio no peso da garrafa de 0,75 L de Esporio Reserva em cerca

de 20 g por garrafa.

Caixas e rotulos

O Esporao tem apresentado uma preocupagio com a origem e tipo de ma-
teriais que utiliza nas suas embalagens, procurando que estas venham de
formas de exploragao sustentdveis e privilegiando materiais reciclados e re-
cicldveis. Em 2024, a semelhanca de 2023, a totalidade de caixas de cartio,
réotulos e contrarrétulos de papel adquiridos tém certificagio FSCO.

* A remogao do félio da rotulagem das garrafas de Esporao Colheita

Tinto e Branco resultou numa poupancga de 28 km de pelicula de papel

(aluminio e pldstico).

100%

CAIXAS, ROTULOS E CONTRA-ROTULOS

Rolhas

Também nas rolhas foram aplicadas vérias medidas em 2024:

* A remocio das cdpsulas das garrafas de Esporao Colheita Tinto e Bran-

co resultou numa reducio de 5,5 t de aluminio consumido, evitando a

emissio de 2 300 kg de CO.,,

Estas medidas permitiram um aumento da eficiéncia de produgao, reducao

do desperdicio e do ndmero de unidades retidas em stock.

Produgao e valorizagao de residuos e subprodutos

Através da adogio de metodologias de reciclagem e reaproveitamento nas
suas atividades, foi possivel alcancar uma série de beneficios associados,
entre os quais a redu¢io dos volumes de residuos gerados, a gestao adequa-
da de recursos e a redugao dos custos associados com a deposicio final de

residuos.

Em 2024, foram gerados geradas 393,1 t de residuos, sendo a grande
maioria dos mesmos (95%) dos quais 95% correspondem a residuos nao
perigosos, sobretudo residuos maioritariamente associados a destilacio de
bebidas espirituosas e residuos de a limpeza de esgotos. Os restantes 5%
dos residuos gerados dizem respeito a residuos perigosos, em particular,

veiculos em fim de vida, dcidos e residuos inorgénicos.

Face a 2023, no ano de 2024 registou-se uma redu¢io dos residuos gera-
dos de cerca de 13%.

93%

RESIDUOS ENCAMINHADOS
PARA VALORIZACAO

Na Herdade do Esporao, Quinta dos Murgas e Quinta do Ameal os residuos e subpro-
dutos orginicos gerados pela atividade, como engaco, bagaco de uva, borras, residuos

de poda e terras de filtra¢io sdo aproveitados.

ECONOMIA CIRCULAR

RESIDUOS PRODUZIDOS EM 2024

94,9%

393,1t

Residuos
produzidos
em 2024

B Residuos perigosos M Residuos ndo perigosos

Figura 16 - Producao de residuos, em 2024,

discriminados em func¢io da sua perigosidade.
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HERDADE DO ESPORAO

Valorizacdao de 100% dos subprodutos.

As borras de vinho e o bagaco da uva tinta sdao destinam-se a valorizacao
em destilarias.

O bagaco da uva branca, o engaco da uva e as terras de filtracdo sao
encaminhados para compostagem in situ.

Parte do bagaco da azeitona é aplicado em compostagem, outra parte
€ vendida a industria do dleo de bagaco de azeitona.

O caroco seco de azeitona é aplicado para producao de energia em caldeiras.

QUINTA DOS MURCAS

Engaco é aproveitado na totalidade para compostagem.

Borras e bagaco sao aplicados na destilacao.

QUINTA DO AMEAL

Engaco é aproveitado na totalidade para destilaria. 1 O o %

Bagaco e k?orras sao reaproveitados para producao de aguardente DOS SUBPRODUTOS
de bagaceira.

GERADOS NAS OPERACOES
DAS ADEGAS E DO LAGAR
SAO VALORIZADOS

Dreche, mistura de sementes, casca e pericarpo, resultante da producao de
cerveja é aplicado em compostagem e nutricdo animal de galinhas e ovelhas.

(O MESMO VALOR FACE A 2023)

Tabela 5 - Valorizacio dos residuos e subprodutos.

ECONOMIA CIRCULAR
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4.2. DIMENSAO SOCIAL

4.2.1. PESSOAS

As atividades agricolas caracterizam-se pela sua sazonalidade, o que implica
uma variagao no numero de colaboradores ao longo do ano, conforme as
exigéncias especificas de cada época. Por esta razdo, o numero de colabora-
dores é apresentado em FTE (Full-Time Equivalent). O Esporio valoriza e
respeita todos os elementos da sua equipa pluridisciplinar que é composta
por 294 colaboradores, 151 mulheres e 143 homens, distribuidos por sete
categorias profissionais. De notar que o numero de colaboradores referido

¢ o valor médio ao longo do ano.

294 COLABORADORES
(-5% FACE A 2023)

O O
A \ 4

52% 49%

Figura 17 - Propor¢io de colaboradores, em 2024, discriminada por género.

40,7 MEDIA DE IDADES
(-2% FACE A 2023)

PESSOAS

O Esporio refor¢a o seu compromisso com um ambiente laboral digno,
diversidade e inclusao por meio de uma abordagem estruturada. A prox-
imidade com a gestdo de topo é promovida através de reunioes abertas,
permitindo um didlogo constante com os colaboradores. O Esporio di-
sponibiliza um canal de ética para reportar preocupagoes de forma con-
fidencial. Oportunidades internas de crescimento sio oferecidas, incen-
tivando a progressao profissional. Mantém proximidade com estruturas
de apoio social com o objetivo de contribuir na integragao de populagoes
mais vulnerdveis. Além disso, investe em espacos de trabalho confortdveis
e bem equipados, fornecimento de vestudrio adequado, e tem um rigoroso

codigo de ética e conduta que orienta prdticas inclusivas e responsdveis.

Em 2024, das 12 pessoas que ocupam cargos de lideranca, mais 1 do que
no ano anterior, 2 sao do género feminino representando 17% de mul-
heres em cargos de dire¢ao, mantendo-se o nimero face a 2023. Além do
presidente, consideram-se como cargos de lideranca as categorias profis-

sionais de administradores e diretores.

Os beneficios para os colaboradores do Esporio, em 2024, incluem um
conjunto de programas e iniciativas que visam a melhor integra¢ao dos co-
laboradores na cultura corporativa do Esporio e a promo¢io do equilibrio
entre o trabalho e a vida pessoal, nao esquecendo os dias e quadras festivas

dos colaboradores e do préprio Esporao:

COLABORADORES POR FAIXA ETARIA

Até aos 30 anos 15%
Entre 30 e 50 anos 58%
Mais de 50 anos 27%

Figura 18 - Propor¢io de colaboradores, em 2024, discriminada por faixa etdria.

NUMERO DE COLABORADORES

Operacional 161
Supervisor/a 25

Técnico/a 61

Gestor/a 35

Diretor/a 8

Administrador/a 3

Presidente 1

Figura 19 - Nimero de colaboradores, em 2024, em fungio da categoria funcional.

64



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

O Esporio refor¢a o seu compromisso com um ambiente laboral digno,
promovendo a diversidade e inclusio através de uma abordagem estrutura-
da e integrada a gestao de pessoas. A transparéncia e o didlogo continuo sao
facilitados pela proximidade com a gestdo de topo, com recurso a reunioes
abertas, e complementados pela disponibilizagao de um canal de ética con-
fidencial que garante aos colaboradores um espago seguro para reportar
as suas preocupagoes. Sao também oferecidas oportunidades internas de
crescimento, incentivando a progressao profissional e o desenvolvimento
de competéncias. O compromisso com o bem-estar dos colaboradores re-
flete-se no investimento em condig¢des de trabalho adequadas, através do
fornecimento de vestudrio apropriado e da disponibilizagao de espacos
confortiveis e bem equipados, e na implementa¢ao de um rigoroso cédi-
go de ética e conduta que orienta prdticas inclusivas e responsdveis. Além
disso, o Esporao mantém uma ligagio préxima com estruturas de apoio

social, contribuindo para a integragio de populagoes mais vulnerdveis.

Em 2024, 12 pessoas ocuparam cargos de lideranga, mais uma do que no
ano anterior. Destas, 2 sdo do género feminino, correspondendo al7% de
mulheres em cargos de dire¢ao, mantendo-se este valor em relagio a 2023.
Além do presidente, consideraram-se como cargos de lideranga as catego-

rias profissionais de administradores e diretores.

PESSOAS EM CARGOS DE DIRECAO

Homens 10

Mulheres

Figura 20 - Numero de colaboradores em cargos de dire¢ao, em 2023, dis-
criminados em fungio do género.

PESSOAS

Os beneficios para os colaboradores do Esporio, em 2024, incluiram um
conjunto de programas e iniciativas que visam a melhor integra¢ao dos co-
laboradores na cultura corporativa do Esporio e a promo¢io do equilibrio
entre o trabalho e a vida pessoal, nao esquecendo os dias de aniversdrio e

quadras festivas dos colaboradores e do préprio Esporao:

BENEFICIO DESCRICAO

* Medicina Curativa Gratuita, consultas médicas gratuitas, com o objetivo
de melhorar a saude e o bem-estar dos nossos colaboradores, diminuindo
0 absentismo, aumenta a produtividade e melhora a qualidade de vida.

Seguro de Sauide
* Seguro de Satde.

* Webinars de saude mental e fisica.

Tem como objetivo dar a conhecer, de forma transversal, a cultura, as
origens e a forma de fazer as coisas no Espordo. O Esporao tem orgulho
em partilhar as suas tradicdes, técnicas e conhecimentos com todos os
colaboradores, criando uma atmosfera de aprendizagem e partilha que
beneficia ndo sé o Esporao, mas também cada individuo que dela faz
parte. Este programa reflete o compromisso do Espordo em promover
o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores,
oferecendo-lhes uma experiéncia enriquecedora que vai muito além do
ambiente de trabalho.

Programa “Mais
Espordo nas
Origens”

O Esporao pretende promover o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional para fazer face as mais variadas situacdes, disponibilizando
a todos os colaboradores e respetivos membros do agregado familiar, o
acesso a um conjunto de servicos gratuitos que contemplam apoio em
assuntos de natureza juridica e legal, financeira e fiscal, social, pessoal e
psicoldgica e de nutricdo.

Programa
“Mais Juntos”

Programa que oferece aos colaboradores do Espordo um conjunto de
beneficios, nomeadamente:

* Transporte Gratuito, ndo apenas como um apoio financeiro e uma forma
de criacdo de um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo.

» Refeicoes saudaveis e equilibradas para todos, preparadas com

ingredientes frescos e de qualidade.
Programa

de “Bem Estar” » Oferta de um cabaz de aniversario, a cada colaborador que inclui um

produto de cada uma das origens do Esporao.

» Oferta de um cabaz de Natal, a cada colaborador que inclui, além de um
produto de cada uma das origens

do Espordo, um cartdo com valor monetario a cada filho do colaborador,
até aos 12 anos de idade.

» Oferta de um presente de nascimento.

Tabela 6 - Beneficios oferecidos aos colaboradores do Esporao.

O recrutamento interno é priorizado, garantindo aos colaboradores opor-
tunidades de crescimento aos colaboradores ao longo da sua carreira. O
processo de selecao valoriza, em primeiro lugar, os valores pessoais dos
candidatos, seguindo-se as competéncias técnicas, de forma a assegurar
um alinhamento com a visao e os principios da organizagao. Desta forma,
aposta-se no desenvolvimento conjunto, garantindo que cada colaborador

partilha a cultura e os objetivos do Esporao.

No ano de 2024, a taxa de novas contrata¢oes no Esporio foi de 9,2%, en-
quanto a taxa de rotatividade correspondeu a 21,4%. Trabalhadores con-
tratados especificamente para trabalhos sazonais, vindimas e campanhas
nao sio contabilizados para efeitos de determinagio das taxas de novas
contratagoes e rotatividade. O mesmo se aplica a trabalhadores ao abrigo

de estdgios, profissionais ou curriculares.

27

ENTRADAS

63

SAIDAS

o @
A :: V.

MULHERES HOMENS

® @
A V.

MULHERES HOMENS

Tabela 7 - Nimero de entradas e saidas de colaboradores em 2024,
discriminado em fungao do género.
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O Esporao promove a formagio e capacitagio dos seus colaboradores atra-

vés de programas direcionados e dedicados.

MAIS. CRESCIMENTO

* Disponibilizacdo do acesso a plataforma Goodhabitz a todos os colaboradores. Esta
plataforma contém cursos e programas de autoavaliacdo, assim como outras ferramentas que
ajudam a aumentar o autoconhecimento e a orientar os colaboradores nos seus percursos de
desenvolvimento dentro do Esporao;

* Programa de formacao, onl/ine com coach, em ferramentas de produtividade;

* Desenvolvimento de competéncias de Lideranca e Gestao;

* Formacao continua em sistemas de qualidade e seguranca;

* Foco na evolucdo e adaptacao das funcdes, de modo a acompanhar as mudancas do mercado.
O Esporao encontra-se em processo de definicdo de um novo modelo de funcdes, que beneficie
0 proprio Espordo e os seus colaboradores;

» Criacao de projetos com equipas multidisciplinares, reunindo profissionais de diversas areas
para trabalhar em conjunto em projetos que exigem conhecimentos de diversas areas.

MODELO DE CAPACITAGCAO

Capacitacado dos colaboradores para a especializacao e aquisicdo de competéncias de
desenvolvimento profissional e organizacional, proporcionando a estes a possibilidade de contribuir
nas diversas areas da empresa. Este modelo tem como foco:

* Desenvolvimento de conhecimentos avancados em Microsoft Excel;

* Programas de Lideranca, com o objetivo de capacitar os lideres a analisar as variaveis que
influenciam a transformacao organizacional em contexto de mudanca, promovendo processos de
tomada de decisdao mais ageis, equipas mais alinhadas e motivadas, e impactos significativos na
produtividade, no crescimento e na rentabilidade.

MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

* Modelo para o desenvolvimento profissional baseado na revisdao do catdlogo de competéncias e
na estruturacdo das oportunidades de desenvolvimento profissional.

* A implementacado deste projeto contribui para promover o desenvolvimento dos colaboradores
e, em simultaneo, fortalecer a capacidade para atrair e reter o talento. Este projeto redefine e
atualiza as funcdes dentro da nossa organizacdo, garantindo que cada papel estd alinhado com
as nossas necessidades atuais e futuras.

PESSOAS

Alinhado com os modelos de formacio definidos e tendo como objetivo o
desenvolvimento do seu capital humano, o Esporao promoveu um reforco
em horas de formacao de 24,5%, totalizando, em 2024, 3 527 horas de
formaciao. Em termos médios, cada colaborador recebeu mais 2,9 horas de
formagdo do que no ano anterior. Estas formagoes incidiram em diferentes
temdticas, das quais se destacam Seguranca e Satide no Trabalho e Diver-
sidade e Inclusio, abrangendo mais de 273 colaboradores (mais 63% face

a2023).

3527

2832

2023 2024

Figura 21 - Evolug¢do do niimero de horas total de formagao.

Em 2024, todos os colaboradores do Esporao integraram o processo de

avaliacio regular de desempenho.

A seguranca e sadde é uma temdtica critica para o Esporao, nao apenas ao
nivel do plano de formagio interna, mas também ao nivel de procedimen-

tos e equipamentos.

O Sistema de Gestao de Satde e Seguranca do Esporio, certificado segun-
do a ISO 45001, assegura cobertura a todos os seus colaboradores. Este
sistema integra as vertentes de seguranga, medicina no trabalho e medicina

curativa, executadas por entidades externas especializas em cada uma delas.

1440,5

Figura 22 - Total de horas de formagio em 2024, discriminado por categoria funcional.

100%

COLABORADORES
COBERTOS PELO SISTEMA SST

(O MESMO VALOR FACE A 2023)
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Na drea de medicina do trabalho, o Esporio promove um conjunto de exames e ana-

lises que visam assegurar a satide e seguranga dos seus colaboradores.

Consulta de medicina no trabalho: Colaboradores com idade até 50 anos sao
submetidos a consultas de medicina do trabalho a cada dois anos, enquanto os
colaboradores com mais de 50 anos recebem acompanhamento médico anual;
Exames de admissdao: Quando um novo colaborador é contratado, é submetido
a um exame médico de admissdo. Este exame assegura que o colaborador estd
apto para desempenhar as suas func¢oes e identifica possiveis condicoes pré-exis-
tentes;

Anilise de riscos ocupacionais: O médico do trabalho avalia os riscos asso-
ciados as tarefas do colaborador, através de visitas aos postos de trabalho fre-
quentes, considerando, por exemplo, fatores como ergonomia, exposi¢ao
a substincias perigosas, espagos de trabalho seguros, equipamentos de

protecio e o nivel de bem-estar psicolégico.

Além de medicina do trabalho, o Esporao assegura ainda aos seus colabo-
radores acesso a consultas de medicina curativa. As consultas ocorrem uma
vez por més em formato presencial na Herdade do Esporao. Para colabo-
radores de outras localizagdes do Esporao, nomeadamente Lisboa, Quinta

de Murcas e Quinta do Ameal, as consultas sao em formato online.

Implementar um processo de medicina no trabalho com foco no bem-es-
tar, traz beneficios para os colaboradores e para o Esporao. Este processo
ajuda a criar um ambiente de trabalho saudavel e seguro, promovendo o
bem-estar fisico e mental dos colaboradores o que, por sua vez, contribui

para um ambiente organizacional positivo e produtivo.

Na vertente de seguranca, o Esporio recorre a uma empresa externa espe-

cializada que assegura a identificagio e avaliacio de riscos especificos, no-

PESSOAS

meadamente, a avaliacdo da exposicio do trabalhador ao ruido, avaliacao
da iluminéncia e conforto térmico, riscos bioldgicos e andlise de causas de

acidentes de trabalho, entre outros temas relacionados com seguranca.

O processo de identificagio dos perigos e construgio da matriz de riscos

assenta num conjunto de abordagens que incluem:

Inspegoes regulares aos locais de trabalho para identificar condicoes e praticas
que possam representar riscos;

Anilise de acidentes e incidentes para identificar padrdes e causas subjacentes;
Consulta aos colaboradores para obtencio de feedback sobre condigoes perigosas
ou prdticas inseguras que possam nao ser evidentes para a gestao;

Anilise de documentagio, incluindo registos de seguranca, procedimen-
tos operacionais e histéricos de manutenc¢io para identificar potenciais

perigos;

Apés aidentificagao dos perigos, procede-se a sua avaliacio através da andlise
a fatores como a consequéncia, a exposi¢io ao perigo e a probabilidade de

ocorréncia, de modo a determinar os riscos e a perigosidade dos mesmos.

A integracio dos colaboradores no Sistema de Gestao de Satde e Seguranga
do Esporao inicia-se no seu processo de admissao. Desde o inicio, todos os
novos colaboradores recebem instrugées claras com regras e procedimentos
de seguranca e higiene no trabalho, utilizagao de Equipamentos de Prote¢io
Individual, riscos profissionais, procedimentos de emergéncia, entre outras
formagoes. Além do processo de integracio, anualmente, todos os colabo-
radores recebem formagio sobre temas associados a sadde e seguranga no
trabalho e sao consultados sobre esses mesmos temas com o objetivo de

identificar eventuais necessidades de formacoes nessas temdticas.

O Esporio registou, em 2024, 11 acidentes de trabalho, dos quais nao
resultaram quaisquer consequéncias graves ou fatais. O ano de 2024 fica

marcado por uma redugio de 47% do indice de acidentes face ao ano

passado. Esta reducao reflete o reforco das acoes de sensibilizacao e for-
magao implementadas ao longo do ano de 2023 e mantidas em 2024.
Estas acoes, orientadas para a prevenc¢io, melhoria de préticas e reforco da
cultura de seguranga, foram direcionadas as diferentes dreas da organizagao
e envolveram de forma ativa as equipas, promovendo maior consciéncia e
responsabilidade individual no desempenho didrio das fungoes.

ACIDENTES EM 2024

11 O

Acidentes sem
conseguéncias graves

O O

Casos de doenca
profissional

19,9

Indice de acidentes
(-46,8% face a 2023)

Acidentes com
consequéncias graves

Casos de acidentes
fatais

0,0

Indice de acidentes graves
(-100% face a 2023)

Figura 23 - Indicadores relativos a acidentes de trabalho ocorridos em 2024.
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Além dos procedimentos de identificacio de perigos e avaliagao de riscos,
o Esporio procura ser ativo na prevengao de acidentes e incidentes nas

suas instalagoes e processos produtivos.

A ocorréncia de um acidente ou incidente leva a elaboraciao de um relatério
de andlise de causas por uma técnica de SST, pertencente a empresa de
servigos externos contratada, em conjunto com a chefia direta do colab-
orador sinistrado e com o préprio sinistrado, com o objetivo de identificar
causas para a ocorréncia do acidente e possiveis melhorias para que o ac-
idente nio volte a ocorrer. A investigacio de incidentes deve ser realizada
num curto prazo pelo técnico de SS'T, com o envolvimento do responsavel
da drea e de recursos humanos, recorrendo-se a colaboracio de outros ele-

mentos especializados internos e/ou externos, sempre que aplicdvel.

O processo de investigagdo deve permitir a identificagio das causas, recor-
rendo-se a procedimentos e técnicas especificas. Para as causas identifica-
das, sao determinadas acoes de correcao e/ou melhoria, identificados os

responsdveis e prazos de implementacio.

Em 2024, o Esporio deu continuidade a melhoria da experiéncia dos co-
laboradores, implementando medidas corretivas e algumas das melhorias
identificadas nas fases iniciais do programa Employee Experience, lancado
em 2023 e focado no bem-estar e na promo¢io de experiéncias positivas.
Estas a¢oes traduziram-se em ganhos concretos, como o reforgo do sistema
de gestdo de seguranca e saide ocupacional e a criagao de um ambiente de

trabalho mais alinhado com as necessidades dos colaboradores.
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DIMENSAO SOCIAL

4.2.2. COMUNIDADE

Como parte integrante das comunidades em que opera, o Esporio estd estrei-

tamente ligado aos seus parceiros e as comunidades locais.

O Esporao aposta no estabelecimento de relagdes duradouras com os fornece-
dores locais enquanto vetor relevante da prosperidade das comunidades onde
atua. Nao tendo ainda sido possivel realizar uma analise completa sobre todos
os fornecedores do Esporio, foram analisados apenas gastos com fornecedores
de malte, lapulo, leveduras e componentes da Sovina e fornecedores de uva,

azeitona, vinho das vdrias origens.

6 762 37 3¢

GASTOS COM
FORNECEDORES LOCAIS

(+56% FACE A 2023)

No ano de 2024, 70% dos gastos incorridos com bens e servicos foram
com fornecedores locais, mais 34 pontos percentuais face a 2023. Esta
parceria, baseada na confianca e no objetivo comum de melhoria continua
estabelecida com os fornecedores, é ainda mais relevante no caso da uva e
azeitona, dada, nao sé a variabilidade anual da produgao, mas também a
especificidade das caracteristicas destas matérias-primas essenciais aos pro-

dutos do Esporao.

COMUNIDADE

O Esporio também contribui para a prosperidade e divulgacio das co-
munidades onde se encontra estabelecido através dos seus centros de ex-
periéncias de enoturismo. Desde cedo, a Herdade do Esporao apostou no
setor do turismo, tendo sido o primeiro empreendimento de Enoturismo
certificado em Portugal, e contando com um restaurante distinguido com
uma Estrela Michelin e uma Estrela Verde em 2024, pelo terceiro ano
consecutivo. Com o alargamento para outras regioes, a oferta de enotu-
rismo foi alargada ao Douro, na Quinta dos Murgas, e ao Vale do Lima,
na Quinta do Ameal. Através desta prética, o Esporao dd a conhecer o
territério, as paisagens, as tradi¢oes e as particularidades de cada regido,

promovendo assim interagdes com valor para as suas comunidades.

O Esporao apoia de forma ativa as comunidades locais nio sé através de
donativos destinados a apoiar institui¢oes, mas também através para pro-

mocao de agoes e de atribuiciao de bens.

Em 2024, o Esporio apoiou mais de 50 institui¢oes, doando um valor
total de 100 000€, além de oferecer bens para varias agdes de angariacio
de fundos. Os principais beneficidrios incluem associagoes locais, como a
Bagos D’Ouro, a Comunidade Vida e Paz e associagoes humanitdrias de
bombeiros, bem como entidades de Ambito mais abrangente e nacional,
como o Banco Alimentar Contra a Fome, a Liga Portuguesa Contra o

Cancro ou a Liga Contra a Fome.

O Esporao desenvolve ainda o seu apoio as comunidades através da sal-
vaguarda da preservagio, desenvolvimento e estudo do valioso patriménio
inserido nas mesmas. Um exemplo é o Complexo Arqueoldgico dos Per-
digbes, com cerca de 5 500 anos, localizado na Herdade dos Perdigoes, con-
hecida pela sua vinha e olival. Este Complexo arqueolégico, reconhecido
em 2019 como Monumento Nacional, representa um dos complexos ar-
queoldgicos mais importantes de Portugal. O Esporao identificou o Com-
plexo Arqueolégico dos Perdigoes em 1996 durante trabalhos agricolas e,
em 1997, assumiu como reserva arqueoldgica os dois tercos do sitio que
integram a sua propriedade. A investigacio deste complexo arqueoldgico
comegou em 1999, com o apoio da ERA Arqueologia, que mais tarde cri-
ou o Programa Global de Investigacdo Arqueoldgica dos Perdigoes, dirigi-

do pelo Nucleo de Investigacio Arqueoldgica (NIA), drea de investigacio

da empresa.

Desde 2004, realizam-se vérias atividades publicas para divulgar o com-
plexo arqueoldgico as comunidades locais. Destacam-se o “Dia Aberto”
nos Perdigbes, que inclui visitas as escavagoes, palestras sobre a investi-
gacio, ateliers sobre modos de vida na pré-histéria e atuagoes musicais. O
Complexo Arqueolégico dos Perdigdes tem uma forte presenga nas redes
sociais, com paginas como Perdigdes — Complexo Arqueoldgico dos Per-
digbes e www.paisagemancestral.pt, e faz parte de diversos circuitos e ro-
teiros de turismo arqueoldgico, objeto de pecas medidticas (Jornais, Radio
e Televisao) e de diversas obras de registo documental e cinematogrifico
com destaque para o documentdrio “Paisagem Ancestral: Recintos Ceri-

moniais de Terras do Guadiana”.

Nos ultimos 28 anos, o financiamento do projeto tem sido assegurado
pela ERA Arqueologia e pelo Esporio S.A., com apoios intermitentes do
municipio e financiamentos publicos. Entre 2022 e 2025, com o apoio do
programa PROMOVE da Funda¢io La Caixa/FCT/BPI, em parceria com
o Esporio e o Municipio de Reguengos de Monsaraz, a ERA Arqueologia
desenvolveu um projeto para ativar socialmente o patriménio arqueolégi-
co dos fossos pré-histéricos da bacia do Guadiana. O projeto - Paisagem
Ancestral - tem trés eixos principais: a criagao de um pélo expositivo na
Torre Medieval do Esporao, a elaboragio de rotas turisticas pela paisagem
megalitica de Reguengos e a criagdo de um Plano de Gestao para garantir

a preservacao do sitio.
Apés quase trinta anos de investiga¢do, a gestdo dos Perdigoes é ainda in-

formal, sem uma equipa permanente, e enfrenta desafios devido a finan-

ciamentos irregulares, o que limita o potencial do projeto.
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4.2.5. QUALIDADE E SEGURANCA DOS PRODUTOS

No Esporao, a qualidade é um alicerce de todos os seus produtos e servicos,
existindo um foco permanente em assegurar elevados padroes de qualidade,
seguranca e satisfacio dos seus consumidores e das comunidades onde atua.
A Herdade do Esporao, Quinta dos Murgas, Quinta do Ameal e Sovina en-
contram-se abrangidos por um Sistema de Gestao da Qualidade, certificado
segundo a Norma ISO 9001, Sistema de Gestao Ambiental, certificado se-
gundo a Norma ISO 14001 e por um Sistema de Gestao de Satude e Segu-
ranga no Trabalho, certificado segundo a Norma ISO 45001.

Os processos de produgao e embalamento definidos e implementados gar-
antem o cumprimento dos requisitos regulatérios e a produgao de produtos
seguros e de qualidade. Ao longo de todo o processo produtivo, sio efetuados
controlos através de andlises de laboratério na produgao de vinho e azeite,
desde a rece¢do de matéria-prima (uva e azeitona) até a produgao dos lotes
finais.

Ao nivel do processo na linha de enchimento, o Esporao conta com uma
equipa de controlo de qualidade que faz o controlo inicial e a rece¢ao dos
componentes, garrafas, caixas, rolhas, garantindo a conformidade com os req-
uisitos de compra. Sempre que seja detetado um problema, o componente
é devolvido e é efetuada uma reclamacao ao fornecedor. Na linha de enchi-
mento, a mesma equipa de controlo de qualidade realiza controlos regulares
a diversos parAimetros, nomeadamente pressao na garrafa, presenca de perigos
fisicos, ou controlo metrolégico. Estes garantem que o produto tem a quali-

dade necessdria e cumpre as especificagoes definidas para o produto em causa.

Atualmente, o Esporao encontra-se em processo de implementacio da nor-

ma /FS Food nos processos produtivos da Herdade do Esporio e Quinta dos
Murgas, sendo expectdvel a sua certificagio em 2025. Este standard atesta a
producio de produtos seguros, auténticos e de qualidade, em total conformi-

dade com os requisitos legais e especificacoes dos consumidores.

Em matéria de marketing e rotulagem, a presenca das marcas Esporao em
diversos mercados aumenta o desafio de garantir a conformidade com a legis-

lacio especifica de cada pais.

NAO CONFORMIDADE COM CODIGOS
VOLUNTARIOS EM MATERIA
DE MARKETING E ROTULAGEM

(-50% FACE A 2023)

Todos os produtos comercializados pelo Esporao estiao cobertos por procedi-
mentos de informacio e rotulagem da organizagio. Além de cumprir rigoro-
samente todas as exigéncias legais aplicdveis a rotulagem de vinhos e azeites,
o Esporao informa ativamente os consumidores sobre os seus processos, utili-
zando os rétulos e embalagens como um meio de comunica¢io. Nos rétulos
do Esporio destacam-se informagoes relevantes como a produgio em agricul-
tura bioldgica e a adequagao para consumo vegan, o incentivo a recolha e reci-
clagem das embalagens através da do logotipo da “Sociedade Ponto Verde”, as
origens das matérias-primas (nos vinhos, indicadas pelas classificagoes DOC,
Regional ou IVV) e a sensibilizagao para o consumo responsavel de bebidas
alcodlicas, em conformidade com o programa de autorregulacio europeu da

indstria, incluindo o logotipo regulamentado “Vinho com Moderagio”.

QUALIDADE E SEGURANCA DOS PRODUTOS

No ano de 2024, foi registada uma nao conformidade em matéria de mar-

keting e rotulagem.

O grau de satisfacio de clientes e consumidores finais do Esporio é mon-
itorizado através da realizacdo de inquéritos anuais (Business to Business) e
da andlise das reclamagoes enderegadas por clientes e consumidores finais.
Os inquéritos permitem avaliar o desempenho do Esporio nas diversas

dreas de suporte a operac¢io, nomeadamente:

* Servico de Vendas

Gestao de Encomendas

Produtos Esporao

Certificacoes Esporio

Sustentabilidade e Ambiente

Gestao de Reclamacoes

Conteudos Esporao

Merchandising e material de POS

A avaliagio da satisfacio dos clientes contempla um campo de partilha de
sugestoes e questoes relativas ao Esporio e o seu negdcio. Apds a andlise
dos resultados, estes sdo discutidos com cada drea, permitindo identificar
oportunidades de melhoria, cuja implementagio e acompanhamento fica

sob a responsabilidade de cada departamento.

70



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

4.3. DIMENSAO DE GOVERNANCA

4.3.1. CONDUTA EMPRESARIAL

Desde 2022, o Esporio disponibiliza a todos os colaboradores, fornecedores
e parceiros uma plataforma destinada a comunicag¢io de potenciais irregulari-
dades éticas, de conduta ou profissionais. O Canal de Etica tem como objetivo
fornecer ao Esporao um mecanismo eficaz para reportar préticas irregulares,
permitindo a sua deteglo, investigacio e resolucio de acordo com elevados
padroes éticos. O sistema garante o total anonimato aos denunciantes, man-
tendo a confidencialidade, protecio e auséncia de retaliagiao, cumprindo as

normas de prote¢io de dados e seguranca da informacio.

O Canal de Etica é um servico independente de participacio de eventuais
priticas irregulares, conforme previsto no Cédigo de Conduta e Etica,
gerido por um érgao externo independente em representa¢io do Esporao.
Esta plataforma foi concebida para receber e processar participagoes relacio-
nadas com bullying e assédio, compras e contratagio publica, concorréncia
e defesa do consumidor, ética, conduta e conflito de interesses, discrimi-
nagao, corrup¢ao, prevenciao de branqueamento de capitais, financiamen-

to de terrorismo, saude publica, protecao ambiental e seguranca alimentar.

O Cédigo de Conduta e Etica estabelece um conjunto de regras e pro-
cedimentos relativos a rececio, registo e tratamento de participagoes de
irregularidades, em conformidade com as disposicoes legais e regulamen-
tares aplicdveis em cada momento, bem como com as regras, principios e
valores presentes no Cédigo de Conduta e Etica do Esporio.

O Manual de Conduta e Etica reine um conjunto de regras, principios

éticos e normas de conduta que orientam atividade da empresa. Este doc-
umento formaliza as politicas, principios, normas e procedimentos ori-
entadores relacionados com a cultura corporativa, especificando as boas
praticas e os padroes éticos esperados de todos os seus colaboradores. Este
manual foi atualizado recentemente e estd disponivel na Intranet para to-

dos os colaboradores.

Os procedimentos e as politicas de combate a corrupg¢io adotados pela or-
ganizacio, incluindo o canal de dentincia, foram comunicados a todos os
colaboradores do Esporio, incluindo os 12 membros pertencentes a car-
gos de dire¢ao. Sempre que é admitido um novo colaborador, o Manual de
Conduta e Etica do Esporao ¢ entregue como parte do kit de integracio,
de forma a garantir que todos tém conhecimento das regras e principios

de atuagdo do Esporao.

Gestao de Risco

Estabelecido no Ambito do Sistema de Gestao da Qualidade do Esporao,
certificado segundo a norma ISO 9001, o procedimento de gestao de ris-
co consiste na elaboracio de uma matriz de identificacao, classificacao dos
riscos e oportunidades e estruturagio de agdes de mitigagio dos riscos e
capitalizacao das oportunidades identificadas.

Os niveis dos riscos e oportunidades, cuja responsabilidade de gestao é
atribuida aos departamentos e dreas responsdveis pela sua identificagao,
sao estabelecidos com base nos impactos/consequéncias e na probabili-

dade da sua concretizagio, de acordo com o seguinte critério.

CONDUTA EMPRESARIAL

RISCOS

<6 Risco Baixo
8-16 Risco Médio
21-34 Risco Alto
> 40 Risco Critico

OPORTUNIDADES

<6 Impacto Insignificante
8-16 Impacto Baixo
21-34 Impacto Médio

> 40 Elevado Impacto

Sao estabelecidas medidas de gestdo do risco ou oportunidade, indepen-
dentemente do seu nivel. A matriz de riscos e oportunidades, assim como
as medidas de gestdo sdo revistas anualmente. O quadro abaixo apresen-

tado destaca os principais riscos e oportunidades elencados pelo Esporao
em 2024.

RISCOS GESTAO DE RISCOS

Aumento dos stocks de seguranca.

Guerra na Europa
P Aumento de precos de venda

Controlo dos precos e aumento gradual,
acompanhando a evolucao do mercado

Inflagdo e aumento
dos precos dos produtos

Roubo de vinho
ou adulteragcoes/sabotagem

Instalacdo de sistema CCTV e vigilante
noturno

Falta de agua para rega Gestao da agua disponivel

Falta de distribuidores

Manter contactos com varios importadores.
em mercados relevantes

Aumento compra de uva e azeitona dos
fornecedores

Baixa producdao de matérias-primas
(uva e azeitona)

Tabela 7 - Identificagao de riscos e oportunidades estratégicos em 2024.
(continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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OPORTUNIDADES GESTAO DAS OPORTUNIDADES

Aproveitamento energético
do caro¢o da azeitona

Reducao do uso de combustiveis fosseis

Projeto URSA - Uma parte do Bagaco vai
ser encaminhado para compostagem para a
producdo de composto organico

Producao de composto a partir do
bagag¢o da azeitona

Definir linhas de orientacdo e cenarios
energeticamente mais eficientes e sustentaveis,
garantindo desta forma o aumento da
rentabilidade e sustentabilidade das Instalacdes

Descarbonizagao através
do Plano de Sustentabilidade Energética

Aumento da gama de produtos bioldgicos
certificados (vinhos e azeites). Mercado Produtos
bioldgicos em evolugcdo. Capacidade de resposta

as solicitacdes dos clientes

Producao bioldgica de toda a area
de vinha e olival (com excec¢ado
da Quinta do Ameal)

Colocac¢do de painéis fotovoltaicos
na adega e estacdo de bombagem -
Herdade do Esporao, Quinta dos Murcas
e Quinta do Ameal

Reducdo de consumo de energia da rede

Tabela 7 - Identificagao de riscos e oportunidades estratégicos em 2024.
(continua¢io da tabela na pdgina anterior)

4.3.2. FORNECEDORES

O Esporio valoriza a constru¢ao de parcerias sélidas com os seus fornecedores,
sustentadas no apoio mutuo, cooperacio e respeito pelos compromissos assu-
midos. Este compromisso traduz-se na criagio de valor para todas as partes e

na partilha de beneficios com a comunidade.

Os fornecedores sio considerados como parceiros criticos e indispensdveis,
com quem se procura cooperar e desenvolver iniciativas de melhoria continua
de forma a alcangar as mais exigentes certificacoes de Qualidade e Ambiente

e garantir a exceléncia dos produtos.

4.3.3. PRATICAS DE COMPRAS

Na gestao de compras, os fornecedores sao parceiros estratégicos, com os quais
se promove uma colaboragao orientada por metas comuns e visao de longo
prazo. O foco estd no desenvolvimento de processos integrados que promo-
vam a melhoria continua e o crescimento conjunto, privilegiando a constitu-

icao de relagdes duradouras de confianca e a eficicia das parcerias.

Em 2024, o Esporao registou 29 novos fornecedores face a 2023, contabi-
lizando um total de 140 fornecedores de matérias-primas e componentes
essenciais a produgio. A presente andlise considera apenas fornecedores de
uva, azeitona e vinho das varias origens, além dos fornecedores de malte,

lapulo, leveduras e componentes da Sovina.

1 4 o FORNECEDORES

(UVA, AZEITONA, VINHO, MALTE, LUPULO,
LEVEDURAS E COMPONENTES DA SOVINA)

29,6%
FORNECEDORES
NAO LOCAIS

9.599.541,74¢€

Gastos com
fornecedores

70,4%
FORNECEDORES
LOCAIS

Figura 24 - Propor¢ao de gastos com fornecedores em 2024, discriminados pela sua origem

FORNECEDORES / PRATICAS DE COMPRAS

4%

96%

Fornecedores
nacionais

FORNECEDORES
ESTRANGEIROS

FORNECEDORES
NACIONAIS

Figura 25- Propor¢io de gastos com fornecedores em 2024,
discriminados por Ambito geogrifico

No ano de 2024, o Esporio aumentou consideravelmente a sua aposta nos
fornecedores locais, tendo estes representado cerca de 70,4% do total dos gas-
tos com fornecedores. Consideram-se como fornecedores locais, os fornece-

dores sedeados nas mesmas regioes das atividades e entidades do Esporio.

NOTA: Apenas se incluem fornecedores de malte, lupulo, leveduras e componentes da Sovina e
fornecedores de uva, azeitona, vinho das vérias origens. Os critérios considerados na definicao de
fornecedor local estao descritos na sec¢ao de anexos do relatério.

O Esporao tem vindo a sensibilizar e incentivar os seus fornecedores a adotar
prdticas mais sustentdveis e a reduzir os seus impactos ambientais. A promogio
dessas préticas é materializada através da inclusao de critérios de desempenho
ambiental, ndo apenas nos contratos celebrados, mas também na avaliagao
de desempenho dos seus fornecedores de uva e azeitona. Como reflexo desse
compromisso, em 2024, 24% dos novos fornecedores do Esporao foram sele-

cionados com base em critérios ambientais.
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240/ DOS NOVOS FORNECEDORES
O SELECIONADOS COM BASE
EM CRITERIOS AMBIENTAIS

Exigéncia de inscricdao dos fornecedores no PSVA

VINHOS

Producdao de uvas em modo bioldgico

Producao da azeite em modo bioldgico

Presenca de pesticidas

AZEITE

Potencial das variedades de azeitona

Acidez

Tabela 8 - Lista de critérios ambientais e sociais utilizados na avaliacao
de fornecedores de uva e azeitona em 2024.

PRODUCAO

4.3.4. PRODUCAO

Producao de uva no Alentejo

A produgio de uva prépria, destinada maioritariamente a vinhos da gama

Esporao, como o Esporao Colheita, o Esporao Reserva ou o Esporao Private
Selection, rondou as 2 600 t e correspondeu a 31,6% da producio total no
Alentejo. Este valor foi consideravelmente inferior aos dos ultimos dois anos,

em que a produgio prépria superou as 3 100 t.
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Apesar de 2024 ter sido um relativamente quente e seco relativamente a
média dos 25 anos anteriores, a precipitagio foi 30% superior a ocorrida
em 2023. A concentragio da precipitagao no inicio da primavera levou a
ocorréncia de infe¢des de mildio com um impacto significativo na pro-
dugio. Também o maior vigor da vinha associado a maior disponibilidade

de 4gua foi favoravel ao aumento da pressio da cigarrinha-verde na vinha.
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Figura 26 - Evolu¢io das produgoes de uva na regido do Alentejo (em kg).
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Producéo de uva na Quinta dos Murcas
Em 2024, a produgio de uva prépria rondou as 179 t, representando 20,4%

de toda a uva vinificada na adega e o dobro da quantidade produzida no
ano anterior. Este aumento na producio resulta realizados nos dltimos
anos na melhoria da fertilidade dos solos e na reestruturaciao da vinha, mas
também da maior disponibilidade de equipas no terreno, o que permitiu
realizar de forma mais eficaz os tratamentos preventivos contra o mildio e

o oidio, diminuindo as perdas de producio associadas a estas doengas.

A par destes fatores, as condi¢des climaticas observadas ao longo do ano
foram favoraveisa produgao. Com uma temperatura médiaanual de 16,2°C
(semelhante aos 2 anos anteriores) e uma precipitagio anual de 788,8 mm
(menos cerca de 200 mm do que em 2023), o ano agricola caracterizou-se
por um inverno ameno e chuvoso, marcado por chuvas fortes em marco
e temperaturas elevadas na primavera. O verao foi seco e quente, mas a
vindima ficou marcada por reducao de temperaturas em setembro, o que

provocou um abrandamento do processo de maturagao das uvas.

A Quinta dos Murgas procura ajustar a quantidade de uva comprada a for-
necedores em fun¢io das oscilagoes na producao prépria e das necessidades
de mercado. Nos dltimos anos, tem ocorrido uma tendéncia crescente na
compra de uva a fornecedores, que, em 2024, registou uma ligeira redugio
fixando -se em aproximadamente 699 t, correspondentes a cerca de 79,6%

da uva vinificada adega.
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Figura 27 - Evoluc¢io das
produgdes de uva na regido
do Douro (em kg).
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Produc&o de uva na Quinta do Ameal
Em 2024, a produgio de uva prépria da Quinta do Ameal atingiu as 369

toneladas, a maior producio de sempre, representando 81% da uva vinifi-
cada na adega. Em 2024, a produgio de uva prépria da Quinta do Ameal
atingiu as 369 toneladas, a maior produgio de sempre, representando 81%
da uva vinificada na adega. O aumento na procura pelos vinhos da regido e a
crescente notoriedade de marcas como o Bico Amarelo geraram uma maior
necessidade de uva, o que levou a Quinta do Ameal a adquirir cerca de 86
toneladas de uva a fornecedores em 2024. Apesar disso, a propor¢ao entre
a uva de producio prépria e a adquirida a fornecedores manteve-se estavel,
o que significa que ambas as origens de uva cresceram face ao ano anterior.
No total, vinificaram-se aproximadamente 116 toneladas a mais do que no

ano anterior.

Apesar de algumas adversidades nas condi¢oes climdticas durante o ano,
2024 revelou-se um ano bastante positivo em termos de producio. O ciclo
viticola na Quinta do Ameal foi marcado por variagoes de temperatura e
precipitagdo ao longo do ano. A precipitagio total foi de 2618,2 mm, com
maior intensidade nos meses de marco (440 mm) e outubro (318 mm). A
precipitagdo elevada durante a primavera provou uma pressao significativa
de doengas fungicas. Apesar disso, a grande amplitude térmica no inicio da
vindima e o tempo seco que perdurou durante todo o més de vindima per-
mitiram uma excelente produc¢io com uvas de qualidade e em étimo estado

sanitario.
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Figura 28 - Evolucio das

produgoes de uva na regiao

dos Vinhos Verdes (em kg).
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Programa de Sustentabilidade
dos Vinhos do Alentejo

Programa focado em apoiar os agentes econémicos na melhoria do desem-
penho ambiental, social e econémico da atividade vitivinicola na regido. O

PSVA tem como objetivo promover a:

e Articulagao de toda a fileira do vinho do Alentejo numa filosofia de
bem-estar social, ambiental e econémico;

e Incorporagio de principios de ecoeficiéncia, i.e., utilizagio mais efi-
ciente dos recursos, incentivar a reducao e reutilizacao e a reducao de
custos operacionais;

* Integracio de conhecimento adquirido em projetos 1&D;

e Estabelecimento de métricas de desempenho sustentdvel comparaveis

entre pares.

Modo de producao biologico

Sistema global de gestao de exploragio agricolas e de produ¢io de géneros
alimenticios que combina as melhores priticas em matéria de ambiente
e clima, elevado nivel de biodiversidade, preservacio de recursos naturais

e a aplica¢do de normas exigentes em matéria de produ¢ao. O MPB tem

como principios gerais:

o Privilegiar a utilizacao dos recursos naturais internos aos sistemas; ' - | ' g o oy R B S Y g

g P g, O dgi

ey,

N TR Y
S L) AR Ty

g | i QR g m,

* Restringir a utilizagio de fatores de producao de externos; o 18 i s LN 3 i 2 S
e Limitar a utilizagio de fatores de produc¢io de sintese quimica; e I i
* Adaptar as regras de produgio bioldgicas as particularidades de cada

meio de proucio.
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TABELA DE GRI

O Esporao reportou de acordo com as
Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro
a 31 de dezembro de 2024

GRI: Foundation 2021

N.A. 4 data da publicagio deste relatério

TABELA DE GRI

STANDARDS

DESCRICAO

GRI 2: Conteudos Gerais

1. A organizacdo e as suas praticas de reporte

2-1

Detalhes da organizacao

REFERENCIA
OU CONTEUDO

Sobre o Relatdrio

STANDARD OMITIDO

OMISSAO

RAZAO

JUSTIFICACAO

2-2

Entidades incluidas no relatorio
de sustentabilidade

Sobre o Relatdrio

2-3

Periodo do relatorio, frequéncia e
ponto de contacto

Sobre o Relatdrio

2-4

Reformulacdes de informacdes

GRI 2-21: Alteracdo da metodologia no calculo do indicador;

GRI 202-2: Alteracao das categorias profissionais a integrarem os
membros em cargos de direcao, incluindo nestes as categorias de
Presidente, Administrador/a e Diretor/a;

GRI 301-1: Revisao e correcao das quantidades de vidro e de
matérias-primas para producao de cerveja de 2023;

GRI 302-1: Alteracao da metodologia no calculo do indicador;
GRI 303-3/GRI 303-4: Alteracdo do processo de registo das
contagens de agua:

Atualizacdo da quantidade de dgua captada em 2023, motivada
pela inclusdo dos dados de captacdao do Algueva na Herdade do
Esporao:

GRI 304-1: Atualizacdo da area da propriedade do Espordao em
2023, devido a inclusao dos dados do Monte das Cortes e da
Quinta Torre das Donas;

GRI 305-1: Alteracdo da metodologia do calculo das emissdes
proveniente do consumo do caroco de azeite e das emissdes
diretas relativas a aplicacao de fertilizantes no solo. Inclusao

do calculo das emissdes indiretas relativas a aplicacdo de
fertilizantes no solo.

GRI 305-4: Atualizacao da soma das emissdes de ambito1e 2
de 2023, devido a inclusao das emissdes indiretas relativas a
aplicacdo de fertilizantes no solo.

GRI 401-1: Alteracao da metodologia no calculo do indicador;
GRI 405-1: Alteracao das categorias profissionais a integrarem
0s orgaos de governanca, incluindo nestes o Presidente e
Administrador/a; Alteracdo da metodologia no calculo do
indicador.

2-5

Verificacao externa

Este relatdrio ndo foi sujeito a verificacdao externa

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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TABELA DE GRI

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

2. Atividade e Colaboradores

REFERENCIA
OU CONTEUDO

STANDARD OMITIDO

OMISSAO

RAZAO

JUSTIFICACAO

colaboradores

2.6 Atividades, cadeia de valor e 2. O Esporao
outras relacdes de negdcios 2.2. Atividades e marcas
4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
2-7 Colaboradores 4.2.1. Pessoas
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
. O Esporao conta com varios trabalhadores subcontratados
Trabalhadores que nao sao - . .
2-8 gue nao sao colaboradores, nomeadamente para atividades

agricolas, de producao, vindimas e gestao de risco.

Estrutura de governanca e sua 5. Anexos
2-9 o - .
composicao 5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
2.10 Nomeacao e selecdo para o mais 5. Anexos
alto érgao de governanca 5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
Presidente do mais alto érgao de O Presidente da Comissao executiva € simultaneamente o
2-11 . . -
governanca Presidente do Conselho de Administracao.
Papel desempenhado pelo
212 mais alto érgdao de governanca 5. Anexos
na supervisao da gestao dos 5.2. Informac¢des complementares aos indicadores GRI
impactos
213 Delegacao de responsabilidade Atualmente, ndo existe um procedimento formalizado para
pela gestdo de impactos delegacao de responsabilidade pela gestdao de impactos.
Papel desempenhado pelo mais . .. .
. - O mais alto 6rgao de governanca tem a responsabilidade de
2-14 alto érgao de governanca no - .
- aprovacao do relato de sustentabilidade.
relato de sustentabilidade
O Canal de Etica do Espordo, mecanismo que permite a
participacdo, investigacao e resolucao de praticas irregulares
2-15 Conflitos de interesse contempla situacao de denuncia de conflito de interesses.
4.3 Dimensao de Governanca
4.3.1. Conduta Empresarial

(Continuag¢io da tabela na pdgina seguinte)
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TABELA DE GRI

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

REFERENCIA
OU CONTEUDO

OMISSAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

Comunicacao de preocupacoes

O Canal de Etica do Espordo é um mecanismo que
disponibiliza a todos os colaboradores, fornecedores

2-16 . e parceiros uma plataforma destinada a comunicacao
criticas . . L
de potenciais irregularidades éticas, de conduta ou
profissionais, ou outras preocupacdes criticas.
O mais alto 6rgao de governanca desenvolve os
217 Conhecimento coletivo do mais seus conhecimentos, habilidades e experiéncia sobre
alto 6rgao de governanca desenvolvimento sustentavel através das acdes de formacao
e capacitacao desenvolvidas pelo Esporao.
L Atualmente, ndo existe um procedimento formalizado
Avaliacdao do desempenho do . . L : ..
2-18 . . . associado a avaliacao do desempenho do mais alto érgao de
mais alto érgdao de governanca
governanca.
Y - Atualmente ndo existe um procedimento que formalize as
2-19 Politicas de remuneracao i - -
politicas de remuneracao do Esporado.
2-20 Processo para determinar a Atualmente ndo existe um procedimento que formalize as
remuneracao politicas de remuneracao do Espordo.
221 Proporcao da remuneracao total 5. Anexos

anual

4. Estratégias, Politicas e Boas Praticas

Declaracao sobre estratégia de

5.2. Informag¢des complementares aos indicadores GRI

1. Introducao

e desenvolvimento sustentavel 1.1. Mensagem do Presidente
4, Desempenho ESG
2-23 Compromissos de politicas 4.3. Dimensao de governanca
4.3.1. Conduta Empresarial
2-24 INCOrboracso de comobromissos O Esporao tem compromissos estabelecidos no ambito do
petac B PSVA e do IWCA.
2.5 _Processos de re.medlacao de A Pegaiiosiie ESE
Impactos negativos
O Canal de Etica do Espordo é um mecanismo que
disponibiliza a todos os colaboradores, fornecedores
Mecanismos para solicitar e parceiros uma plataforma destinada a comunicacao
2-26 aconselhamento ou levantar de potenciais irregularidades éticas, de conduta ou

preocupacoes

profissionais, assim como outras preocupacodes
4.3. Dimensao de Governanca
4.3.1. Conduta Empresarial

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI REFERENCIA ELIEEAE
STANDARDS IS OU CONTEUDO - -
STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO
.27 Conformidade com leis e Nao houve registo de situacdes de inconformidade com leis
regulamentos e regulamentos.
. - .. 2. O Esporao
2-28 FRITHIEREIG=0 EI EBEeClREeEs 2.3. Envolvimento com Stakeholders

5. Envolvimento com os stakeholders

2.29 Abordagem para envolvimento 2. O Esporao
com os stakeholders 2.4. Envolvimento com stakeholders
2-20 Aesidos de neseelheio coleiive O EquraS) nao te_m de momento nenhum acordo de
negociacao coletiva

GRI 3: Temas materiais

2.1 Processo de definicao de temas 3. Sustentabilidade
materiais 3.3. Dupla Materialidade

. . 3. Sustentabilidade
3-2 Lista de temas materiais 5% DU VEETEIEEGE

Topicos Materiais:

Alteracdes Climaticas

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 41. Dimensao Ambiental
4.1.1. Alteracdes Climaticas

Implicacdes financeiras e outros

. . 4. Desempenho ESG
riscos e oportunidades para a

A2 organizacao devido as alteracdes “ell. DITESES ATRIEIEnEE]
S 4.1.1. Alteracdes Climaticas
climaticas
4. Desempenho ESG
Consumo de energia dentro da 2l DITIENSEE Amt.)lent.al
302-1 4.1.1. Alteracdes Climaticas

organizacao
9 ¢ 5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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TABELA DE GRI

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

Alteracoes Climaticas (cont)

302-3 Intensidade energética

REFERENCIA
OU CONTEUDO

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

OMISSAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

Emissdes diretas (Ambito 1) de

3051 gases com efeito estufa (GEE)

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Emissdes indiretas (Ambito 2) de
gases com efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicdo de
energia

305-2

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Outras emissdes indiretas
305-3 (Ambito 3) de gases com efeito
de estufa (GEE)

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Intensidade de emissdes de gases

305-4 com efeito estufa (GEE)

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

4. Desempenho ESG

recurso compartilhado

3-3 Gestao dos temas materiais 41. Dimensao Ambiental
4.1.2. Agua
Interacdes com a dgua como um “. DESCEIIPERD [E5E
303-1 ¢ 9 41. Dimensao Ambiental

41.2. Agua

Gestao de impactos relacionados

s com a descarga de efluentes

4. Desempenho ESG
4.1. Dimensao Ambiental
41.2. Agua

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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TABELA DE GRI

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

303-3 Captacao de agua

REFERENCIA
OU CONTEUDO

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

41.2. Agua

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

STANDARD OMITIDO

OMISSAO

RAZAO

JUSTIFICACAO

303-4 Descarga de efluentes

Biodiversidade e ecossistemas

4. Desempenho ESG

4.]. Dimensao Ambiental

41.2. Agua

5. Anexos

5.2. Informac¢des complementares aos indicadores GRI

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 4.]. Dimensao Ambiental
4.1.3. Biodiversidade e Ecossistemas
Unidades operacpnals proprias, 4. Besariseie BIE
arrendadas ou geridas dentro ou nas . - .
adjacéncias de areas de protecao 2l PITTETISEID A ez
304-1 J . , P ¢ 4.1.3. Biodiversidade e Ecossistemas
ambiental e areas de alto valor de
- : : , 5. Anexos
biodiversidade situadas fora de areas de - L
~ . 5.2. Informac¢des complementares aos indicadores GRI
protecao ambiental
Impactos significativos de atividades, 5 De.sempe~nho ES.G
lernz rodutos e servicos na biodiversidade Al DITENSE AT olErits]
P ¢ 4.1.3. Biodiversidade e Ecossistemas
4. Desempenho ESG
4.1. Dimensao Ambiental
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 4.1.3. Biodiversidade e Ecossistemas
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
Espécies incluidas na lista vermelha
304-4 da IUCN e em listas nacionais de 5. Anexos
conservacao com habitats em areas 5.2. Informac¢des complementares aos indicadores GRI
afetadas por operacdes da organizacao

(Continuac¢io da tabela na pdgina seguinte)
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TABELA DE GRI

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

Utilizacao de recursos e economia circular

_ OMISSAO
REFERENCIA

OU CONTEUDO - ~
STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 41. Dimensao Ambiental
41.4. Economia Circular
4. Desempenho ESG
. . . 41. Dimensao Ambiental
301-1 Materiais utilizados, discriminados 41.4. Economia Circular
por peso ou volume
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
4. Desempenho ESG
Matérias-primas ou materiais “ell. DITENSE® AmLIETiz]
301-2 . P - 4.1.4. Economia Circular
reciclados utilizados
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
Producao de residuos e impactos 4. Desempenho ESG
306-1 significativos relacionados a 41. Dimensao Ambiental
residuos 41.4. Economia Circular
- . T 4. Desempenho ESG
306-2 Cesiico ele Impeieion SIgMIEEtVEs | 5 oo mee Amste crer
relacionados a residuos ) :
41.4. Economia Circular
4, Desempenho ESG
41. Dimensao Ambiental
306-3 Residuos gerados 4.1.4. Economia Circular
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Trabalhadores proprios

3-3 Gestao dos temas materiais

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.21. Pessoas

Proporcao entre o salario mais
202-1 baixo e o salario minimo local,
com discriminacdo por género

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Proporcao de membros em
202-2 cargos de direcao contratados na
comunidade local

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

(Continuac¢io da tabela na pdgina seguinte)
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TABELA DE GRI

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

REFERENCIA
OU CONTEUDO

OMISSAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

Novas contratacdes e rotatividade

IR de colaboradores

4. Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.1. Pessoas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Beneficios oferecidos a
colaboradores em tempo

401-2 integral que nao sao oferecidos a
colaboradores temporarios ou de
periodo parcial

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.. Pessoas

Sistema de gestao de saude e

<0 seguranca do trabalho

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.. Pessoas

Identificacdo de perigos,
403-2 avaliacdo de riscos e investigacao
de incidentes

4, Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2]. Pessoas

Capacitacdao de Trabalhadores em

<Agee saude e seguranca do trabalho

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2.1. Pessoas

Trabalhadores cobertos por um
403-8 sistema de gestdao de saude e
seguranca do trabalho

4, Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.1. Pessoas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

403-9 Acidentes de trabalho

4. Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.1. Pessoas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

403-10 Doencas profissionais

4. Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.1. Pessoas

5. Anexos

5.2. Informac¢des complementares aos indicadores GRI

Diversidade em 6rgaos de

405-1
governanca e colaboradores

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Proporcao entre o salario-base
405-2 € a remuneracao entre género
feminino e masculino

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

(Continuag¢io da tabela na pdgina seguinte)
3 C
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< ANEXOS > TABELA DE GRI

(Continuac¢io da tabela na pdgina anterior)

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

Trabalhadores na cadeia de valor

Gestao dos temas materiais

Comunidades afetadas

3-3 Gestao dos temas materiais

_ OMISSAO
REFERENCIA

OU CONTEUDO - ~
STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.21. Pessoas

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2.2. Comunidade

Operacdes com envolvimento,
avaliacdes de impacto e
programas de desenvolvimento
voltados para a comunidade local

413-1

Consumidores e utilizadores finais

3-3 Gestao dos temas materiais

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2.2. Comunidade

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

Avaliacdao dos impactos na
416-1 saude e seguranca causados por
categorias de produtos e servicos

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

Casos de nao conformidade em
relacdo aos impactos na saude e

4. Desempenho ESG

<o seguranca causados por produtos 4.2, DIMETISEe SeeEl

9 . ¢ porp 4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos
e servicos

Requisitos para informacdes e <, DESEmREN ESE

At rot?xla em ge rodutos Z servicos 4.2, DIMENSE® SOElE!
9 P ¢ 4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

Casos de nao conformidade 5 Des.empeﬂnho ESfG

em relacdo a informacodes e 22 DIMENSEe SeetEl
417-2 ¢ ¢ 4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

rotulagem de produtos e
servicos

Praticas de Compras

3-3 Gestao dos temas materiais

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

4. Desempenho ESG
4.3. Dimensao de Governanca
4.3.3. Praticas de Compras

(Continuac¢io da tabela na pdgina seguinte)
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(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

GRI REFERENCIA LTS
STANDARDS SRS AL OU CONTEUDO - -
STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO
4. Desempenho ESG
Proporcio de gastos com 4.3. Dimensao de Governanca
204-1 pore gast 4.3.3. Praticas de Compras
fornecedores locais
5. Anexos
5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
208-1 Novos fornecedores selecionados 5. Anexos
com base em critérios ambientais 5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
414-1 Novos fornecedores selecionados 5. Anexos
com base em critérios sociais 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI

Conduta empresarial

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 4.3. Dimensao de Governanca
4.3.1. Conduta Empresarial
Operacdes avaliadas quanto a 5. Anexos
205-1 . . . - - .
riscos relacionados a corrup¢ao 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
Comunicacao e capacitacdao em 4. Desempenho ESG
205-2 politicas e procedimentos de 4.3. Dimensao de Governanca
combate a corrupcao 4.3.1. Conduta Empresarial
205-3 Casos confirmados de corrupcao 5. Anexos
e medidas tomadas 5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

TABELA DE GRI
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Informacoes complementares
aos indicadores GRI

Os valores apresentados refletem valores médios, arredondados

com uma casa decimal.

A diferengaabsoluta (ou deltaem niimero) corresponde a variacio
entre dois valores (2024 - 2023). O delta em percentagem (%)
indica a variacao relativa, calculada através da f6rmula:

Valor24 - Valor23
Valor23

x100

demonstrando quanto o valor aumentou ou diminuiu propor-

cionalmente ao ano anterior.

GRI 2-7 COLABORADORES

Tabela A.1 — Informagao complementar ao indicador GRI 2-7 — Colaboradores.

Numero de colaboradores, por tipo de contrato e carga hordria.

Colaboradores do Esporao

Por tipo de contrato

Por carga horaria

Contrato sem termo 264,4 273,4 9,0 3,4%
Mulheres 133,6 142,6 9,0 6,7%
Homens 130,9 130,8 -0,1 -0,1%
Contrato a termo 46,5 21,0 -25,4 -54,7%
Mulheres 25,8 8,9 -16,9 -65,5%
Homens 20,6 12,1 -8,5 -41,3%

Total de colaboradores

Total Mulheres

Total Homens

. ANEXOS \ [ INFORMACOES COMPLEMENTARES AOS INDICADORES GRI

CONTEUDOS GERAIS

Tempo parcial 10,1 9,0 -1,1 -11,1%
Mulheres 59 4,0 -1,9 -32,2%
Homens 4,2 5,0 0,8 19,0%
Tempo integral 300,7 285,4 -15,4 -5,1%
Mulheres 153,5 147,5 -6,0 -3,9%
Homens 147,3 137,9 -9,4 -6,3%
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GRI 2-9 Estrutura de governanca e sua composicao | GRI 2-10 INDICADORES GRI 200: ECON()MICOS

Nomeacao e seleciao para o mais alto érgao de governanca

GRI 202-1 PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO GRI 204-1 PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES
O Esporio S.A. tem uma estrutura de governanca assente em dois 6rgios, E O SA!-ARIO MINIMO LOCAL, COM DISCRIMINACAO LOCAIS
cujos elementos constituintes sio responsaveis pela gestio e plancamento =~ POR GENERO

Tabela A.5 — Informagao complementar ao indicador 204-1 Proporgao

estratégico da organizago. Tabela A.3 — Informagao complementar ao indicador 202-1 Proporcao  de gastos com fornecedores locais.

_ _ entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminagio por
GRI 2-21 PROPORCAO DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL

género. Proporcao de gastos com
fornecedores locais

2023 2024 A (abs) A (%)

Tabela A.2 — Informac¢io complementar ao indicador 2-21 Récio da re- P —
) a’c!o salarl_o mais baixo face ao 2023 2024 A (abs) Proporcdo de gastos com
muneracao total anual. minimo nacional o rmecedores locais contratades | &% 70,4% 34,0% 93,3%
Homens 1,0 1,0 0,0 Propor¢ao de gastos com
Proporgcao da remunerac¢ao 2023 2024 A (abs) A (%) fornecedores nacionais 98,8% 99,6% 0,8 % 0,8 %
total anual contratados
Mulheres 1,0 1,0 0,0
Racio da remuneragao _ -
total anual GRI 202-2 PROPORCAO DE MEMBROS EM CARGOS DE GRI 205-1 OPERACOES AVALIADAS PARA RISCOS
DIRECAO CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL RELACIONADOS A CORRUPCAO

4 — 2 indi 202-2 P 2
Lol b= IR0 COriifpl CRIeHIEY 10 MGt 677 AL roporgio de Até A data de elaboragio deste relatério, nenhuma operagao do Esporio foi

membros em cargos de dire¢io contratados na comunidade local. . . . : . )
identificada, reportada ou avaliada associada a casos de riscos de corrup¢ao

Propor¢cao de membros em .
cargos de direcdo contratados na 2024 A (abs) 205-3 Casos confirmados de corrup¢ao e medidas tomadas

comunidade local

Nao hd registo de reporte de casos de corrup¢io.

Total de membros da direcao n 12 1 9,1%

Total de membros da direcao

o,
contratados localmente 4 6 2 50,0%

Proporcao de membros da

o, o, o,
direcao 36,4% 50,0% 13,6 pp 37,4%

INDICADORES ECONOMICOS
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GRI 302-1 CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO, 302-3 INTENSIDADE
ENERGETICA

INDICADORES GRI 300: AMBIENTAIS

GRI 301-1 MATERIAIS UTILIZADOS, DISCRIMINADOS POR PESO OU VOLUME
301-2 MATERIAS-PRIMAS OU MATERIAIS RECICLADOS UTILIZADOS

Tabela A.7 — Informagio complementar aos indicadores GRI 302-1 Consumo de energia na organizagao e

GRI 302-3 Intensidade energética.

Tabela A.6 — Informac¢io complementar aos indicadores GRI 301-1 Materiais utilizados ¢ GR 301-2

Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados.

Consumo de energia (GJ)

Nao Renovavel

2023

13 087,7

2024

35 978,4

A (abs)

22 890,7

A (%)

174,9%

Consumo de materiais (toneladas)

Gasoleo 1911,4 3 001,8 1090,4 57,0%
Tipo de Material

Gasolina 293,8 21994 1905,6 648,5%
Vidro 6 365,0 59931 -371,9 -5,8%

Gas natural 109,4 23,5 -86,0 -78,6%
Cartao 509,6 4445 -65,0 -12,8%

Gas propano 3924 54, -338,3 -86,2%
Cortica 73,7 63,5 -10,2 -13,9%

Gas butano 3,2 6,1 2,9 89,6%
Plastico 36,0 33,6 -2,3 -6,5%

Gasoleo agricola 2 383,2 2 559,2 176,0 7,4%
Madeira 29,8 18,1 -1N,7 -39,4%

GPL 16,2 17,9 1,7 10,3%
Rotulos 24.8 31,1 6,3 25,3%

Eletricidade adquirida (Mix rede) 7 9779 10377 -6 940,2 -87,0%
Aluminio 14,8 13,5 -1,3 -8,9%

Renovavel 10 699,8 58,4%
Tinta 1,0 11 0,1 12,4%

Eletricidade adquirida (Mix rede) 3621,3 7 680,9 4 059,7 12,1%
Matérias-primas para producao de cerveja 19,4 10,5 -8,9 -46,0%

Autoconsumo - painéis fotovoltaicos 839,7 1460,2 620,6 73,9%
Metal 0,1 0,0 -0, -83,6%

Caroc¢o de azeitona 22954 1558,6 -736,7 -32,1%

Natureza do Material

Nao renovavel

6 416,8

6 041,4

-375,5

-5,9%

Renovavel

657,3

567,6

-89,7

-13,6%

Origem do Material
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