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SOBRE O RELATORIO

O Relatério de Sustentabilidade 2025 do Esporio foi
elaborado de acordo com as normas da Global Reporting
Initiative (GRI standards), na sua versaio de 2021,
compreendendo o periodo de 1 de janeiro de 2025 a
31 de dezembro de 2025. O 4mbito de reporte inclui o
desempenho de sustentabilidade das marcas Herdade do
Esporao, Quinta dos Murcas, Quinta do Ameal, Esporio
Azeite, e Sovina, assim como dos Escritérios de Lisboa. A
marca Herdade do Esporao contempla o desempenho nio s6
da prépria Herdade do Esporao, mas também do Enxofral,

Lavradores e Herdade dos Perdigoes.

Qualquer esclarecimento sobre o presente relatério podera
ser encaminhado para o seguinte endereco:

press.info@esporao.com


mailto:press.info%40esporao.com?subject=Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202024%20Espor%C3%A3o
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1.1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

Venho partilhar convosco o que de mais relevante aconteceu no Esporao em
2025.

Como sabemos, o ano decorreu num contexto geopolitico exigente, com
instabilidade econémica, politica e militar que afetou a confianca das pessoas
e contribuiu para um contexto generalizado de contragio.

O consumo global de vinhos continuou a diminuir, os stocks no mercado a
aumentar, provocando maior pressao sobre os precos de venda e o reajuste
da oferta em muitas geografias historicamente produtoras de vinho.

No sector dos azeites, foi um ano de retorno a normalidade, com a oferta,
procura e precos dos azeites a estabilizarem em linha com o passado.

As alteragdes climdticas fizeram-se sentir um pouco por todo o mundo sen-
do que Portugal foi “poupado” e teve um ano climatico até favoravel.

A TA chegou em forga, a transformar a sociedade, nem sempre para melhor,
aumentando ainda mais o ritmo de vida, o desequilibrio natural do planeta
€ as injustigas.

Foi neste contexto e pressupostos que, em 2025 trabalhei, em conjunto com
a nova equipa executiva liderada pelo José Luis Moreira da Silva (CEO), na
construgao do plano estratégico para o triénio 26-28. Um plano de transfor-
macao, inovador, humanista e de esperanca.

Nofinalde2025, edepoisde 19 anos, termineias minhas fun¢des executivas no
Esporio, aceitando o convite dos sécios para continuar enquanto presidente
do conselho de administra¢ao, acompanhando e apoiando a equipa executiva
neste contexto exigente. Aceitei com entusiasmo e determinacio porque
acredito no Esporao.

O Plano 26-28 foca na melhoria de processos e a digitalizagao do existente,
a concretizagao de novas oportunidades de consumo de bebidas, reforca o

investimento no desenvolvimento da drea de azeites com a plantagio de mais

MENSAGEM

olival e refor¢o da equipa e, no turismo, a reestrutura¢io do existente
e a abertura do projecto “A Geradora” em Lisboa.

E o plano de transformagio necessirio para mantermos a
competitividade e o crescimento, continuando a ser uma empresa
sustentdvel. A histéria do Esporao, desde 1973, foi marcada por
desafios e transformacio constantes e a vontade de inovar, fazer melhor
e mais. E essa a nossa cultura e, por isso, acredito na capacidade
de construirmos um futuro juntos onde nos mantemos relevantes,
liderando na qualidade e inovagio, mantendo-nos independentes

enquanto projecto familiar que somos.

Sinto que, nos ultimos anos, o tema da sustentabilidade ficou para
trds na sociedade, no mundo empresarial e nos media, sendo ultrapas-
sado por agendas menos importantes. Continuo a sentir a obrigacio
e urgéncia de que o Esporio seja um exemplo de responsabilidade na
forma como integra e participa na sociedade, na forma como trata
o meio ambiente, na forma como planeia o futuro garantindo a sua

continuidade e distribuindo riqueza.

E um equilibrio dificil, que requer a coragem e a determinagao que
caracteriza os que fazem parte do Esporao, sejam colaboradores, par-
ceiros de negdcio, sdcios, amigos e clientes. Estou certo que, juntos,

conseguiremos concretizar.
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2.1.1. UM CAMINHO CONSTRUIDO DE GERACAO EM GERACAO

As primeiras décadas do Esporio contam uma histéria de luta, fé e uma
visdo forte que deixou marcas inequivocas na histéria moderna do vinho
portugués. O que em 1973, hd mais de 50 anos, parecia ser o sonho de
dois amigos, transformou-se num projeto com perspetivas internacionais
e geracionais. Jodo Roquette entrou na empresa em 2005, seguindo os
passos do seu pai José Roquette, ¢ a sua visio e estratégia trouxeram a in-
ternacionaliza¢io e sustentabilidade para o centro da cultura da empresa.
Os valores passados de geracdo em geragio tém contribuido para uma
cultura de responsabilidade, trabalho e exceléncia, que se reflete em tudo
o Esporio faz.

JOAO ROQUETTE
Presidente do Conselho
de Administracio

DR. JOSE ROQUETTE
Fundador

QUEM SOMOS

13
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2.1.2 MISSAO

FAZER OS MELHORES PRODUTOS
QUE A NATUREZA PROPORCIONA.
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2.1.3 VALORES

INCONFORMISMO

Queremos um mundo melhor, com
oportunidades e sonhos para realizar. Somos
audazes, acreditando que o esfor¢o e persisténcia
nos fardo encontrar novos caminhos.
Arriscamos, damos espago para errar e aprender.
As ideias devem vir de todos, em qualquer
sitio e em qualquer altura. Criamos o clima
organizacional € a estrutura que permitem,
de forma criativa, transformar desafios em
oportunidades.

QUEM SOMOS

RESPONSABILIDADE

Existimos quando integrados na sociedade, no
meio ambiente que nos rodeia e num contexto
econémico vidvel. Assumimos responsabilidade
individual e coletiva pelos impactos da nossa
empresa e trabalhamos para os minimizar.

Comunicamos de forma honesta e objetiva.

EXCELENCIA

Primeiro fazemos melhor, depois fazemos mais.

N2o aceitamos que “o 6timo seja inimigo do
bom”. A critica deve ser construtiva, feita e
recebida como tal. Sao os nossos clientes e a

sociedade quem nos julga, somos proativos a

perguntar, respondendo com a nossa melhoria.

15
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2.1.4. BREVE HISTORIA DO ESPORAO

O Esporio foi fundado em 1973 por José Roquette e Joaquim Bandeira,
com a aquisi¢io da Herdade do Esporiao, em Reguengos de Monsaraz,
Alentejo. Mais de cinco décadas depois, o Esporio tornou-se um dos
principais produtores de vinho e azeite em Portugal, mantendo a sua
natureza familiar e independente, construindo uma presenga internacional

assente numa visao de longo prazo.

A transi¢do para a agricultura bioldgica iniciou-se em 2007, no Alentejo,
num processo gradual que culminou, em 2019, com a certificagdo integral
da Herdade do Esporio e, em 2021, com a certificagio da Quinta dos
Murgas, no Douro. Este percurso, realizado a uma escala pouco comum
no setor vitivinicola portugués, tornou a agricultura biolégica um dos
pilares do projeto e da forma como o Esporao procura preservar os solos,

a biodiversidade e os ecossistemas das suas propriedades.

Nascido no Alentejo, o projeto foi-se alargando a outros territérios. Em
2008, o Esporio chegou ao Douro com a aquisi¢ao da Quinta dos Murgas
e, em 2019, a regido dos Vinhos Verdes, através da Quinta do Ameal, no
vale do Lima. Hoje, o Esporao produz vinhos no Alentejo, Douro e Vinho
Verde e azeites a partir de olivais no Alentejo, procurando interpretar a

identidade e diversidade de cada uma destas origens.

A ligagao a gastronomia e ao turismo constitui igualmente uma dimensao
importante do projeto. Nas diferentes propriedades, as experiéncias
procuram aproximar quem as visita dos territdrios, das vinhas, dos vinhos,

dos azeites, da gastronomia e das pessoas que lhes ddo origem.

QUEM SOMOS

Na Herdade do Esporao, o restaurante, distinguido, desde 2022
com uma Estrela Michelin e com uma Estrela Verde Michelin,
traduz esta relagio entre territério, produto e gastronomia, através
de uma cozinha profundamente ligada 4 Herdade, a sazonalidade e

a0 aproveitamento responsdvel dos recursos.

A cultura faz também parte da histéria do Esporao. Desde 1985,
diferentes artistas portugueses tém sido convidados a criar as obras
que ilustram os rétulos de referéncias emblemdticas, como o Esporao
Reserva e o Esporao Private Selection, estabelecendo ao longo de
quatro décadas um didlogo continuado entre vinho, arte e criagio

contemporanea.
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2.1.5. TIMELINE

1973 / José Roquette e Joaquim
Bandeira fundam a empresa Finagra e
compram a Herdade do Esporao, no
Alentejo

1974 / Revolucio de 25 de Abril e
nacionaliza¢do dos campos agricolas
no Alentejo — a Herdade do Esporao é
ocupada

1985 / Primeira colheita de Esporio

Reserva e nascimento da marca Esporao
1989 / Inicio da exportacio

1992 / Lancamento do primeiro
Monte Velho

1995 / Fundada a empresa de

distribui¢ao no Brasil - Qualimpor

Compra da Herdade dos Perdigoes

QUEM SOMOS

1997 / Lancamento do primeiro

azeite Esporao

Abertura da unidade de enoturismo na

Herdade do Esporao

2004 / Lancamento da primeira
colheita de Torre do Esporao

2006 / Plantacio do Olival
dos Arrifes (2006/2007)

2007 Esporao torna-se acionista

da Primedrinks

Inicio da transi¢ao para a agricultura

biolégica na Herdade do Esporio

Jodao Roquette assume o cargo de CEO

2008 / Compra da Quinta dos

Mur¢as na regido do Douro

2010 / Plantagio do campo

ampelografico

Recuperac¢io das vinhas e casa da Quinta
dos Murgas

Compra dos Lavradores em Castelo de Vide

2011 / Lancamento das primeiras

colheitas de Quinta dos Murcas Reserva e
Assobio

2012 / Reabertura da unidade de

enoturismo da Herdade do Esporao

2014 / Construgio da Adega dos

Lagares dedicada a produgao de vinhos
premium na Herdade do Esporao

Producio do primeiro vinho de Talha

Langamento do primeiro azeite com
certificagao biolégica - Azeite Esporao

Olival dos Arrifes

2016 / Construgio do novo lagar de

azeite na Herdade do Esporao

Compra do Enxofral em Portalegre
Celebraciao dos 25 anos de Monte Velho

Lancamento dos vinhos Quinta dos

Murgas Minas, Margem e VV47

20717 / Celebracio dos 750 anos dos
Limites geogrificos da Herdade do Esporao

Langamento do Esporao Colheita

Fundacio da subsididria nos EUA

2018 / Compra da Sovina

Abertura da unidade de enoturismo na
Quinta dos Murcas

2019 / Esporio lanca a campanha
Mais. Devagar.

Compra da Quinta do Ameal na regiao

dos Vinhos Verdes

Primeira vindima na Herdade do
Esporio com toda a vinha certificada em
agricultura biolégica

2020/

Reconhecimento do
Esporiao como “one
of the most admired
wine brands in the
world” pela Drinks

International, obtido
novamente em 2021, 2022, 2023 e 2025.
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20217 / Primeira vindima na Quinta dos
Murcas com toda a vinha certificada em
agricultura bioldgica

Langamento do Esporao Azeite Virgem
Extra Biolégico e Esporao Azeite Virgem

Extra Bioldgico Galega

ROBERT €3 o
PARKER MICHELIN

2024

2022 / Reconhecimento do Esporio
com o Green Emblem pela publicagao

Robert Parker Wine Advocate

Reconhecimento do Restaurante da
Herdade do Esporao com Estrela Michelin
e Estrela Michelin Verde, obtidas também
em 2023 e 2024

2023 / Celebragio dos 50 anos Esporio

2024 / Adesio do Esporio 3 TWCA —
International Wineries for Climate Action

2025 / O Restaurante da Herdade do
Esporio foi distinguido pelo Guia Repsol

com 2 Sois
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2.2.3. ORIGENS, MARCAS, UNIDADES DE NEGOCIO
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2.2.4. UNIDADES DE NEGOCIO

HERDADE DO ESPORAO
1267

A Herdade do Esporio situa-se no Alentejo, na subregido de Reguen-
gos de Monsaraz. Com 1 749 ha e limites geograficos inalterados desde
1267, a herdade retine condigdes agricolas .nicas: grandes amplitudes
térmicas, sete tipos de solos distintos e uma biodiversidade excecional.
Dos 412 ha de vinha, onde se cultivam 33 castas, aos 96 ha de olival,
composto por quatro variedades de azeitona, toda a produgio se en-
contra certificada em modo biolégico. A herdade encerra também um
campo ampelografico com 10 ha dedicado . preserva¢io, investigagio
e estudo de castas nacionais e internacionais, algumas raras ou em risco
de extingao, totalizando 189 castas. Este campo representa uma das
maiores e mais importantes cole¢cdes ampelogrificas privadas em Por-
tugal.

A apenas 5 km da Herdade do Esporiao encontra-se a Herdade dos
Perdigoes, conhecida pela vinha e olival, mas também por albergar
um complexo arqueolégico com cerca de 5500 anos, classificado como
Monumento Nacional desde 2019. Desde a sua descoberta, em 1997,
o Esporio assumiu a responsabilidade pela protecio, investigagio e
valorizagio deste patriménio singular. O Esporao dispoe ainda de duas
propriedades na Serra de S20 Mamede, em Portalegre, Lavradores (18

ha) e Enxofral (60 ha), ambas em modo de produgio biolégico

ATIVIDADES E MARCAS

2 024 ha

412 ha

vinba

96 ha

olival
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QUINTA DOS

MUIRCAS

DOURO - PORTUGAL

Situada no Douro, entre a Régua e o Pinhio, a Quinta dos Murgas
foi criada em 1714. A propriedade estende-se ao longo de 3,2 km de
margem de rio, com uma exposi¢ao maioritariamente a sul, ocupando
uma drea total de 146 ha, 49 ha dos quais ocupados com vinha.

Foi neste extenso terreno que, em 1947, foi plantada a primeira vinha
vertical do Douro. Além das 4reas de cultivo de vinha, olival, laranjal e
amendoal, a quinta alberga uma larga mancha de mata mediterrinica
que promove a biodiversidade existente, reforcando o equilibrio do

ecossistema.

A Quinta dos Mur¢as é um lugar tnico, caracterizado pela diversidade
dos oito terroirs marcados por diferentes altitudes, exposicoes solares,
diferentes solos xistosos e vinhas maioritariamente plantadas ao alto. A
combinacio do clima extremo, caracteristico do vale do Douro, com
o modo de produgio bioldgico e uma agricultura de méxima precisao,
dao origem a vinhos de terroirs concentrados, elegantes e de grande

frescura.

ATIVIDADES E MARCAS

146 ha

49 ha

vinba

19 ha

olival
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A Quinta do Ameal, localizada no Vale do Lima, na regido dos
Vinhos Verdes, é uma propriedade histérica cuja origem remonta
a 1710. De grande beleza natural, estende-se por 30 ha, dos quais
13 ha sao dedicados a vinha e 8 ha a floresta, onde se destacam
nogueiras, castanheiros e pinheiros-mansos, alguns com mais de
200 anos. As casas e jardins, que acompanham 800 m de margem
do rio Lima, completam este territério singular. A combinag¢ao
entre diferentes altitudes, que variam entre os 12 e os 53 m, o cli-
ma da regido e os solos graniticos profundos e férteis d4 origem a
vinhos com cardcter, identidade prépria e notdvel capacidade de
evolu¢ao. Aqui, seguindo priticas sustentaveis, a casta Loureiro
expressa-se de forma excecional, dando origem a vinhos brancos
Gnicos na regido. A Quinta do Ameal iniciou também o percurso
de transicdo para a agricultura biolégica, come¢ando pela con-
versao da primeira parcela de vinho, um passo alinhado com a
visao de longo prazo e o compromisso ambiental que caracterizam

esta origem.

ATIVIDADES E MARCAS

30 ha

13 ha

vinba
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ESPORAO

AZEITE

O Esporio dispoe de cerca de 96 ha de olival no Alentejo, distribuidos
entre a Herdade do Esporio e a Herdade dos Perdigoes. O Olival dos
Arrifes, o primeiro olival plantado na Herdade do Esporao em 2007,
foi estabelecido integralmente em modo de produgio biolégica, com as
variedades Arbequina e Cobrancosa.

Junto a Torre da Herdade do Esporao mantém-se ainda um pequeno
olival centendrio, composto pela variedade Galega. Em 2019, foram
acrescentados mais 9 ha de olival biolégico, desta vez com a variedade
Cordovil.

O Esporao mantém ainda parcerias de longa duragio com mais de 60
produtores de azeite no Alentejo, contribuindo para a preservagao das

variedades autdctones e para a continuidade dos olivais tradicionais.

ATIVIDADES E MARCAS

115 ha

96 ha
Alentejo

19 ha

Douro
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TURISMO

3 Origens
Alentejo  Douro  Vinho Verde

A Herdade do Esporio foi pioneira no desenvolvimento do enoturismo em Por-
tugal. Em 1997, abriu as suas portas ao publico e tornou-se o primeiro produtor
portugués a obter certificagio nesta 4rea, assinalando um marco na aproximagio

entre a producio vitivinicola, o territério e os visitantes.

Desde entio, o enoturismo tem vindo a afirmar-se como uma dimensao relevante
da relagao da Esporio com os seus diferentes publicos, proporcionando experiéncias
de contacto com a vinha, a adega, o patriménio e a cultura associados a produgao
de vinho e azeite. Esta abordagem permite partilhar conhecimento e valorizar o
patriménio natural e cultural de cada territério, promovendo uma relagio mais

préxima e informada com os visitantes.

Com a expansio do Esporio para outras regides, esta oferta estendeu-se ao Douro,
na Quinta dos Murcas, e aos Vinhos Verdes, na Quinta do Ameal. Em cada uma
destas origens, o visitante é convidado a abrandar, a ganhar tempo e a descobrir o
territdrio através da natureza, da tradicao, da identidade, da cultura e da inovacao

que definem cada lugar.

Sao trés destinos singulares, Alentejo, Douro e Vinhos Verdes, que refletem a
diversidade dos territérios onde o Esporao estd presente e onde é possivel conhecer,
sentir e respirar as particularidades de cada regido. Através do enoturismo, o
Esporao procura criar experiéncias que valorizam o patriménio e a identidade
local, aproximam os visitantes das suas origens e contribuem para uma relagio

mais consciente e sustentavel com os territdrios.

ATIVIDADES E MARCAS
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2.2.5. DESEMPENHO E DISTINCOES DAS

MARCAS E UNIDADES DE NEGOCIO

Em 2025, o Esporio deu continuidade ao seu percurso na produc¢io de
vinhos e azeites, bem como nas dreas de turismo e gastronomia, mantendo
uma visao de longo prazo assente na qualidade, na sustentabilidade e na

valorizacio dos territérios onde estd presente.

A agricultura biolégica continuou a ocupar um lugar central na atividade
do Esporao e na forma como gere as suas propriedades. A protecao dos
solos, a promogao da biodiversidade e a utilizagio responsdvel dos recursos
naturais permanecem principios fundamentais de um modelo que procu-
ra conciliar a qualidade dos produtos com a preservacao dos ecossistemas

e a criagao de valor para as comunidades.

Ao longo do ano, o Esporio continuou a reforgar a relagao com consumi-
dores, parceiros e restantes stakeholders, através das suas marcas, experién-
cias e diferentes canais de comunicagio. A presenca digital e as redes sociais
mantiveram um papel relevante nesta aproximacio, permitindo dar a con-

hecer os projetos, os territérios e as pessoas que fazem parte do Esporio.

Em 2025, a empresa prosseguiu assim o seu caminho de crescimento
responsdvel,  procurando  equilibrar  desempenho  econdémico,
responsabilidade ambiental e impacto social. Uma abordagem coerente com
a sua natureza de empresa familiar e independente e com o compromisso

de continuar a criar valor de forma sustentdvel para as préximas geracgoes.

HERDADE DO ESPORAO

Com mais de cinco décadas de histéria, a Herdade do Esporao continua

a afirmar-se como uma das principais referéncias vinicolas do Alentejo,

ATIVIDADES E MARCAS

refletindo um compromisso consistente com a qualidade, a origem
e a sustentabilidade. Produzidos exclusivamente a partir de uvas
préprias, em modo de produgio biolégico, os vinhos da Herdade
do Esporio procuram expressar de forma auténtica o caricter
do territério, resultado de préiticas agricolas responsiveis, do
conhecimento acumulado ao longo de décadas e de uma visao de

longo prazo assente no respeito pela terra.

Em 2025, a gama Herdade do Esporio deu continuidade ao trabalho
de valorizacio da origem e de aprofundamento da identidade dos
seus vinhos. Depois do relancamento no ano anterior, o Esporao
Colheita consolidou o seu posicionamento enquanto expressao mais
fresca, direta e contemporanea da Herdade. O Colheita resulta da
selecao das primeiras castas a serem vindimadas e da fermentacio e
estdgio em cubas de betdo, procurando preservar a pureza da fruta,

a frescura e a vitalidade do vinho.

O ano ficou também marcado pelo lancamento de uma nova
colheita do Esporao Reserva branco, reforcando a relagio histérica
entre vinho e arte que acompanha o Esporiao Reserva desde a sua
origem. Os rétulos desta edicdo apresentam obras de Alvaro Siza
Vieira, estabelecendo um didlogo entre duas expressoes da cultura
portuguesa ¢ dando continuidade a tradi¢do de convidar artistas

para interpretar, através dos rétulos, cada nova colheita.

Em 2025, os Vinhos de Talha do Esporio assinalaram o 2° ano

com a produgido a partir de uvas préprias da Herdade do Esporio.

- rqe i | f
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Esta mudanca reforca a ligacio destes vinhos ao territério e permite acom-
panhar todo o percurso da uva, desde a vinha até a adega. Inspirados numa
tradi¢ao ancestral profundamente ligada ao Alentejo, os Vinhos de Talha

conjugam esta heranga com o conhecimento adquirido ao longo dos anos.

A qualidade e consisténcia da gama continuaram a ser reconhecidas pela
critica nacional e internacional ao longo do ano. Entre as distingoes atribui-
das a vinhos da Herdade do Esporao, destacam-se os 93 pontos atribuidos
ao Esporido Vinho de Talha Tinto 2022 por Robert Parker e pela Revista
de Vinhos, os 93 pontos da Wine Enthusiast ao Esporao Private Selection
Branco 2022 e os 92 pontos de Robert Parker ao Esporao Reserva Tin-
to 2022. O Esporio Private Selection Tinto 2019 recebeu 19 pontos da
Grandes Escolhas, integrando ainda a selecao Top 30 da publica¢io. O Es-
porao Touriga Nacional 2021 foi igualmente distinguido pela critica, com
92 pontos Parker, refor¢cando o reconhecimento da diversidade e qualidade

dos vinhos produzidos a partir das diferentes parcelas e castas da Herdade.

No seu conjunto, estes desenvolvimentos traduzem a continuidade de um
trabalho orientado para uma expressio cada vez mais precisa da origem,
conciliando patriménio, inovagio e responsabilidade ambiental. Da
consolida¢io do Esporio Colheita a evolu¢io dos Vinhos de Talha e a
renovagio de referéncias histéricas como o Esporio Reserva, a Herdade
do Esporio mantém como principio comum a procura de vinhos com
identidade, capazes de refletir a diversidade e a singularidade do territério

onde nascem.

MONTE VELHO

Em 2025, a marca Monte Velho celebrou 33 anos de histéria, consolidan-
do-se como um icone do Alentejo, com presenca em mais de 50 paises.
Desde 1992, Monte Velho tem mantido padroes consistentes de qualidade,

ATIVIDADES E MARCAS

afirmando-se como um classico acessivel e representativo da regio.

Esta consisténcia assenta na diversidade geografica das uvas, numa ade-
ga exclusiva e moderna dedicada 4 marca, e no conhecimento e ex-

periéncia acumulados da equipa de enologia do Esporio.

Certificados como Regional Alentejano e com certificagao de Produgio
Integrada, os vinhos Monte Velho respeitam critérios ambientais
rigorosos, nomeadamente ao nivel da gestao do solo e do uso controlado
de produtos, refletindo uma abordagem responsdvel a viticultura e a

produgio.

Em 2025, Monte Velho voltou a reforcar a sua posicao de lideranca
no mercado. Com cerca de 6 milhées de garrafas vendidas, a marca
representa aproximadamente 30% da faturagio total do Esporio,
mantendo-se como a marca lider em valor no mercado nacional, de

acordo com os dados Nielsen.

Com o objetivo de reforgar a sua proximidade com os consumidores
e aprofundar a sua ligagao ao Alentejo, Monte Velho marcou presenga
em eventos na regido e iniciou uma parceria com o artista alentejano
Buba Espinho, dando expressio a um novo territério de comunicagao
assente no Cante Alentejano, enquanto elemento distintivo da cultura

e identidade alentejanas.

Monte Velho continua a ser uma das marcas com mais notoriedade na
Categoria de Vinho, posicionando-se como a marca mais conhecida da
regido do Alentejo, segundo o estudo IWSR.

Ao nivel do reconhecimento externo, Monte Velho voltou a desta-

car-se: 0 Monte Velho Reserva tinto obteve 90 pontos pela prestigiada

revista Wine Enthusiast, o Monte Velho Reserva tinto e branco obtiveram
90 pontos pela Wine Advocate (Robert Parker); e o Monte Velho rosé foi
reconhecido com o prémio Escolha da Imprensa na categoria de Rosados,
refor¢cando assim o posicionamento da marca enquanto referéncia de qual-

idade e consisténcia.

Ao nivel do reconhecimento externo, o Monte Velho Reserva tinto voltou
a destacar-se internacionalmente, tendo obtido 92 pontos na edi¢io de
Primavera da revista Wine ¢ Spirits, reforcando o posicionamento da mar-

ca enquanto referéncia de qualidade e consisténcia.

QUINTA DOS MURCAS

Em 2025, a Quinta dos Murcas consolidou o trabalho desenvolvido ao
longo da ultima década nos dominios da inovagdo e da sustentabilidade,
refor¢ando o seu posicionamento como referéncia no Douro.

Em termos de mercado, a marca registou um CAGR de 12% entre 2020

e 2025, e atingiu o recorde de vendas.

Ao nivel da comunicacio, a narrativa da marca “Fazer menos d4 muito
trabalho”, que nasceu em 2024, teve continuidade em 2025 nos canais
digitais, em formato reel, o que contribuiu paraa modernizagao da perce¢io

da marca sem comprometer a sua autenticidade.

Na vindima 2025, confirmou-se diminui¢io do niimero e peso dos cachos,
resultando numa queda acentuada da produtividade relativamente ao ano

anterior (42%) e producio similar aos tltimos 2 anos. A produgio total de

2025 foi 87 720Kg.

No Douro, o ano viticola de 2024/2025 foi muito quente e seco, com

temperaturas acima da média e precipitaciao abaixo do normal. A tempera-
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tura média anual na Quinta dos Murcas f0i16,6 °C, mais 0,9 °C relativa-
mente aos Gltimos anos.

A precipitagao foi de 533 mm em 2025, menos 32% relativamente ao ano
de 2024 (788,8mm). As chuvas concentraram-se no inicio do ano, seguin-
do-se um Verio longo, seco e extremamente quente. A temperatura média

de 2025 foi 0,4 °C superior ao ano anterior e a precipitacio inferior em
255,4 mm.

A vindima, em Setembro, decorreu sob condicoes estdveis e favoraveis. O
ciclo vegetativo registou um ligeiro atraso no abrolhamento, com nascenca
inferior ao ano anterior, com cachos e bagos de menor dimensao que o
habitual. A vindima ocorreu em datas préximas da média. A Primavera
chuvosa favoreceu o aparecimento de mildio, mas nao teve impacto na

producio de Murcas. O oidio teve baixa incidéncia devido ao calor.

Entre as pragas, destacou-se a cigarrinha-verde, com maior presenca
nas parcelas expostas a Poente, com inicio no final de julho, surgindo

envelhecimento precoce das folhas.

O Quinta dos Murgas Reserva 2018 foi distinguido com 93 pontos e 0 4.°
lugar no ranking Best of Portugal 2025, da prestigiada revista Vinum, no
Vinum International Wine Competition. O Murcas Minas 2023 foi recon-
hecido com o prémio Escolha da Imprensa na categoria Tintos, pela revis-
ta Grandes Escolhas.

A marca Assobio marcou 2025 como um ano de novidades e renovacio.
Tal como previsto no plano estratégico 2023-2025, a marca apresentou
as novas colheitas com uma afinacio do packaging, com o objetivo de re-

forcar o destaque a regiao do Douro e trazer uma imagem mais moderna

ATIVIDADES E MARCAS

a gama.

Este reposicionamento foi acompanhado pelo lancamento da nova
campanha “Uma perspetiva diferente do Douro”, suportada por um
plano de comunicagio 360°, que garantiu a presenca da marca em
diferentes pontos de contacto com o consumidor, nomeadamente no

digital, out of home, cinema e plataformas de streaming,.

A marca refor¢ou ainda o seu portefélio com o langamento da edi¢io
especial Assobio Touriga Nacional, um vinho produzido em quan-
tidades limitadas a partir de uvas provenientes de um dos melhores
e mais antigos viticultores parceiros da marca. A edi¢ao foi desen-
volvida em exclusivo para o canal de Restauragio, contribuindo para

reforgar a presenca e a diferenciagao da marca neste canal.

QUINTA DO AMEAL

Em 2025, a Quinta do Ameal manteve o seu compromisso com a pro-
moc¢ao da longevidade e da valorizagio do Vinho Verde, afirmando a
versatilidade da casta Loureiro como eixo central da sua identidade.
A marca registou um crescimento de 17% face a 2024, alcangando
um crescimento anual composto (CAGR) de 18% no periodo entre
2020 e 2025, refletindo a consisténcia da sua estratégia e o reconhe-

cimento crescente da qualidade dos seus vinhos.

A Fine Wine Division da PrimeDrinks continuou a desempenhar um
papel determinante na consolidagio da presen¢a da Quinta do Ameal
na restauragio de topo e em garrafeiras especializadas, tanto no mer-
cado nacional como internacional. 2025 foi marcado pela entrada
no Ameal Loureiro nas grandes superficies, estando mais acessivel ao

consumidor final.

A marca refor¢ou a sua visibilidade através de iniciativas como jantares
vinicos e da participa¢io na rota dos Vinhos Verdes da CVRVYV, sendo
reconhecida por jornalistas e especialistas como uma referéncia da casta
Loureiro e da regido. Em 2025, os vinhos Ameal Reserva e Ameal Solo
Unico foram distinguidos pela Revista de Vinhos com 93 e 91 pontos,

respetivamente.

A marca Bico Amarelo voltou a apresentar um desempenho muito posi-
tivo em 2025, com um crescimento de 37% face a 2024 e um CAGR de
51% entre 2020 e 2025. O Brasil destacou-se novamente como principal

mercado, com 63% das vendas, e um aumento de 59% em relacao a 2024.

Em 2025, a marca refor¢ou o seu portefélio com o lancamento do Bico
Amarelo tinto, um vinho leve, facil de beber e pensado para ser servido
fresco. O lancamento surge na sequéncia do sucesso do Primdrio, da Fio
da Navalha, que recebeu 91 pontos da revista de vinhos em 2024. Inspi-
rado neste perfil de vinho e alinhado com a crescente procura por opgoes
mais leves e adequadas a refei¢oes ligeiras, o Bico Amarelo Tinto procura
responder a uma nova ocasiao de consumo, mantendo a identidade des-

contraida e acessivel da marca.

Em Portugal, a notoriedade da marca evoluiu de 22% para 26%, impul-
sionada novamente pelo reforco da campanha “Estd na hora de abrir o
bico”, com presenca nas redes sociais, digital, out of home, e plataformas

de streaming (HBO, Disney+, Spotify, etc).
Em 2025, a marca voltou a marcar presenca no Outjazz, com um balcao

préprio e venda das referéncias Bico Amarelo Branco e Tinto. A continui-

dade desta ativagio permitiu reforcar a proximidade com o consumidor,
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captar novos consumidores através da experimentagio e apresentar a nova
adi¢ao do portefélio.

O Bico Amarelo em 2025 foi distinguido como “Melhor Vinho Branco
Portugués” no International Wine Challenge, com 96 pontos, refor¢ando
a qualidade percebida da marca e o seu reconhecimento no panorama in-
ternacional.

AZEITE
Em 2025, a Unidade de Negécios de Azeite registou uma reducio de 7%

no volume e de 21% no valor das vendas face a 2024, num contexto de
alteracao significativa das condi¢oes de mercado e de maior sensibilidade

dos consumidores ao preco.

O aumento do volume da campanha agricola contribuiu para uma re-
dugao significativa do preco médio do azeite transacionado, que diminuiu
aproximadamente 30% por litro. Esta evolu¢io teve impacto ao longo de
toda a cadeia de valor, refletindo-se também nos precos praticados no mer-

cado e no posicionamento das marcas.

Neste contexto, o modelo de sourcing adotado pelo Esporio apresentou
limitag6es na capacidade de acompanhar a reducio do custo da matéria-pri-
ma e a consequente evolu¢ao dos precos no mercado. Apesar de duas re-
visdes em baixa da tabela de precos, o posicionamento relativo da marca
permaneceu elevado face as expectativas dos consumidores, contribuindo

para uma reducio da distribuicio e da base de consumidores.

A evolugio negativa foi transversal aos principais mercados, com redugoes
de vendas em valor no Brasil (-21%), Portugal (-17%), Estados Unidos da

ATIVIDADES E MARCAS

América (-32%) e Canad4 (-35%).

As referéncias com maior exposicdo a sensibilidade ao preco
registaram igualmente reducoes. O Azeite Virgem Extra, responsavel
por cerca de 70% das vendas, apresentou uma redugio de 22%,
enquanto o Azeite Virgem, comercializado exclusivamente no
mercado brasileiro, registou uma reducgio de 33%. O Monte Velho,

destinado ao mercado étnico nos Estados Unidos, apresentou uma
reducdo de 51%.

Como parte da estratégia de reforgo e diversificagao do portefélio,
foram lancados dois novos azeites de posicionamento premium: o
Azeite Virgem Extra Varietal Cobrancosa e o Azeite Virgem Extra
New Harvest, este tltimo exclusivo para o mercado dos Estados
Unidos. Estes lancamentos representaram, em conjunto, 117 mil
euros em vendas, correspondentes a 1% das vendas totais da uni-

dade de negdcio.

No final de 2025, foi também refor¢ada a oferta na categoria de
vinagres, com o lancamento de trés novas referéncias: Vinagre
Balsdmico, Vinagre de Vinho Branco e Vinagre de Cerveja, con-
tribuindo para a diversificagao do portefélio e para a exploracio de

novas oportunidades na categoria.

TURISMO

Em 2025, a unidade de negécio de Turismo do Esporio registou
um ano de faturacao em linha com 2024, dando continuidade ao
desempenho alcangado em 2024, com as vendas anuais a ultra-

passaram os 2 milhoes de euros. As unidades da Quinta dos Murgas

e da Quinta do Ameal, demostraram um crescimento de vendas combina-
do de cerca de 10% face ao ano anterior, o que reflete a consolida¢ao da

proposta turistica do Esporio.

Na Herdade do Esporio, o restaurante manteve a Estrela Michelin e a
Estrela Verde Michelin, refor¢ando o seu posicionamento como referéncia

de exceléncia gastronémica e de boas praticas em sustentabilidade.

Ainda em 2025, a Quinta do Ameal, localizada no coragio da regido dos
Vinhos Verdes, foi distinguida com o prémio Best of Wine Tourism, na cat-
egoria de Melhor Alojamento Regional (Porto, Douro e Vinhos Verdes).
Este galardao, promovido anualmente pela rede internacional Grear Wine
Capitals, reconhece as experiéncias de enoturismo mais inovadoras e de
maior impacte a nivel mundial, tendo a Quinta do Ameal sido escolhida
por unanimidade, entre cerca de uma centena de operadores da regido. At-
ravés do enoturismo o Esporio d4 a conhecer o territério, as paisagens, as
tradigoes e as particularidades de cada regiao, promovendo assim interagoes

com valor para as suas comunidades.
Demos também inicio a constitui¢ao da equipa operacional da Geradora,

dando inicio as fungdes do chef de cozinha e responsavel de sala deste pro-

jeto, com abertura prevista para 2026.
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2.5. MERCADOS

MERCADOS ESTRATEGICOS
PORTUGAL

Em 2025, o mercado nacional manteve-se como um dos principais mer-
cados estratégicos da empresa, com evolugio positiva de vdrias mar-

cas e reforco da presenca nos diferentes canais de comercializagio.

No canal off-trade, o Monte Velho manteve a lideranga na regiao, registando
um crescimento de 0,2 p.p. de quota de mercado, e manteve a sua posigao na
categoria. A marca Esporao registou um crescimento de 4%, corresponden-
teaum aumento de 0,1 p.p. de quota de mercado, impulsionado sobretudo

elo desempenho do Esporiao Reserva, que cresceu 9% face ao ano anterior.
p p p q

O Bico Amarelo apresentou igualmente uma evolu¢io positiva na regiao
do Minho, com um crescimento de 18% em valor e de 0,1 p.p. de quota de
mercado. No Douro, apesar da evolugio positiva da regiao, o Assobio reg-
istou uma redu¢ao de 4% em valor e de 0,2 p.p. de quota de mercado face

40 ano anterior.

A PrimeDrinks manteve a posi¢ao de principal distribuidora na categoria

de Vinhos, com uma quota de mercado de 8,3%.

No canal Horeca, destacaram-se os desempenhos positivos do Esporao
Colheita, com um crescimento de 37% em vendas e 12% em pontos
de venda, e do Assobio, que cresceu 9%. Também o Ameal e o Private
Selection registaram evolugoes positivas, de 15% e 10%, respetivamente,

acompanhadas por aumentos da distribuicao.

MERCADOS

Estes resultados foram acompanhados por iniciativas de desenvolvi-
mento e renovagdo das marcas, incluindo o relangcamento da gama
Esporao Colheita, a atualizagio da imagem do Assobio e o langa-
mento da primeira edi¢do especial Assobio Touriga Nacional.
O Monte Velho manteve o seu volume de vendas, com um crescimento
de 1%, embora tenha registado uma redugio de 4% no nimero de pon-

tos de venda fora do routing PD, sobretudo associada a gama Cldssico.

BRASIL

Em 2025, a distribuidora Qualimpor registou uma manutengio
do volume de vendas liquidas consolidades face a 2024, da ordem dos 15

milhées de euros.

O ano ficou também marcado por uma transi¢io na lideranca da Qua-
limpor. Apés trés décadas de lideranga, Joao Roquette cessou fungoes
como CEQ, tendo Sofia Nunes assumido a lideranca em marco de 2025,

assegurando a continuidade do trabalho desenvolvido pela empresa.

As exportagoes dos vinhos Esporio para o Brasil registaram um cresci-
mento de 0,8 p.p. na quota de mercado, impulsionado sobretudo pelo
desempenho dos vinhos verdes e dos vinhos classificados como IVV.

O Bico Amarelo, relancado no mercado brasileiro em 2021, manteve uma
trajetéria de crescimento consistente, apresentando um CAGR de 47%
entre 2022 e 2025. Em 2025, a marca atingiu 1,24 milhées de euros em

vendas, consolidando a sua relevincia no portefélio da Qualimpor. O Bico
Amarelo destacou-se como o SKU com maior volume de vendas do por-
tefélio da Qualimpor.

Os estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco concentraram 65%
das vendas, registando crescimentos de 20%, 7% e 27%, respetivamente.
Destacou-se ainda a evolucao da Bahia, com um crescimento de 47%,
passando da sétima para a quinta posi¢io entre os mercados estaduais com

maior relevincia.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

2025 correspondeu ao primeiro ano completo de operagao da Cultiva-

mos, novo representante do Esporio nos Estados Unidos da América.

As vendas totais registaram um crescimento de 6% face a 2024. Ao
nivel da distribuicdo, foram estabelecidas parcerias com nove novos
distribuidores em estados onde a marca niao tinha anteriormente dis-
tribuicao: North Carolina, South Carolina, Tennessee, Alabama, Mis-
sissippi, Louisiana, Missouri, Vermont e Minnesota. Foram ainda re-

alizadas alteracoes de distribuidores nos estados do Texas e da Georgia.
O reforco da presenga no mercado foi acompanhado por diversas iniciati-
vas de apresentagdo do portefdlio e agdes de formacgao dirigidas as equipas

comerciais dos distribuidores.

Estas iniciativas contribuiram para a abertura de 494 novos pontos
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de venda, um crescimento de 190% face a 2024, e para a concretizacio de
1.023 novas listagens.

As exportagoes dos vinhos Esporao para os Estados Unidos registaram ainda
um crescimento de 0,4 p.p. na quota de mercado, com os vinhos da regiao

do Vinho Verde a contribuirem de forma relevante para esta evolugao.

O nivel de sell-in, o final do ano ficou acima do esperado, refletindo o cresci-
mento dadistribuicio e da presenca da marca no mercado. Esta evolugio tra-
duz-se num nivel de stock mais elevado no inicio de 2026, sendo um aspeto a

acompanhar na evolu¢io das vendas e na gestao da operagao neste mercado.

TRAVEL RETAIL
Em 2025, o mercado de Travel Retail registou vendas de 397

mil euros, correspondentes a uma reduc¢io de 5% face a 2024.

Num contexto de menor desempenho comercial, manteve-se o investi-
mento na presenca e visibilidade das marcas, com destaque para a nova
imagem do Esporao Colheita, apoiada por espagos adicionais de exposicio,

agcdes promocionais e ativagio com promotora no aeroporto de Lisboa.

O Esporao Colheita registou uma evolug¢ao positiva, com um cresci-

mento de 25,4% face ao ano anterior e de 63,4% face ao orcamento.
¢

O ano foi igualmente marcado pelo desenvolvimento de novas oportuni-
dades estratégicas para o canal, incluindo o projeto TREX — Némada, a
ser lancado em 2026, e a negocia¢io da presenca do Esporiao Colheita na

TAP, a concretizar também em 2026.

MERCADOS

MERCADOS DE INVESTIMENTO
ANGOLA

Em 2025, foi desenvolvido um novo projeto de rétulo para o Monte
Velho, com o objetivo de refor¢ar o posicionamento da marca no mercado
angolano e contribuir para a harmoniza¢io dos precos de venda nos

diferentes canais.

Embora o projeto nio tenha tido um impacto direto nas vendas, per-
mitiu apoiar a regularizagio do mercado, nomeadamente através
da reducio de existéncias de colheitas anteriores ¢ do alinhamen-

to do preco de venda entre o canal off-trade e o mercado informal.

A iniciativa contribuiu também para reforcar a confianga dos con-

sumidores na marca. Em termos de atividade comercial, tradu-
ziu-se no envio de trés contentores, num valor aproximado de

140 mil euros, o primeiro volume desta dimensio desde 2022.

CANADA

No Canadd, 2025 ficou marcado pela nova listagem do Monte Velho na
LCBO, com impacto positivo nas vendas. A expansio da distribuicao
permitiu aumentar a presen¢a da marca no mercado, estando prevista a
evolu¢ao de mais de 100 pontos de venda para cerca de 400 pontos de
venda, bem como a ultrapassagem das 10.000 CX 9L, representando um

potencial impacto comercial superior a 300 mil euros.

HOLANDA

Em 2025, o mercado da Holanda registou vendas de 507 mil euros, um

decréscimo de 8% face ao ano anterior, para o mesmo nimero de caixas.

Num contexto de retracio das vendas, manteve-se o trabalho de desen-
volvimento do mercado em conjunto com o distribuidor, com foco na
consolidagdo das principais marcas do portefélio e na identificagio de no-

vas oportunidades no canal off-trade.

Ao longo do ano, foram avaliadas diversas oportunidades de listagem da
marca Nés Somos no off-trade, nao tendo sido concretizadas novas listagens
em 2025. Foram também desenvolvidos packs especiais para o periodo de
Natal, reforcando a presenca do portefélio num dos principais periodos de

consumao.

No final do ano, foi refor¢ado o trabalho conjunto com o distribuidor na
defini¢ao das prioridades de portefélio e no desenvolvimento do mercado,

criando as bases para novas iniciativas comerciais e de marketing em 2026.

O Esporio Reserva manteve-se como a principal marca do portefélio na

Holanda, com particular relevincia para o Esporio Reserva Branco.

REINO UNIDO

Em 2025, o mercado do Reino Unido atingiu um valor recorde de vendas,
superior a 500 mil euros, representando um crescimento de 2% face ao

ano anterior.
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Este desempenho foi impulsionado sobretudo pelo Bico Amare-
lo, que registou um crescimento de 60% face a 2024, na sequéncia
do trabalho desenvolvido junto de dois importantes clientes: Mat-

thew Clark, no canal on-trade, e 7he Wine Society, no canal B2C.

O ano ficou também marcado pela confirmagio da lista-
gem do Nobs Somos na cadeia de off-trade Morrisons, re-

forcando a presenca do portefélio no mercado britanico.

LUXEMBURGO

Em 2025, o mercado do Luxemburgo registou vendas de 450 mil

euros, representando uma redugio de 12% face ao ano anterior.

Num contexto de menor desempenho comercial, foi mantido o inves-
timento na recuperagido das marcas principais e no desenvolvimento de

novas oportunidades de distribui¢ao e de canal.

O ano foi marcado pelo lancamento do Monte Velho Reserva, através de
uma estratégia de exclusividade na cadeia de off-trade Cactus, e pelo reforgo
da visibilidade do Monte Velho, através da implementag¢io de expositores

no off-trade e em lojas de conveniéncia.

Foram igualmente desenvolvidas a¢oes de dinamizagio comercial e recu-
peragio de volumes, incluindo a participagio em feiras de vinhos, cam-
panhas em folhetos de produtos portugueses e agdes de tasting em loja.
Paralelamente, foi reforcada a abordagem ao canal on-trade, através de um

MERCADOS

plano comercial orientado para o desenvolvimento de referéncias de
maior valor acrescentado, nomeadamente Ameal, Murcas e Monocas-
tas Esporao. Foi também refor¢ada a cobertura comercial do mercado
étnico portugués, através da integragdo de um recurso comercial ded-
icado.

MERCADOS TATICOS

Em 2025, a atividade comercial do Esporao no conjunto dos mercados
taticos apresentou uma evolugao globalmente sélida. As vendas acu-
muladas atingiram 4,3 milhées de euros, em linha com o or¢amento,

mas representando uma varia¢ao de -6% face ao periodo homologo.

O desempenho refletiu diferentes dinimicas entre mercados. Al-
guns mercados apresentaram crescimentos relevantes, nomeadamente
Polénia (+81%) e Cabo Verde (+20%), contribuindo para a diversi-
ficacdo geogrifica da atividade. Em sentido contrdrio, verificaram-se

redugdes em mercados como Franca, China e Mocambique.

A evolug¢io do valor das vendas evidencia também o impacto do mix
de mercados e produtos e das condi¢cdes comerciais, uma vez que a
variagdo em valor nao acompanha necessariamente a evolugio dos
volumes. Neste contexto, a diversificacdo geografica para 52 mercados
taticos e o desenvolvimento de mercados com potencial de crescimento
constituem elementos importantes para reforcar a resiliéncia econémica

e a sustentabilidade do negédcio a médio e longo prazo.
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2.4. PERFORMANCE
2.4.1. ESPORAO NO MUNDO

® PORTUGAL

657K CX 9L
(NET SALES 45%)
DISTRIBUICAO PROPRIA

® MERCADOS ESTRATEGICOS

261K CX 9L

(NET SALES 38%)

3 MERCADOS (BRASIL, EUA E TRAVEL RETAIL)
DISTRIBUICAO PROPRIA

® MERCADOS DE INVESTIMENTO

106K CX 9L
(NET SALES 8%)

6 MERCADOS (CANADA, ANGOLA, SUICA,
HOLANDA, REINO UNIDO, LUXEMBURGO)
PARCERIA COM EMPRESAS

LOCAIS DE DISTRIBUICAO

® MERCADOS TATICOS

136K CX 9L

(NET SALES 9%)

52 MERCADOS

PARCERIA COM EMPRESAS
LOCAIS DE DISTRIBUICAO

<ESPORAO> ( PERFORMANCE ESPORAO NO MUNDO>
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2.4.2. ATIVIDADE

VENDAS POR PRODUTO E ORIGEM

Em 2025, o volume de negécios do Esporao totaliza cerca de 51 milhoes de
euros. Na atividade principal do Grupo, as vendas de produtos e servigos
do Turismo, excluindo outros proveitos das operagoes, atingiram 48,7

milhoes de euros.

Comparativamente com o ano anterior, foram vendidas mais 21 000 caixas
(CX9L), sensivelmente. Apesar doaumento dovolume devendas, em caixas,
o pre¢o médio por caixa diminuiu 4%, resultado sobretudo, da reduc¢io do
preco médio do azeite e da desvalorizacio do Real, unidade monetdria do
Brasil. O pregco médio do azeite desceu 14% por caixa (€/CX9L), refletindo
um contexto de maior pressao concorrencial e ajustamento do mercado.
Os vinhos do Alentejo e do Douro também registaram quedas nos precos

médios, com diminui¢oes de 2% e 9%, respetivamente.

Esta combinagao de maior volume de vendas e de redu¢io do preco mé-
dio ndo permitiu manter a receita total face ao ano anterior, refletindo o
impacte da desvaloriza¢io dos produtos, em particular dos azeites, num

contexto de mercado desafiante.

ATIVIDADE
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Figura 1 - Evolugio das vendas de produtos e servigos do Turismo, por origem e tipo de produto (em milhares CX9L).
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Figura 2 - Evolugio das vendas de produtos e servigos do Turismo, por origem e tipo de produto (em milhares €).
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VENDAS POR MERCADO

Observou-se um aumento de 2% no volume de vendas em caixas (CX
9L), impulsionado pelo desempenho dos mercados de exportacio, que
registaram um crescimento de 6% face ao ano anterior. Em contrapartida,
o mercado nacional apresentou uma ligeira redugio no volume de vendas

(-1%), refletindo um contexto de consumo mais moderado.

Os dados evidenciam o refor¢o do peso dos mercados externos na com-
posicio das vendas do Esporao. Em 2025, a exportagao representou cerca
de 43% do volume total de vendas (55% em valor), face a aproximada-
mente 42% em 2024 (54% em valor), confirmando a crescente relevincia

dos mercados internacionais para a atividade do grupo.

Este crescimento dos mercados externos refor¢a a importincia estratégica
da internacionalizagao para o Esporao. O aumento das vendas na expor-
tacdo compensou a ligeira contragio observada no mercado nacional, con-
tribuindo para o crescimento global do volume de vendas e demonstrando

a resiliéncia da empresa num contexto econémico e comercial desafiante.

<ESPORAO> <PERFORMANCE ATIVIDADE
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Figura 3 - Evolugio das vendas por mercado (em milhares CX9L).
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Figura 4 - Evoluc¢io das vendas por mercado (em milhares €).

. Taticos
. Investimento
. Estratégicos
. Nacional

B Tsticos
. Investimento
. Estratégicos
B Nacional

35



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

2.4.5. RESULTADOS*

VENDAS, EBDITA E RAI

Os resultados do Esporio tém acompanhado o crescimento do volume de

I‘ngéCiOS cm todas as suas vertentes.

Em 2025, o EBITDA manteve-se nos 8,3 milhoes de euros, valor em linha
com 2024, ficando abaixo dos 9,5 milhées registados em 2023.

Esta evolugio traduz uma estabiliza¢ao da margem operacional nos tltimos
dois anos, nao obstante a condi¢io competitiva dificil e pelo mix de merca-

dos e produtos mais desfavordvel.

No que respeita ao Resultado Antes de Impostos (RAI), o valor registado em
2025 foi de 0,3 milhoes de euros, valor ligeiramente inferior ao registado
em 2024. Esta evolugio resultou essencialmente da reducio significativa dos
encargos financeiros. Embora as depreciacoes e amortizagoes tenham au-
mentado face a 2024, esse acréscimo foi inferior ao decréscimo dos encargos
financeiros, traduzindo-se numa melhoria do Resultado Antes de Impostos.
Assim, embora o Esporao mantenha resultados positivos, verifica-se uma
redugao significativa da rentabilidade liquida, indicando um contexto mais

exigente do ponto de vista financeiro.

*incluindo outros proveitos operacionais

(ESPORAO) < PERFORMANCE RESULTADOS >

47 741

2021

53 003 52 583 52 641 51 051

n e !‘.

I Volume de negécios
== EBITDA
= RAI

2022 2023 2024 2025

Figura 5 - Evolugao das volume de negécios, EBITDA e RAI (em milhares €).
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2.4.4. INVESTIMENTOS

Entre 2021 e 2025, o Esporao investiu cerca de 21,4 milhées de euros,
o que representa aproximadamente 8% do volume de vendas no mesmo

periodo.

A evolugio do investimento evidencia uma trajetéria de crescimento até
2024, passando de 3,2 milhoes de euros em 2021 para 6,1 milhoes de eu-
ros em 2024, o valor mais elevado do periodo. Em 2025, o investimento
reduziu-se para 3,4 milhoes de euros, refletindo a conclusio de projetos
estruturantes iniciados nos anos anteriores e a normalizacao do ritmo de

investimento.

Em 2025, o investimento correspondeu a cerca de 7% das vendas do ano,
demonstrando um compromisso firme com o desenvolvimento de longo
prazo, mesmo num contexto de maior pressio sobre a rentabilidade.

Apesardestaredugiaoem 2025, a Empresa manteve um nivel de investimento
relevante, direcionado para iniciativas de reforco da eficiéncia operacional,
da capacidade produtiva e da competitividade. Destacam-se, em particular,
os investimentos realizados na nova linha de enchimento na Herdade, que
permitird ganhos de eficiéncia e aumento de capacidade, bem como o
projeto da Geradora, em Lisboa, que refor¢a o posicionamento da marca

e a sua presenga em novos contextos de mercado.

INVESTIMENTOS

3204

2021

6122

4 865

3638

2022 2023 2024

Figura 6 - Evolugdo dos investimentos (em milhares €).

3 582

2025
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2.5. ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

A transparéncia é um aspeto fundamental na construcio de confianca entre
o Esporio e os seus stakeholders. O Esporio procura comunicar de forma
clara e transparente as suas prdticas, decisoes e desafios, promovendo o
didlogo eainteragido com os seus stakeholders através de diversos canais. Esta
postura reflete um compromisso com a ética e responsabilidade, criando a
confianga que permite desenvolver relagdes duradouras e produtivas com
os clientes, os colaboradores, os fornecedores, os investidores e a sociedade,

e gerar um ambiente propicio para a colabora¢io e inovagio.

No Ambito do seu Sistema de Gestao da Qualidade, o Esporao identifi-
ca os seus stakeholders e as metodologias adequadas para interagir, com-

preender e satisfazer as suas necessidades e expetativas.
O Esporio classifica os seus stakeholders em trés categorias:

o Stakeholders de tomada de decisao - Com acio direta na definicao e
implementagao da estratégia empresarial;

e Stakeholders de cadeia e producao - Com influéncia indireta na
defini¢ao e implementa¢io da estratégia, e facilitadores na geracio de

simbioses e sinergias;
e Stakeholders de progresso e goodwill - Com um papel setorial e/ou

de contextos que influenciam a estratégia, mas sem intervencao na sua

defini¢io e implementagio.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
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Tabela 1 - Canais de comunica¢io com os diferentes tipos de stakeholders.

STAKEHOLDERS

Acionistas

CANAIS DE COMUNICAGAO

* Reunides
* Projeto Darwin e Vinun

TEMATICAS ABORDADAS
E ACOES DESENVOLVIDAS

e Cumprimento da Politica e Objetivos

* Conformidade com obrigacdes legais

* Produtos e vendas

* Avaliar impacto das alteracdes dos habitos de consumo de
vinho e alteracdes climaticas no negdcio.

Administracao

* Reunides

* Sessdes de planeamento de novo ciclo
estratégico

* Projeto Darwin e Vinun

« Cumprimento da Politica e Objetivos

* Conformidade com obrigacdes legais

* Produtos e vendas

» Satisfacdes dos colaboradores

* Avaliar impacto das alteracdes dos habitos de consumo de
vinho e alteracdes climaticas no negodcio

Colaboradores

* Projeto SImBEose

« Comunicacao digital via Intranet

» Employee Experience

» Escutas das partes interessadas internas
* Relatdrio de Sustentabilidade

* Consulta aos trabalhadores em SST

* Reunidées com Comité de Trabalhadores

* Orcamento participativo

* Progressao

» Beneficios

* Programa de Apoio ao Colaborador
 Condicdes SST

Empresas
participadas

* Relatorio de Sustentabilidade;
* Inquérito Anual de Satisfacao dos Clientes.

* Planeamento Estratégico

(Continuagao da tabela na pdgina seguinte)
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(Continuagao da tabela na pdgina anterior)

STAKEHOLDERS

Distribuidores e Importadores

CANAIS DE COMUNICACAO

* Inquérito Anual de Satisfacao dos Clientes
e Relatorio de Sustentabilidade

TEMéTICAS ABORDADAS
E ACOES DESENVOLVIDAS

* Planeamento Estratégico

Sociedade / cliente final

4

* Redes sociais

» Plataforma online

» Relatorio de Sustentabilidade
* Reclamacdes

* Enoturismo

* Envolvimento e participacdao em eventos e iniciativas
promovidos pela sociedade

» Apoio financeiro a instituicdes

* Disponibilidade de produtos

* Melhoria das condi¢cdes de seguranca das infraestruturas

Fornecedores

» Contratos

* Reunides

* E-mail

* Relatdrio de Sustentabilidade
* Inquéritos a fornecedores

* Desenvolvimento de sinergias e projetos conjuntos
* Pagamento adequado e atempado

» Condicdes de trabalho

e Fidelizacao

CADEIA DE PRODUCAO

Concorréncia direta

* Grupos de trabalho
* Participacdao em espacos publicos e académicos
* Reunides mensais

* Plano de Sustentabilidade dos Vinhos do Alentejo (PSVA)
* Certificacao

Instituicdes financeiras e Seguradoras

* Reunides

* E-mail

* Relatério e Contas

* Relatdrio de Sustentabilidade
e Contratos

* Projetos de investimento
« Cumprimento das condi¢cdes contratuais e legais

(Continuac¢io da tabela na pagina seguinte)

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

39



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

STAKEHOLDERS

Instituicdes de Ensino e I&D

CANAIS DE COMUNICACAO

* Reunides

 Workshops, seminarios e visitas de estudo
» Palestras e aulas

 Sondagens e contactos

» Relatério de Sustentabilidade

TEMé«TICAS ABORDADAS
E ACOES DESENVOLVIDAS

* Projetos académicos e de investigacao aplicada
» Estagios profissionais e curriculares

* Candidatura a fundos I&D

* Apoio a teses de mestrado

Autarquias

e Reunides
 Contactos
* Relatdrio de Sustentabilidade

* Apoio a projetos e iniciativas de interesse municipal
» Participacdao em eventos (seminarios, palestras e feiras)
* Organizacao e iniciativas conjunta

Entidades oficiais

» Participacao em Comités

e Simulacros

e Comunicacao, normas e orientacodes

« Comunicacdes no ambito de cumprimento da legislacao
(SiLiIAmb, ACT, DGS)

* Obrigacdes de conformidade aplicaveis
* Planos de contingéncia
« Formacao e consulta aos trabalhadores

Prestador de servicos externos de SST

 Contrato
* Reunides e visitas de técnicos e médicos as instalacdes
* Auditorias

* Monitorizacao SST
» Sistema de Gestao SST
e Certificacao

Organismos Reguladores
do Setor Agricola ou Vitivinicola

PROGRESSO E GOODWILL

* Interacdes em projetos estratégicos de ambito regional ou
nacional
* Relatdrio de Sustentabilidade

* |niciativas de desenvolvimento do setor
« PSVA
* Politicas setoriais

ONG e IPSS

* Reunides

* E-mail

* Pedidos de apoio

* Relatdrio de Sustentabilidade

* Apoio a projetos de interesse social ou ambiental
* Participacao em workshops, seminarios e palestras

Comunidade local

* Reunides com a Junta de Freguesia e Camara Municipal

* Aproximacao da Herdade do Esporao a comunidade local
» Contribuicao para a empregabilidade na regidao
 Apoio a programas de apoio escolar

Comunicacao social

* Reunides

* E-mail

e Press releases

» Relatdrio de Sustentabilidade

» Partilha de noticias com os subscritores
* Desenvolvimento de reportagens

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
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Além das redes de colaboragio e conhecimento acima referidas, o Esporao

¢ membro associado de diferentes institui¢oes, nas quais desempenha um

papel de relevo, participando de forma ativa nos seus projetos e iniciativas.

ACIBEV
e Membro associado da ACIBEV — Associa¢ao de Vinhos e Espirituosas
de Portugal desde 1996;

e Participac¢io em grupos técnicos da ACIBEV;

* Representante da associacdo no Concelho Geral da CVRA.

ADVID

e Associado coletivo da ADVID — Associagio para o Desenvolvimento
da Viticultura Duriense desde 2025;

e Participagdo em projetos coordenados pela ADVID.

IWCA

* Membro candidato da IWCA — International Wineries for Climate

Action desde junho de 2024

e Candidatura a Silver Member, em curso.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
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2.6 ESPORAO EM 2025

2 199,5 ha

drea total propria

474 1. | 115 na

vinha propria olival proprio

272 2 506 1

colaboradores horas de formagdo acidente de

5776 506

litros de vinho

4,7 Mc

gastos com
fornecedores locais

trabalho grave

8311357

litros de azeite

6 673,6 t CO.e

emissoes de GEE
de Ambito 1

Cesponio ) (EERERAGENERED

51 M¢

volume de negdcios

do Grupo

0,03 ha

extensdao de habitats
vestaurados

67,4

energia consumida com
orz'gem ent me‘eS renovdaveis

554

27,7t CO.e
emissoes de GEE

de Ambito 2 (market-based)

exportagao
em volume

98,2«

agricultura
bioldgica

99+

62

mercados

3

21806

orz'gem visitantes

1023 ML

vesiduos encaminbados dgua captada
para valorizagdo

3,6 Me¢

1nvestimento

40,1t CO_e/Me

intensidade
carbonica (market-based)
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3. SUSTENTABILIDADE

3.1. CONTEXTO DE SUSTENTABILIDADE DO ESPORAO

Esta sec¢do enquadra os principais desafios de sustentabilidade que
decorrem da natureza das atividades do Esporio e que informam a andlise
de materialidade. Estes desafios tém ganho relevincia crescente, com
destaque para os impactes decorrentes das alteragoes climdticas, da perda de
biodiversidade, da disponibilidade de materiais, da gestao das pessoas, da
sustentabilidade da cadeia de valor e das interacées com os consumidores

finais e com as comunidades.

A gestao eficaz da dgua e a adaptacgio as alteragdes climaticas sao essenciais
para a viabilidade das préticas agricolas que sustentam a produ¢ao de vinho
e azeite. Os efeitos adversos das alteracoes climdticas, como o aumento das
temperaturas, os periodos de seca prolongados e a redugio da precipitac¢io,
representam desafios significativos, sobretudo em regiées com elevado nivel
de stress hidrico. Esta vulnerabilidade ¢ j4 mensuravel no setor: em 2024,
a produgao vitivinicola mundial atingiu o nivel mais baixo desde 1961,
com Portugal a registar uma quebra de 8%, atribuida pela Organizagao
Internacional da Vinha e do Vinho (OIV) a condi¢6es ambientais extremas
de calor, seca e fenémenos meteorolégicos imprevisiveis. Face a esta
vulnerabilidade, torna-se necessirio estabelecer uma estratégia integrada

que garanta a protegao e a resiliéncia das culturas.
O Esporio depende da energia para produzir vinho, azeite e promover o

enoturismo, atividades que constituem o seu negécio principal. Reduzir

a pegada de carbono, diminuir a dependéncia dos combustiveis fésseis e
peg P

CONTEXTO

minimizar a exposi¢ao as flutuagoes dos precos da energia sdo, por isso,
prioridades da organizac¢do. Neste contexto, a adogao de medidas de
eficiéncia energética e de fontes de energia renovdvel assume particular
relevancia. Em 2025, o Esporio submeteu a candidatura ao estatuto de
Silver Member da IWCA, de forma a integrar a iniciativa Race to Zero,
comprometendo-se a contribuir para a redu¢io de 50% das emissoes

globais de GEE até 2030 e a atingir emissoes liquidas nulas até 2050.

O impacte ambiental e a pegada de carbono associados ao ciclo de vida da
produgio e comercializagao dos produtos exigem a criagao de sinergias na
cadeia de valor, de modo a promover solu¢des de produgio e embalagem
com menor impacte. Solugoes de design como a redugio do peso das
garrafas, a utilizagdo de materiais reciclados ou a alteragao dos formatos
das garrafas sao tendéncias do setor na procura de um melhor desempenho

ambiental.

Os grandes desafios do setor, e em particular do Esporio, nao se restringem
ao ambiente. Do ponto de vista social, os recursos humanos sio um
pilar para garantir a continuidade das operagdes e da marca. Perante um
mercado de trabalho cada vez mais rotativo e instavel, importa assegurar a
atratividade e a retencao do talento, sobretudo em atividades de mao-de-

-obra intensiva e com maior risco de acidente de trabalho.

As cadeias de fornecimento no setor da produgio e distribui¢io sao

P

complexas. E, por isso, essencial estabelecer parcerias que promovam a
difusdo de melhores priticas ambientais e laborais junto dos fornecedores,
com destaque para a responsabilidade ambiental, a ética e a prevengio da

COrrupgao.

A sensibilizacio dos consumidores de bebidas alcodlicas para o consumo
responsdvel é outro dos focos do Esporio. As externalidades sociais
negativas associadas ao consumo excessivo de dlcool tém impacto direto
tanto na sociedade como nas préprias organizac¢oes do setor, tornando-se
fundamental promover o consumo responsivel junto dos consumidores.
Paralelamente, verifica-se uma tendéncia crescente para a utilizagio
de critérios ambientais na decisio de compra, com os consumidores a
considerarem cada vez mais fatores como as certificagoes e o desempenho

ambiental dos produtos que adquirem.

No plano regulatério, o Esporao identifica desafios relacionados com
o reporte de informa¢io de sustentabilidade. Em fevereiro de 2025, a
Comissao Europeia apresentou o Pacote Omnibus, um conjunto de
propostas legislativas destinado a simplificar o quadro regulatério europeu
em matéria de sustentabilidade e a reduzir os encargos administrativos
associados a sua aplica¢do, incluindo os decorrentes da Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Na sequéncia da adogao destas
alteragdes, formalizadas pela Diretiva (UE) 2026/470, foram introduzidas

modificagdes aos critérios de aplicagio da CSRD. Em resultado destes novos
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limiares, o Esporao deixa de se encontrar diretamente sujeito as obrigagoes
de reporte previstas por este regime. Nao obstante, a organizag¢iao opta por
manter a divulgacio da sua informacio de sustentabilidade de acordo com
as GRI Standards, o referencial voluntario de reporte de sustentabilidade
mais amplamente adotado a nivel internacional. Esta decisao reflete o
compromisso do Espordo com a transparéncia e com a integragdo dos
aspetos ambientais, sociais e de governacio nos processos de gestio e
tomada de decisao, reconhecendo a informacio de sustentabilidade como
um instrumento relevante para a gestao de impactos, riscos e oportunidades

e para a criacio de valor a longo prazo.

CONTEXTO
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3.2. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa que aborda vérias di-
mensoes do desenvolvimento sustentdvel (social, econédmico, ambiental)
e que promove a paz, a justica e institui¢oes eficazes. Os ODS tém como
base os progressos e licdes aprendidas com os 8 Objetivos de Desenvolvi-
mento do Milénio, estabelecidos entre 2000 e 2015, e sao fruto do tra-
balho conjunto de governos e cidadaos de todo o mundo. A Agenda 2030
e os 17 ODS 50 a visdao comum para a Humanidade, um contrato entre
os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a fazer em nome dos

povos e do planeta”.

O Esporao pretende contribuir diretamente, por via da sua atividade e de-
sempenho em matérias ESG, e indiretamente, na sua cadeia de valor, para

os seguintes ODS:

Objetivo 5: Igualdade de género - Acabar com todas as
formas de discriminaciao contra todas as mulheres e meni-

nas em todos os lugares. Eliminar todas as formas de violén-

cia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publica
e privada, incluindo trifico, exploracio sexual e outros tipos. Garantir a
participagao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades

de lideranca.

Objectivo 6: Agua potivel e saneamento - Alcangar o
acesso universal a dgua potdvel segura e acessivel para todos.

Alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados para

todos. Melhorar a qualidade da dgua reduzindo a poluigio,

eliminando o despejo de produtos quimicos e materiais perigosos.

ODS

Objetivo 8: Trabalho digno e crescimento econémico
- Garantir o desenvolvimento econémico inclusivo e sus-

tentavel em todo o mundo. Alcancar niveis mais altos de

produtividade econémica por meio da diversificacio, atual-
izagdo tecnoldgica e inovagio. Alcangar emprego pleno e produtivo e tra-
balho decente para todos, inclusive para jovens e pessoas com deficiéncia.
Alcangar saldrio igual para trabalho de igual valor.

Objetivo 10: Reduzir as desigualdades - Capacitar e pro-
mover a inclusio social, econdémica e politica de todos, in-

dependentemente de idade, sexo, deficiéncia, raca, etnia,

origem, religiao ou condigio econémica ou outra. Garan-
tir a igualdade de oportunidades. Reduzir as desigualdades de resultado,

eliminando leis, politicas e praticas discriminatérias.

Objetivo 12: Produgio e Consumo Sustentaveis - R edu-
zir o desperdicio global de alimentos na produ¢io e con-

sumidor. Alcangar a gestao ambientalmente sauddvel de

produtos quimicos ao longo de seu ciclo de vida. Reduzir
substancialmente a gera¢ao de residuos por meio da prevencio, redugio,

reciclagem.

Objetivo 13: Acao Climatica - Tomar medidas urgentes

para combater as alteragoes climdticas e seus impactos. For-

3

e medidas de mudanca climdtica nas politicas, estratégias e planejamento

talecer a resiliéncia e a capacidade de adaptac¢io aos perigos

e desastres naturais relacionados ao clima. Integrar solu¢oes

nacionais. Melhorar a educagao sobre mitigacao das alteragoes climdticas,

redugido de impacto e alerta precoce.

Objetivo 15: Proteger a Vida Terrestre - Prevenir ameagas
a biodiversidade. Garantir a conservacao, restauracao e uso
sustentdvel dos ecossistemas terrestres e de dgua doce, in-
cluindo florestas, pAntanos, montanhas e terras secas. Pro-
mover a implementacio da gestdo sustentdvel de todos os tipos de flor-
estas. Deter o desmatamento. Combater a desertificacio e restaurar terras

e solos degradados.
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ERRADICAR ) ACABAR | VIDA EDUCACAD IGUALDADE
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ODS

47



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

3.5. DUPLA MATERIALIDADE

No decorrer de 2024 o Esporio realizou uma andlise de dupla materi-
alidade de acordo com as diretrizes e requisitos das European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS) para informar a sele¢ao de conteddos
ESG a constar dos relatérios de sustentabilidade. Este exercicio teve como
proposito a preparagio para os requisitos da CSRD em matérias de reporte
de sustentabilidade, mas também o suporte a integra¢ao dos critérios ESG
no negécio. Tendo em consideragio que as alteragoes, internas ou exter-
nas, mais relevantes nas atividades ou contexto empresarial e de negécio
do Esporao, ao longo do dltimo ano, nio se traduziram no surgimento
de novos temas materiais, optamos por manter os resultados desta andlise
para informar o relato de sustentabilidade de 2025.

Neste exercicio, foram identificados os impactos, riscos e oportunidades
(IROs) materialmente relevantes para as atividades e cadeia de valor do

Esporao, tendo tido em conta as seguintes perspetivas de materialidade:

Materialidade de impacte — Dimensiao de materialidade assente numa
perspetiva de dentro para fora da organizacio, ou seja, focada nos im-
pactes, positivos ou negativos, atuais ou potenciais que as atividades do
Esporio podem ter sobre o ambiente e sobre as pessoas;

Materialidade financeira — Dimensio de materialidade assente numa
perspetiva de fora para dentro, isto é, considerando os aspetos que podem

gerar riscos e oportunidades, com impacto financeiro para a organizacio.

Ambas as perspetivas consideram, nio s6 as operagoes e atividades proprias

da organizacio, mas também os IROs da cadeia de valor.

DUPLA MATERIALIDADE

A abordagem de dupla materialidade do Esporao partiu da avaliagao das
operagoes, atividades e cadeia de valor face a cada um dos tdpicos, e res-
petivos subtdpicos, estabelecidos pelas ESRS. Cada tépico é classificado
como material quando nele se identifica um ou mais subtépicos dos quais
decorrem impactos positivos ou negativos e/ou riscos/oportunidades ma-
teriais.

1. ENTENDIMENTO DO CONTEXTO DE SUSTENTABILIDADE

*» Benchmark setorial,;
* Analise ao contexto de sustentabilidade e desempenho ESG do
Esporao

2. ANALISE DE DUPLA MATERIALIDADE

* |dentificacdao e analise de materialidade dos IROs segundo a
materialidade de impacto e financeira tendo como base os seguintes
critérios:
» Materialidade de impacto - severidade, probabilidade e grau de
irremediabilidade
* Materialidade financeira - severidade e probabilidade de
ocorréncia
* Definicao dos topicos materiais

3. VALIDAGAO DOS RESULTADOS

* Apresentacao e validacao dos resultados - topicos materiais e
nao materiais, tendo em consideracao cada uma das dimensdes de
materialidade

Decorrente deste exercicio, o Esporio identificou um total de 9 tépicos
materiais, derivados dos IROs considerados. Posteriormente, foi feita a
ligacao dos temas materiais com as GRI Standards, selecionando as divul-
gacoes relevantes para relatar o desempenho do Esporio em cada tépico.

Esta ligacao encontra-se descrita no Anexo 5.1. Tabela GRI.

Tabela 2 - Processo
de andlise de dupla

materialidade

48



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

MATERIALIDADE

DIMENSAO TOPICO SUBTOPICO

Impacto Financeira

Adaptacao as alteracdes climaticas

Alteracdes

L. Mitigacao das alteracdes climaticas
climaticas

Energia

Agua e recursos marinhos | Agua

-
L
E Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade
g Biodiversidade .
_ Impactos no estado das espécies
< e ecossistemas
Impactos e dependéncias dos servicos dos ecossistemas
Entrada de recursos, incluindo a utilizacao de recursos
Utilizacao
de recursos Saida de recursos relacionadas com produtos e servicos
e economia circular
Residuos
Condic¢des de trabalho
Trabalhadores proprios
lgualdade de tratamento e de oportunidades para todos
Trabalhadores na cadeia .
Condicdes de trabalho
- de valor
<
o
"0 Comunidades afetadas Direitos econdmicos, sociais e culturais das comunidades

Impactos relacionados com a informacao para os consumidores e/ou
Consumidores e utilizadores finais
utilizadores finais

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Tabela 3 -
Identificacao dos

Cultura empresarial , . ..
P topicos materiais

x <

g £Z> Conduta

0 < empresarial com base na

o2z Gestao de relacdo com fornecedores andlise de dupla
materialidade.

DUPLA MATERIALIDADE




4.2. DIMEN
4.5. DIMENS
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4.1. DIMENSAO AMBIENTAL

4.1.1. ALTERACOES CLIMATICAS

ENERGIA

A monitoriza¢do do consumo de energia é fundamental para a defini¢ao
de medidas que promovam a melhoria do desempenho energético. Em
2025, a Esporio registou um consumo total de energia de 17 731,9 GJ.
A eletricidade constituiu a principal fonte energética consumida, repre-

sentando 61,2% do consumo total.

Facea2024, a Esporao registou em 2025 uma reducio de 6,2% no consumo
total de energia. Esta evolugao resultou, sobretudo, da diminui¢io do
consumo de energia proveniente de fontes nio renovdveis, com destaque
para o gasbleo e a gasolina. Em contrapartida, verificou-se um aumento
do consumo de energia de fontes renovaveis, impulsionado pela aquisi¢ao

de eletricidade de origem renovével e pela produgio de eletricidade através

das Unidades de Produgio para Autoconsumo (UPAC).

Em 2025, a Esporio registou um consumo especifico de 347,3 GJ por
milhao de euros gerado, valor que representa uma redugio de 8,4% face a

intensidade energética registada em 2024.

3 4 7, 3 GJ/milhdo de euros

INTENSIDADE ENERGETICA

Em 2025, 67,4% da energia consumida pelo Esporio teve origem em
fontes renovaveis, destacando-se a eletricidade produzida nas UPAC
e a eletricidade adquirida a rede com garantias de origem, bem como a
biomassa. Os restantes 32,6% corresponderam a energia proveniente de

fontes nao renovdaveis, maioritariamente combustiveis fosseis.

A eletricidade de origem renovdvel constituiu o principal vetor energético
do Esporiao em 2025, com particular relevincia nos processos produtivos

de vinho e azeite, na atividade agricola e no enoturismo.

Os combustiveis, renovaveis e nio renovaveis, representaram a segunda
fonte de energia mais relevante. Destacaram-se, entre os combustiveis nao
renovaveis, o gaséleo, a gasolina € O propano, €, entre 0s renovaveis, o

caroco de azeitona.

Face a 2024, o consumo de combustiveis nao renovaveis diminuiu 25,4%,
enquanto o consumo de eletricidade de origem renovdvel aumentou
significativamente, passando a representar 94,6% do consumo total de
eletricidade. Esta evolugio reflete a progressiva transicio do Esporao para

um mix energético mais sustentavel.

ALTERACOES CLIMATICAS

EVOLUCAO DO CONSUMO TOTAL DE ENERGIA
(GJ) POR FONTE.

ENERGIA (GJ)

6 921,9
Combustiveis

nao renovaveis*
5160,8

) 1558,6
Combustiveis

renovaveis**
1717,7

8 884,5
Eletricidade

adquirida

ndo renovavel 622,0

71,3
Eletricidade

adquirida

renovavel 8 208,0

Autoconsumo 1460,2

(painéis

fotovoltaicos) 2 023,4

Figura 7 - Evolu¢io do consumo de energia (GJ) por fonte.

*Combustiveis nao renovaveis: gaséleo, gasolina, gis natural, gds propano, gds butano, gaséleo agricola e GPL.
**Combustiveis renovéveis: carogo de azeitona.
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FONTE DE ENERGIA Consumo de energia (GJ) o oporeso.
Combustiveis ndo renovaveis 5160,8 29,1%
Combustiveis renovaveis 17177 9,7%
Eletricidade adquirida ndo renovavel 622,0 3,5%
Eletricidade adquirida renovavel 8 208,0 46,3%
Autoconsumo - painéis fotovoltaicos 20234 11,4%

17 731,9 100,0%

Tabela 4- 5

Em 2025, a Herdade do Esporio manteve-se como a principal unidade
consumidora de energia, representando cerca de 78,3% do consumo total
de energia. Esta predominincia reflete a concentragio, nesta propriedade,
da maior parte das atividades produtivas da organiza¢io, nomeadamente
das operagoes agricolas, da producio vitivinicola e de azeite e, durante a

primeira parte do ano, da produ¢io de cerveja.

EVOLUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA POR LOCALIZACAO (GJ) Com o objetivo de reduzir, nao sé a sua pegada de carbono, mas também

o seu consumo de energia, a Esporao tem vindo a implementar medidas ao
longo dos dltimos anos. Em 2025, destacam-se as seguintes agoes:

15 960,5

. ) O :
Herdade do Espor§o” Instalacio de sensores de iluminagio e temporizadores em zonas de

14 866,0 passagem na Quinta dos Murgas;

e Substitui¢ao da ilumina¢io do Enoturismo por tecnologia LED;

* Implementagao de controlo hordrio automatizado (temporizagio pro-
Quinta dos Murcas gramavel) dos sistemas AVAC e das unidades de extragio localizada

(hottes), com programagao de perfis de funcionamento ajustados aos re-

gimes de ocupagio e laboragao;

Quinta do Ameal

Escritdérios Lisboa**

Figura 8 - Evolu¢io do consumo de energia (GJ) por localizagio.

*As emissoes da Herdade do Esporio, incluem as emissoes das operagoes na regiao do Alentejo, nomeadamente
na Herdade do Esporao, Herdade dos Perdigoes, Lavradores, Enxofral e Monte das Cortes. As emissoes das
operagoes da Sovina, que transitou a sua operagio para a Herdade do Esporao no ano anterior, também se
encontram contabilizadas. De notar que a Sovina apenas operou na Herdade do Esporao até julho de 2025,
tendo sido trespassada.

** Durante o ano de 2025, ocorreu uma transi¢ao da localiza¢io dos escritérios da empresa.

ALTERACOES CLIMATICAS
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Em 2025, a Esporao deu também inicio a um projeto de monitorizagio
em tempo real do consumo de eletricidade, através da instalagio de 60 sen-
sores na Herdade do Esporao. Esta solu¢io permite acompanhar o desem-
penho energético de forma granular, por 4rea operacional e equipamen-
to, constituindo uma ferramenta fundamental para uma gestao energética
baseada em dados. A informacio recolhida permitird identificar padrées
de consumo, detetar oportunidades de melhoria e definir prioridades de
intervencio. Numa fase subsequente, servird de suporte & implementagao
de planos de agio desenvolvidos em articulagao com as dreas operacionais,

com vista a redu¢ao sustentada dos consumos energéticos.

Paralelamente, a Esporio continuou a refor¢ar a sua autonomia energética
através da produgao de energia renovavel. A eletricidade gerada nas suas
Unidades de Produ¢io para Autoconsumo (UPAC) permitiu assegurar
cerca de 18,6% das necessidades de eletricidade da organiza¢io, contribu-
indo diretamente para a redugao das emissoes indiretas de gases com efeito

de estufa associadas ao consumo de eletricidade.

Adicionalmente, a Herdade do Esporao registou, face a 2024, um aumen-

to de 38,6% na produgio de eletricidade renovével proveniente do sistema
fotovoltaico, totalizando 2 023,4 GJ em 2025.

Prevé-se que este percurso seja reforcado através da integracio numa Co-
munidade de Energia Renovédvel (CER), cujo processo foi iniciado em
2025 e cuja concretizagao esta prevista para 20206. Esta iniciativa permitira
aumentar a autonomia energética do Esporao e refor¢ar o consumo de
eletricidade produzida a partir de fontes renovaveis locais, contribuindo

adicionalmente para a redugdo das emissoes de gases com efeito de estufa

(GEE).

PRODUCAO DE ELETRICIDADE
RENOVAVEL (GJ) PARA AUTOCONSUMO

Producao de
eletricidade renovavel
para autoconsumo (GJ)

Figura 9 - Evolucio da produgio de eletricidade renovével (G]) para autoconsumo.

Nota metodolégica

Uma melhoria metodolégica na contabiliza¢io da energia consumida pela
frota conduziu ao recdlculo dos dados de consumo energético de 2024, os
quais sdo apresentados no presente relatério de forma a assegurar a con-
sisténcia, precisao e transparéncia da informagao reportada. As alteracoes
metodoldgicas encontram-se descritas nos indicadores GRI 302-1 e GRI

302-3, nas seccoes 5.2 € 5.3.

ALTERACOES CLIMATICAS

2023,4
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PEGADA DE CARBONO - AMBITO 1E 2

A monitorizagao da pegada de carbono permite identificar as principais

fontes de emissdo de gases com efeito de estufa (GEE) associadas as ativi-
dades do Esporio e apoiar a definicao de medidas de redugio do seu im-
pacto climdtico. A contabilizagao das emissoes foi realizada de acordo com
as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), considerando as
seguintes categorias:

Ambito 1: Emissoes diretas resultantes das atividades do Esporao, incluin-
do o consumo de combustiveis em fontes estaciondrias e mdveis, emissoes
associadas a agricultura e pecudria, tratamento de dguas residuais, utilizagao
de CO, no processo produtivo, emissoes fugitivas, gestao de residuos e al-

teracoes do uso do solo.

Ambito 2: Emissoes indiretas associadas a aquisi¢ao de eletricidade para

consumo nas instalacoées do Esporio e na frota elétrica e hibrida.

Em 2025, a Esporao registou um total de 6 701,3 t CO,e de emissoes
de Ambito 1 e 4mbito 2, o que representa um aumento de 234,9% face
a 2024. Esta variacio resulta principalmente das emissoes associadas as
alteragoes do uso do solo, decorrentes do arranque de aproximadamente
186 ha de vinha na Herdade do Esporao e na Herdade dos Perdigoes. Em
contraste, em 2024 apenas foram arrancados 16,3 ha de vinha na Herdade
do Esporio.

As emissoes diretas de Ambito 1 mantiveram-se como a componente
dominante da pegada carbdnica corporativa, representando 99,6% do
total das emissdoes de Ambito 1 e 2. As emissoes indiretas de Ambito 2

corresponderam aos restantes 0,4%.

TOTAL DE EMISSOES DE GEE

0,4%
25,7%

2 001,1tcope 6 701,3 tcoe

Emisoes de GEE
em 2025

Emisoes de GEE
em 2024

74,3% 99,6%

. Ambito 1 . Ambito 2

Figura 10 - Pegada de carbono de 4mbito 1 e 2 em 2024 e 2025.

"Nota: as emissdes de 4mbito 1 e 2 apresentadas referem-se as emissoes calculadas pelo método marker-

based.

ALTERACOES CLIMATICAS

As alteragdes do uso do solo constituiram a principal fonte de emissao em
2025, representando 86,2% das emissoes totais de ambito 1 e 2. O princi-
pal contributo desta categoria resultou da reduc¢io do stock de carbono da
biomassa viva associada a remocio de videiras. Por outro lado, as variacoes
registadas no stock de carbono do solo mineral e da matéria orginica mor-
ta traduziram-se numa remocao liquida de 345,7 t CO,e.

Entre as restantes fontes de emissao, destacaram-se a combustio mével,
responsavel por 5,9% das emissoes totais, o tratamento e descarga de dguas
residuais tratadas, com 2,2%, e a fermentacio entérica, que representou

1,8% das emissoes de Ambito 1 e 2.

Comparativamente a 2024, verificou-se um aumento significativo das
emissoes associadas as alteragdes do uso do solo, refletindo o arranque de
extensas dreas de vinha na Herdade do Esporio e na Herdade dos Per-

digboes, no Ambito da reconversao agricola prevista para estas dreas.

Em sentido contrério, as emissoes provenientes da combustao em equipa-
mentos méveis diminuiram 29,0%. Esta reduc¢io foi impulsionada pela
otimizagio do servico de transporte disponibilizado aos colaboradores,
pela adogdo de préticas operacionais mais eficientes na utilizagao de tra-
tores agricolas e pela renovacgio gradual da frota, através da substituicio de

veiculos a combustio por veiculos hibridos plug-in e 100% elétricos.

Registou-se igualmente uma redugio de 25,3% nas emissoes associadas ao
tratamento e descarga de dguas residuais. Esta evolu¢io estd relacionada
com menores volumes de dgua tratada e com a redu¢io do teor de azoto
nas dguas residuais descarregadas, podendo refletir melhorias na eficiéncia

da gestdo e tratamento destes efluentes.
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As emissoes fugitivas apresentaram valores residuais em 2025, uma vez que
nao ocorreram recargas de equipamentos de refrigera¢io ou de ar condi-
cionado. As emissoes registadas nesta categoria resultaram exclusivamente
da recarga de alguns extintores de CO,.

Por sua vez, verificaram-se aumentos nas emissoes provenientes da fer-
mentagao entérica (14,1%), das adigdes de azoto ao solo por deposicao
de dejetos durante o pastoreio (8,1%) e da gestao do estrume (43,5%),
refletindo o aumento do efetivo pecudrio na Herdade do Esporao.

Relativamente ao dmbito 2, registou-se uma redugio de emissdes em
94,6% face a 2024, impulsionada pela aquisi¢iao de eletricidade com ga-
rantias de origem em todas as localizacoes e pelo aumento da produgio

propria de eletricidade através das Unidades de Produgio para Autocon-

sumo (UPACQC).

Figura 11 - Distribui¢ao das emissoes de 4mbito 1 e 2 em 2025, discriminadas por fonte

(tCO,e).

Nota: Emissoes apresentadas segundo o método market-based.

Ambito 1

Ambito 2

DISTRIBUICAO DAS EMISSOES DE GEE EM 2024
E 2025 POR FONTE

Emissdes da combustao
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Emissdes da combustao
movel

Emissdes resultantes de
alterag¢des de uso do solo

Emissoes fugitivas

Emissdes de CO, usado na
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Emissdes do processo de
compostagem

Emissdes provenientes do
tratamento e descarga de
aguas residuais

Emissdes diretas e indiretas
da aplicacao de fertilizantes
no solo

Emissoes diretas e indiretas
da aplicagcao de excrementos
no solo através do pastoreio

Emissdes da gestdo do
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Emissdes da aquisicao de
eletricidade

1,6%
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Figura 12 - Evolugao das emissées de GEE (t CO,e) por 4mbito
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ALTERACOES CLIMATICAS
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A intensidade carbdnica das emissoes de Ambito 1 e 2 situou-se em 131,3
t CO,e por milhdo de euros gerado, correspondendo a um aumento de
227,0% face ao ano anterior, refletindo sobretudo o impacto das alteragdes
do uso do solo registadas em 2025.

1 31 [ 3 t CO,e/milhdo de euros

INTENSIDADE CARBONICA

A semelhanca da anilise efetuada para o consumo de energia, foi realizada
uma avaliagiao da distribuicao das emissoes pelas diferentes localizagoes
do Esporiao. Em 2025, a Herdade do Esporio manteve-se como a prin-
cipal fonte de emissdes da organizagio, concentrando 97,5% da pega-

da carbodnica corporativa. Esta localizagio foi responsdvel pela emissao de

6 509,8 t CO,e de Ambito 1 e 23,4 t CO,e de Ambito 2.

EVOLUCAO DAS EMISSOES DE GEE (t CO,e) POR LOCALIZAGCAO

Herdade

do Esporao*
6 533,2

Quinta
dos Murcgas

Quinta
do Ameal

Escritorios
Lisboa**

Figura 13 - Evolugio das emissoes de GEE (t CO2e) de 4mbito 1 e 2 por localizagao.

*As emissoes da Herdade do Esporao, incluem as emissdes das operagoes na regiao do Alentejo, nomea-
damente na Herdade do Esporio, Herdade dos Perdigdes, Lavradores, Enxofral e Monte das Cortes. As
emissoes das operagoes da Sovina, que transitou a sua operacio para a Herdade do Esporao no ano anterior,
também se encontram contabilizadas. De notar que a Sovina apenas operou na Herdade do Esporao até ju-
lho de 2025, tendo sido trespassada.

** Durante o ano de 2025, ocorreu uma transi¢ao da localizagao dos escritérios da empresa.

ALTERACOES CLIMATICAS

EMISSOES BIOGENICAS
As emissoes biogénicas reportadas pela Esporio resultam da utilizagao de

biomassa para produ¢io de energia na Herdade do Esporio, através da
combustao de caroco de azeitona numa caldeira de biomassa. Este sub-
produto ¢ valorizado energeticamente, sendo utilizado como combustivel

renovavel no processo industrial.

Durante a combustio, ¢ libertado CO, de origem biogénica, reportado
separadamente das restantes emissoes de gases com efeito de estufa (GEE),
bem como pequenas quantidades de metano (CHy) e éxido nitroso (N,O),

contabilizadas no Ambito 1.

A utiliza¢ao de caroco de azeitona contribui para a valoriza¢io de subpro-
dutos gerados pela atividade da organizacio e para a redu¢io da dependén-

cia de combustiveis de origem f6ssil.

Em 2025, o Esporio registou 139,7 t CO,e de emissoes biogénicas, o que
corresponde a um aumento de 12,9 t CO,e face a 2024.

Nota metodologica

Em 2025, foram introduzidas melhorias metodolégicas no inventdrio de
GEE, incluindo a incorporac¢io de novas fontes de emissao e a corre¢io
de erros com impacto material nos resultados reportados para 2024. Em
conformidade com os principios de precisao, consisténcia e transparéncia,
os dados comparativos de v foram reexpressos de forma a assegurar a com-
parabilidade entre periodos. As alteragbes metodoldgicas encontram-se
detalhadas nas seccoes 5.2 e 5.3 relativas aos indicadores GRI 305-1, GRI
305-2 e GRI 305-4.
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PEGADA DE CARBONO - AMBITO 3
De forma a compreender mais amplamente o impacto das suas atividades,

a Esporio encontra-se a desenvolver o cdlculo das emissoes indiretas de
gases com efeito de estufa associadas a sua cadeia de valor, correspondentes
as emissoes de Ambito 3.

A quantificacao destas emissdes permitird uma compreensio mais com-
pleta da pegada carbénica da organizagio e a identifica¢do dos principais
focos de emissdo ao longo da cadeia de valor, constituindo uma base fun-
damental para a defini¢o de estratégias de mitigagdo e adaptagao as alter-
acoes climdrticas.

A data de publicacio do presente relatério, o cilculo das emissoes de Am-
bito 3 relativas ao exercicio de 2025 encontrava-se ainda em curso, nio
estando a informacdo disponivel e consolidada para reporte. Consequen-
temente, estas emissdes nao foram incluidas nos resultados quantitativos
apresentados para este periodo.

A Esporio mantém o compromisso de concluir este processo e reportar
os respetivos resultados no préximo ciclo de relato. O célculo sera realiza-
do para as atividades vitivinicolas, abrangendo as categorias de emissoes
relevantes para o setor, de acordo com o Greenhouse Gas (GHG) Inventory
Scopes Guidance Document da International Wineries for Climate Action
(IWCA), em alinhamento com as orientacoes do GHG Protocol.

(DESEMPENHO ESG> CDIMENSAO AMBIENTAL (ALTERACOES CLIMATICAS>

International Wineries for Climate Action

A International Wineries for Climate Action (IWCA) tem poten-
ciado a acio climdtica no setor do vinho através da promocao
do cdlculo de inventdrios de GEE e da partilha de solugbes para
reducdo da pegada de carbono associada. A IWCA redne virias
empresas do setor vitivinicola a nivel mundial, empenhadas na
reducgio das suas emissdes de GEE e na adoc¢io de préticas que
permitem, simultaneamente, minimizar o seu impacto ambiental

e assegurar a resiliéncia das operagoes a longo prazo, através de

uma abordagem colaborativa para lidar com os desafios climdti-

cos. Atualmente, a organizacio integra cerca de 175 membros,
que representam aproximadamente 3,5% da produ¢io mundial

de vinho, distribuidos por 13 paises e cinco continentes.
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Um dos marcos mais relevantes da organizagao foi a sua adesio,
em 2020, a2 campanha Race to Zero, apoiada pelas Nag¢oes Uni-
das, tendo-se tornado o primeiro parceiro a representar o setor do
vinho e da agricultura. No 4mbito deste compromisso, os mem-
bros da IWCA obrigam-se a reduzir para metade as suas emissoes

até 2030 e a alcancar o net zero até 2050, o mais tardar.

Neste contexto, o Esporio foi reconhecido como Silver Member
da IWCA em janeiro de 2026, na sequéncia da aprovagio do seu
inventdrio de emissoes de 2024 pelo Inventory Review Commit-
tee da organizagao. Este reconhecimento valida o trabalho con-
sistente desenvolvido na medicio, redugao e reporte transparente

das suas emissoes de gases com efeito de estufa.

A obtengao do estatuto Silver Member implicou o cumprimento

dos seguintes critérios:

 Calcular o inventdrio de emissoes de base, verificado por terceira

parte, abrangendo os Ambitos 1, 2 e 3;

e Assegurar cobertura de, pelo menos, 90% do volume da empresa na

regiao onde se localiza a sua principal adega;

e Compromisso de alcancar o net zero até 2050, o mais tardar, nos

Ambitos 1, 2 e 3, cumprindo metas intermédias em 2030.

ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS
As alteracoes climaticas sdo uma ameaca significativa para o setor do vinho

e do azeite, implicando uma necessidade urgente de ado¢ao de medidas de

adaptacio.

O Esporio tem procurado adaptar-se a um clima tendencialmente mais
quente, seco e irregular na distribui¢io da precipitagio ao longo do ano
através de medidas de curto prazo, como préticas agricolas que potenciam
a conservagio de dgua e melhoram a fertilidade do solo e solugoes que di-
minuem os efeitos adversos das temperaturas elevadas nas culturas.
Algumas das medidas implementadas incluem a utilizagio de sistemas de
irrigagao de precisio, a instalagio e manuten¢io de cobertos vegetais, a
utilizagio de protetores solares e de redes de protecao ou a adaptacio dos
sistemas de condugio e de armacio na vinha.

A irrigagio gota-a-gota num sistema de rega setorizado espacialmente
em func¢io das caracteristicas do solo e das variedades presentes, aliada a
monitoriza¢io pela utilizacao de sensores de humidade no solo, andlise de
imagens obtidas por dete¢io remota e medi¢ao do potencial hidrico das
plantas permite ajustar quando, onde e quanto regar de forma a consumir
apenas o suficiente para satisfazer as necessidades hidricas das plantas e

potenciar a qualidade da sua producio.

A manutengio de cobertos vegetais potencia a capacidade de reten¢io de
agua no solo de vdrias formas, diminuindo as necessidades de irrigagiao. A
vegetagdo permite reduzir a quantidade de precipita¢do que atinge dire-
tamente o solo, diminuindo a erosio e promovendo uma infiltracio mais
lenta da 4gua no solo. Da mesma forma, os cobertos vegetais protegem
o solo da exposicio direta ao sol e ao vento, reduzindo a taxa de evapo-

ragao da dgua, o que ajuda a reter a 4gua no solo por mais tempo. Além

(DESEMPENHO ESG> CDIMENSAO AMBIENTAL (ALTERACOES CLIMATICAS>

disso, as raizes das plantas diminuem a compacta¢io do solo, facilitando
a infiltragdo da dgua em maior profundidade, e as plantas e raizes em
decomposi¢ao contribuem para a formagao de matéria orginica no solo,

melhorando a sua estrutura e capacidade de retenc¢ao de dgua.

A utilizacao de redes de ensombramento e a aplicagio de protetores so-
lares, como o caulino, uma argila branca, permitem diminuir a tempera-
tura das plantas e a radiagdo solar a que estao expostas, conferindo alguma

protecio contra os seus efeitos adversos no seu aparelho fotossintético.

Além das medidas de curto prazo acima apresentadas, o Esporao também
tem vindo a implementar medidas de longo prazo como a alteragio da
geometria e orientagdo da vinha e do olival. A forma das parcelas das novas
plantacoes tem sido adaptada em funcio dos tipos de solo presentes e da
geomorfologia do terreno de forma a preservar as linhas de 4gua naturais.
Nessas linhas de 4gua, tém sido criadas valas arborizadas que, para além de
funcionarem como corredores ecolégicos, facilitam a drenagem de 4gua,
ajudando a evitar o encharcamento das parcelas de vinha e do olival du-
rante as chuvas. Nas novas plantagoes, também tem sido feita uma reori-
enta¢ao das linhas de vinha que procura minimizar a exposi¢ao solar no
periodo do dia em que as plantas estdo sujeitas a temperaturas e radiagio
mais elevadas durante o verdo, ajudando a diminuir o impacto de prob-

lemas como o escaldao.

O Esporao também tem procurado escolher variedades autéctones e re-
sistentes a condicoes climdticas extremas como o calor e a seca, de forma
a assegurar a continuidade da produgio e a preservar o sentido de identi-

dade das suas origens.
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4.1.2. AGUA

Em regioes vulnerdveis a desertificagio e com elevado risco de stress hidri-
co, como aquelas em que o Esporio opera, a dependéncia da dgua torna-se
particularmente evidente, uma vez que a sua escassez pode comprometer a
totalidade da operacio. De acordo com o World Resources Institute (WRI), as
unidades do Esporao distribuem-se por diferentes niveis de stress hidrico.
Lavradores situa-se numa regiao de baixo risco (inferior a 10%), enquanto
a Herdade do Esporao, a Quinta dos Murgas, a Herdade dos Perdigoes e
o Enxofral se localizam em regides de risco médio-elevado (20% a 40%).
Por sua vez, a Quinta do Ameal encontra-se numa regiao de risco elevado
(40% a 80%), sendo os escritérios de Lisboa a unidade com o nivel de ex-
posi¢do mais critico, estando situada numa regiao de risco extremamente
elevado (superior a 80%).

Apesar de vérias unidades se localizarem em regibes estruturalmente expos-
tas a niveis médios, elevados ou extremamente elevados de stress hidrico,
as condigoes meteoroldgicas observadas em 2025 contribuiram para uma
redugdo tempordria dessa pressao, favorecendo a recuperagao dos recursos
hidricos disponiveis. O ano de 2025 foi um ano chuvoso com um acu-
mulado de 745,6 mm, mais 219,2 mm que a média dos ultimos 25 anos,
tendo sido um ano favordvel ao restabelecimento do armazenamento dos
aquiferos. Por outro lado, foi um ano marcado por condi¢oes severas, com
temperatura média de 17,8°C, mais 0,9°C que a média dos ultimos 25

anos.
A qualidade e quantidade de agua disponivel exercem um impacte direto

no desenvolvimento das plantas, na produtividade das culturas, na bio-

diversidade e no bom funcionamento dos ecossistemas, influenciando a

AGUA

qualidade dos vinhos e dos azeites. A dgua é igualmente importante nas
operagdes do lagar e da adega para assegurar a limpeza e higiene dos equipa-
mentos e dos espagos, garantindo a seguranca alimentar dos nossos produ-
tos. Deste modo, sio estabelecidas praticas que promovem a conservagao
e gestao hidrica sustentdvel, como a rega de precisdo, a implementagio de
estratégias de rega deficitdria que asseguram a qualidade em detrimento da
quantidade produzida, a reutilizagio da dgua apds tratamento responsavel,
a recuperagao de linhas de 4gua que conduzem a um maior armazenamen-
to na albufeira, a execu¢io de préticas agricolas que promovem o aumento
de matéria orgénica, implicando diretamente uma maior capacidade de

retengdo e armazenamento de dgua do solo.

A monitorizagdo regular da qualidade da dgua, o tratamento de efluentes,
os cuidados no armazenamento de fertilizantes e fitofirmacos e na prepa-
racio de caldas (como o afastamento de linhas de dgua e locais de captagao,
a utilizagao de bacias de reten¢io ou a recolha de embalagens usadas pela
Valorfito) e a adequagdo das épocas, doses e técnicas de aplicagio de fer-
tilizantes e fitofdrmacos também sao fundamentais para a preservagio da
qualidade da dgua. Estas estratégias nao garantem apenas a continuidade
das opera¢oes, mas também protegem os ecossistemas locais, promovendo

a resiliéncia da vinha e do olival num contexto de alteracoes climadticas.

No ano de 2025, o Esporio registou um volume de dgua captada de
1 023,4 ML de 4gua. Cerca de 82% deste volume foi utilizado nas ativi-
dades agricolas e produtivas da Herdade do Esporao, sendo esta a princi-

pal fonte de consumo de 4dgua.

Face a 2024, registou-se uma redugio de 23% na captagao de dgua, resul-
tado, sobretudo, de um maior volume de pluviosidade no ano de 2025,
em comparag¢ao com o ano transato, diminuindo assim as necessidades de

Iréga nessc ano.

Do total de dgua captada em 2025, cerca de 907 ML foram de origem
superficial e 113 ML de origem subterrinea, provenientes de furos. O
volume proveniente de redes de abastecimento foi, em 2025, inferior a
1% da totalidade do volume de 4gua captada nas diferentes regioes do
Esporao.

10235,4 ML

CONSUMO DE AGUA (-23,3% FACE A 2024)
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VOLUME DE AGUA CAPTADA EM 2025 (EM ML)
POR ORIGEM

Agua
superficie )
88,7% Agua
subterranea

11%

—=— Agua

de terceiros

1023,4 ML
0,3%

DE AGUA CAPTADA

Figura 14 - Volume de dgua captada em 2025 (em ML), por origem

O consumo de 4gua nos processos agricolas destina-se maioritariamente
para a irrigagdo da vinha e do olival. Outros processos agricolas que im-
plicam consumo de dgua sao as preparagdes de caldas para tratamentos e a
lavagem de equipamentos e ferramentas.

AGUA

A par da captagido de dgua, a producio de efluentes é outro impacto ambi-
ental que advém das atividades desenvolvidas nas propriedades do Esporio,
com potencial de contaminar as massas de dgua superficiais e subterrineas.
O Esporao encontra-se equipado com Esta¢oes de Tratamento de Aguas
Residuais na Herdade do Esporio e Quinta dos Murgas, mitigando desta
forma o impacto das suas atividades nos meios recetores dos seus efluentes.

25,1

EFLUENTE REJEITADO (+23,9% FACE A 2024)

Apés o uso da dgua tratada na zona vinicola, a mesma é encaminhada para
tratamento antes da descarga para o meio recetor. As infraestruturas do
Esporao, devidamente licenciadas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente,
encontram-se munidas de tratamento primadrio e secunddrio, que consiste
de uma segunda lagoa de arejamento e sistema de leito percolador para

remog¢ao de matéria orginica.

Em 2025, o Esporao gerou um total de 25,1 ML de efluente nas suas
ETAR, tendo a ETAR pertencente a Herdade do Esporio rejeitado cerca
de 24,7 ML. Os restantes 0,4 ML foram rejeitados na infraestrutura da
Quinta dos Murgas.

O objetivo da gestao da dgua é reduzir o seu consumo e aumentar a eficién-

cia da sua utilizagao, minimizando o desperdicio. Este objetivo tem sido

trabalhado minimizando o desperdicio ao maximo, regando estritamente
quando e onde necessdrio. A minimizacio do desperdicio é assegurada
através dos processos de monitorizagio e manutengao didria do sistema
de irrigacio, permitindo dete¢do e rdpida reparacio, de possiveis fugas e
roturas de dgua.

A determinagio das necessidades de rega pressupde a adogio de uma es-
tratégia de rega que promove o stress hidrico. Fica moderado e é baseada
na monitoriza¢io do teor de dgua no solo e nas plantas através de uma
rede de sensores de humidade, de imagens obtidas por dete¢ao remota e da
observagio das plantas em fungio das caracteristicas de cada tipo de solo e
das respostas fisiologicas das diferentes castas.

ELEMENTOS DE MONITORIZACAO:

* Estacio meteoroldgica;

e Sondas de capacitincia (Enviroscans e diviners para monitorizagio da
humidade do solo);

e Sondas Watermark;

e Andlise de imagens obtidas por dete¢ao remota (satélite ou drone)

para calculo de indices como do NDVI (Normalized Difference

Vegetative Index) que permite avaliar o vigor vegetativo das plantas.

PLATAFORMAS:

* Wizlog (controlo de todo o sistema de rega);
» Myirrigation (monitorizagio das sondas de humidade do solo);

e FieldClimate (monitorizagao das estagoes meteoroldgicas)
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As fugas nos sistemas de abastecimento e rega podem resultar na perda de
volumes consideraveis de dgua. Por isso, o Esporio avalia o seu consumo
de 4gua considerando as perdas por roturas e ineficiéncias do sistema. Para
controlo destes dois fatores, na Herdade do Esporao, foram estabelecidas

medidas de manutengio preventiva:

e Ajuste das pressoes em 156 setores de rega;

e Manutencio do sistema de filtracdo em 14 estagoes de filtragem e 42

filtros;

* Reparacio de roturas nas linhas de gotejadores (mais de 2 000 km);

e Instalagio de sistemas de medida de caudal eletromagnético

(caudalimetros) nas captagoes, estacdes de bombagem, filtragem e

pontos de consumo (53 caudalimetros mecinicos e 156 caudalimetros

virtuais);

e Analise periédica de qualidade da dgua de rega;

e Supervisao periddica e rigorosa das 14 bombas do sistema de

bombagem.
A irrigacdo de precisdo é assegurada através da utilizagdo de um sistema
de rega gota-a-gota setorizado em func¢io das caracteristicas do solo e das
castas. O sistema de gotejadores permite que a rega seja aplicada apenas na
propria planta e a setorizagio do sistema de irrigagio permite programar
de forma independente a quantidade de dgua a regar, os locais onde regar
e os momentos em que regar, em funcio da disponibilidade e necessidade

de 4gua.

A gestao da dgua no Esporio nio se esgota nas questoes relativas a irri-
gacio, estendendo-se o seu Ambito desde a produgio a linha de enchimen-
to, passando pelo enoturismo. Em 2025, foram implementadas medidas

de eficiéncia hidrica, visando a melhoria continua do Esporio.

AGUA

MEDIDAS ADICIONAIS DE EFICIENCIA HiDRICA:

* Descarga do efluente tratado da ETAR da Herdade do
Esporao na barragem para reaproveitamento para rega;

e Reutilizagio do consumo de dgua no processo produtivo;
e Reutilizagio da dgua das lavagens, bem como formacio e
implementag¢io de melhorias para a reutilizagao de dgua de
lavagens;

* Renovagao de pistolas de 4gua em todas as mangueiras;

e Utilizagao de contadores de dgua separados por areas,
promovendo uma monitorizagio efetiva dos gastos de dgua e
controlo de possiveis fugas;

e Utilizacdo de mdquinas de pressao, com a possibilidade
de aquecimento da dgua, para lavagem de equipamentos,
diminuindo a quantidade de dgua necessdria para limpeza
dos equipamentos;

 Formagao e sensibilizagao peridédica dos colaboradores em
boas praticas de gestao da dgua;

e Verificagao periddica de fugas de dgua.
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4.1.3. BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

O continuo compromisso do Esporao com uma atua¢ao mais responsivel
e com a preservacao da biodiversidade e da natureza tem guiado, ao longo
de vérios anos, a adog¢do de praticas alinhadas com essa visao e o ano de
2025 nao foi uma excec¢ao. Incorporando esta preocupagio em todas as
etapas do seu processo — desde o planeamento da planta¢ao de vinhas ou
olivais, até a chegada das garrafas de vinho ou azeite ao consumidor —
prolongando-a as rotinas didrias dos seus colaboradores, o Esporao man-
teve as suas praticas agricolas dedicadas a uma produgio de qualidade, sem

nunca esquecer a sustentabilidade das mesmas.

HERDADE DO ESPORAO

Na Herdade do Esporio, as praticas agricolas adotadas mantém como foco

principal a regeneracio e melhoria da fertilidade dos solos. A procura e im-
plementa¢ao de melhores prdticas para reduzir a erosio, incentivar o con-
trolo natural de pragas, otimizar o uso da 4dgua na irrigacio e transformar
subprodutos agricolas em fertilizantes para aplica¢do nas culturas, man-
tém-se igualmente no foco das prdticas agricolas na Herdade do Esporio.
Estas praticas visam também a conservacio da biodiversidade e protecio
das variedades vegetativas em risco de desaparecimento nos encepamentos

nacionais.

Campo Ampelogrifico

A preservagio do patriménio viticola nacional e internacional é bastan-
te relevante para a atividade do Esporao. Desta forma, a manutengio do
campo ampelogrifico da Herdade do Esporio, com 189 castas das regioes
vitivinicolas do Alentejo e do Douro, juntamente com as principais castas

das restantes vitivinicolas nacionais, atuais e tradicionais que cairam em

desuso e ainda de algumas castas internacionais, sio uma das prioridades
do Esporao. Esta cole¢io tem contribuido para a preservagao do patrimo-
nio viticola nacional e permitido o estudo da adaptabilidade de cada casta
as alteragdes climdticas, da sua resisténcia ou suscetibilidade a pragas e

doengas e do seu potencial enolégico.

Agricultura de precisao

A agricultura de precisio ¢ outra das abordagens que continua a ser
desenvolvida na Herdade do Esporio. Através de uma abordagem mais
moderna de gestdo agricola, o Esporao continua a apostar no ajuste das
suas priticas as variagdes espaciais e temporais das culturas, para promover
maior eficiéncia, produtividade e sustentabilidade. Sao utilizados varios
métodos como o mapeamento da condutividade elétrica aparente antes
da instalagao da cultura, andlises de solo com georreferencia¢ao e imagens
obtidas por técnicas de dete¢ao remota, para a exploragao da diversidade do
solo, sendo que, durante o ciclo produtivo, essa variabilidade ¢ monitorizada
através de indicadores como o NDVI (Indice de Vegetacio por Diferenca
Normalizada), calculado a partir de imagens de satélite captadas a cada
cinco dias ou por drones. Estas imagens sio recolhidas em momentos-
-chave do desenvolvimento da planta — como o abrolhamento, a floragao,
o pintor e a matura¢io — permitindo uma gestao mais precisa e informada

da cultura.

Cobertos vegetais e sebes de fixacao de auxiliares
Na Herdade do Esporio, a promocgio da biodiversidade e da satde dos
solos ¢ uma prioridade refletida em praticas como a manuten¢io de co-

bertos vegetais nas entrelinhas da vinha e do olival ou a plantagio de es-

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

pécies autictones nas bordaduras ou em linhas no interior da vinha. Os
cobertos vegetais desempenham um papel essencial na redugio da erosao
e da compactagdo do solo, favorecendo a infiltragao de dgua, o aumento
da matéria orgénica, da fertilidade e da atividade microbiolégica. Comple-
mentarmente, a introdugao de plantas como a roseira-brava, madressilva,
amora-de-silvas, abrunheiro-bravo, folhado, romazeira, sanguinho-das-se-
bes, loureiro e sabugueiro contribui para a criagao de refigios naturais para
a fauna auxiliar, potenciando a biodiversidade. Esta fauna desempenha
um papel fundamental no controlo biolégico das pragas, reforcando o
equilibrio ecolégico da vinha e reduzindo a necessidade de interven¢oes

quimicas.

Caixas-abrigo para aves e morcegos

A instalagao de caixas-abrigo para morcegos e aves é uma medida eficaz
na promogio da biodiversidade e potenciagao dos servigos de ecossiste-
ma, através da fixagio e reproducio destes grupos de espécies e do seu
contributo para a regulagio das populagoes de insetos, incluindo pragas
agricolas. Estas caixas-abrigo tém particular importincia na conservagao
dos morcegos dado que dependem de habitats estruturados e que a sua
abundancia e diversidade ¢ frequentemente condicionada pela homogene-
izagdo da paisagem resultante da intensificagio agricola. Com o objetivo
de disponibilizar refugios nas dreas de vinha e olival, diminuir a pressao da
predacio sobre morcegos e potenciar o biocontrolo de pragas na vinha e
olival, foram instaladas mais de 20 caixas-abrigo para morcegos em postes
ou arvores em dreas de vinha, olival e nas suas imediacoes. A monitorizacao
ao longo de vdrios anos, mostrou que estas caixas-abrigo foram sendo pro-
gressivamente colonizadas pelo morcego-de-Kuhl (Pipistrellus kublii). Adi-
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cionalmente, num trabalho desenvolvido com a Universidade de Fvora,
em 2017, foram recolhidas amostras de guano de algumas caixas-abrigo
em vdrias visitas realizadas entre abril e outubro. A anailise metagenémica
das amostras mostrou que uma propor¢ao significativa dos dejetos con-
tinha a traga-da-oliveira (Prays oleae), verificando-se uma relagao entre a
sua presenga nas amostras ¢ a abundancia da praga ao longo do periodo
analisado. Estes resultados evidenciam o impacto positivo da instalagio de
caixas-abrigo na conservagao da biodiversidade e na prestagio de servigos

de ecossistema, nomeadamente na regulacio natural de pragas agricolas.

Confusao sexual

A confusio sexual é uma técnica preventiva utilizada para controlar
a traca-da-uva. Consiste na distribuicio uniforme de difusores com
feromona sexual feminina ao longo da vinha, criando uma saturagio no
ambiente que desorienta os machos. Incapazes de localizar as fémeas, o
acasalamento torna-se menos provédvel, o que reduz a postura de ovos e,

consequentemente, o aparecimento de novas lagartas.

QUINTA DOS MURCAS
Em 2011, parte da vinha da Quinta dos Murgas foi convertida para

produgio biolégica, processo reforcado em 2016 com a decisao de estender
essa conversao a toda a area. Paralelamente, foram introduzidas novas
tecnologias na adega e recuperadas préticas tradicionais de vinificagio,
menos interventivas. Em 2020, apés certificar toda a vinha em modo
biolégico, o Esporao foidistinguido com o Prémio Vintage [IVDP Ambiente
e Sustentabilidade, atribuido pelo Instituto dos Vinhos do Douro e Porto.

Enrelvamento
Promocio da fixagao de nutrientes, minimizando o aparecimento de plan-

tas que nao contribuem para a fertilidade dos solos.

Técnicas de controlo de pragas
Potenciar o aumento das espécies auxiliares, proporcionando um maior
controlo sobre as pragas e promovendo o equilibrio futuro, implementa-

ram-se sebes de fixagdo de auxiliares ao longo da vinha.

Castas autoctones
Opgao por castas autdctones que melhor se adaptam ao clima da quinta e

tém mais resisténcia a pragas, doengas e fatores de stress.

Corredores ecolégicos

A manutengdo de corredores ecolégicos ¢ uma medida que continua a
ter lugar na Quinta dos Murgas, sendo estabelecidos entre parcelas que se
conectam as dreas de mata, facilitando o deslocamento de inimigos natu-
rais de pragas e doengas. Esta iniciativa aliada a plantacio alternada em
taludes (estruturas de suporte de terra), promove a diversidade animal
e vegetal nos ecossistemas, oferecendo habitat e condigoes favordveis ao

crescimento dessas espécies.

Promocgao de crescimento de espécies locais na mata

Em parceria com a ADVID, o Centro de Ecologia Funcional (CEF) da
Universidade de Coimbra, a Sociedade Portuguesa e Botinica, o CIBIO-
InBioCentro de Investigagio em Biodiversidade e Recursos Genéticos

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

(CIBIO) e a Natural Business Intelligence (NBI), foi iniciado um trabalho
de avaliagido de vdrios grupos indicadores de biodiversidade, estado
ecolégico das vinhas e sua drea envolvente na Quinta dos Mur¢as. Desta
forma, houve uma maior compreensio sobre o impacto das boas praticas
de gestao agroecoldgica na biodiversidade da fauna e flora, e na dinimica

das interagoes entre potenciais pragas e fauna auxiliar.
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4.1.4. MEDIDAS DE PROTECAO E RESTAURO
DOS ECOSSISTEMAS

O patriménio do Esporio estende-se por uma drea de cerca de 2 199 ha.
A totalidade da drea do Esporao estd inserida ou encontra-se a menos de
10 km de 4reas de protecio ambiental, como Rede Natura 2000, Rede
Nacional de Areas Protegidas, Important Bird Areas, Reservas da Biosfera

ou zonas Ramsar.

A preservagio e valorizagio da biodiversidade constituem uma dimensao
importante da gestao dos ecossistemas do Esporao. Em 2025, foi instalada
uma sebe numa das parcelas da vinha do Assobio, na Quinta dos Murcas,
com o objetivo de reforgar a conectividade entre habitats e contribuir para
a criagdo de corredores ecoldgicos. Foram utilizadas espécies autdctones,
incluindo rosmaninho, esteva, alecrim e rosa-canina, propagadas a par-
tir de exemplares existentes na Quinta dos Mureas, privilegiando plantas
adaptadas as condigdes locais e contribuindo para a conservagao da biodi-

versidade.

Esta interven¢io integra um conjunto mais amplo de prdticas de gestao
agroecolégica adotadas pelo Esporao, que incluem a utiliza¢o de cobertos
vegetais nas entrelinhas, a instalagio de abrigos para morcegos, o contro-
lo mecénico da vegetagao e a minimizagio da mobilizagio do solo. Estas
praticas contribuem para a resiliéncia dos ecossistemas e para a valorizagao

da biodiversidade nas exploracoes
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4.1.5. ECONOMIA CIRCULAR

Pela natureza das suas atividades, a eficiéncia de recursos consti-
tui-se como um tépico relevante para o Esporio. Ao longo dos
altimos anos, o Esporao tem realizado um trabalho de parceria
junto dos seus fornecedores para a redefinicio do design das
suas garrafas, procurando uma redugio do peso das mesmas e da

inerente quantidade de recursos alocados a cada unidade.

S 734 .

MATERIAIS CONSUMIDOS
(-13,2% FACE A 2024)

Em 2025, o Esporao consumiu 5 734,4 t de materiais, registan-
do uma reducio de, sensivelmente, 875 t face a 2024.

O trespasse da Sovina, efetivado em setembro de 2025, é um dos
fatores relevantes para a redugio registada no consumo de mate-

riais, tais como, vidro, cereais e outras matérias-primas.

Dada a relevancia do engarrafamento para o negécio do Esporio,
o vidro estabelece-se como o principal material tendo, em 2025,
representado, cerca de 90% do total de materiais consumidos.
De igual modo, a Herdade do Esporao continua a destacar-se

como o principal consumidor de materiais.

CARTAO X

424,0 t

(-4,6% FACE A 2024)

——

VIDRO

9157,5 t

(-14,3% FACE A 2024)

CORTICA ;L;s:;ost
75,0 t

(-18,1% FACE A 2024)

MADEIRA

19,8 t

(+9.4%) ALUMINIO

7,3t

(-45,9%) ’ Q

METAL
0,1t

(PROPORCAO DO CONSUMO
DE 2025 -83,6%)

Figura 15 - Peso relativo de materiais consumidos em 2025.

*O presente grifico ndo se encontra 2 escala.

MATERIAS PRIMAS
5,4t

(PROPORCAO DO
CONSUMO 0,1%)
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Garrafas

A redugio do peso da garrafa de Esporao Reserva foi concretizada através
do desenvolvimento e implementagio de um novo molde, ainda em 2024.
Esta alteracdo permitiu reduzir o consumo de vidro em aproximadamente
16 toneladas por ano, considerando um volume de cerca de 800.000 gar-
rafas por ano, contribuindo para a redu¢ao do impacto ambiental associa-

do a produgio e transporte das embalagens.

Caixas e rotulos

Em 2025, o Esporio deu continuidade ao esfor¢co de desmaterializacao
dos componentes de embalagem, trabalho feito em conjunto com os seus
fornecedores na otimizagio das caixas dos seus produtos, numa légica de
menor consumo de recursos por unidade colocada no mercado. Desta-
ca-se a substitui¢ao das caixas de Tawny de madeira por caixas de carto,
permitindo uma reduc¢io estimada de 0,6 kg de materiais consumidos por
caixa, contribuindo para a redugio do consumo de matérias-primas e do

impacto ambiental associado as embalagens.

O Esporio tem apresentado uma preocupagio com a origem e tipo de
materiais que utiliza nas suas embalagens, procurando que estas venham
de formas de explora¢io sustentdveis e privilegiando materiais reciclados
e recicldveis. Em 2025, a semelhanca dos anos anteriores, a totalidade de

caixas de cartdo, rétulos e contra-rétulos de papel adquiridos tém certifi-

cacao FSCO.

Na sequéncia de uma decisao tomada em 2024, a gama Esporao Colheita
passou a chegar ao mercado sem cdpsula nas garrafas. Esta alteragio permi-
tiu uma reducio estimada de 5,5 toneladas de aluminio/ano, representan-
do uma poupanea significativa no consumo de materiais e contribuindo

para a redu¢io do impacto ambiental associado as embalagens.

Produgao e valorizagao de residuos e subprodutos

Através da adogio de metodologias de reciclagem e reaproveitamento nas
suas atividades, foi possivel alcancar uma série de beneficios associados,
entre os quais a redu¢io dos volumes de residuos gerados, a gestao adequa-
da de recursos e a redugao dos custos associados com a deposicio final de

residuos.

Em 2025, foram geradas 454 t de residuos, dos quais 99% sio nao perigosos,
sobretudo lamas de lavagem, residuos de destilagao de bebidas espirituosas,
embalagens de vidro e, ainda, residuos de pldstico. Os residuos perigosos,
que representam 1% do total de residuos produzidos pelo Esporao em
2025, sdo, sobretudo, lamas contaminadas por substincias perigosas, 6leos

e outros compostos quimicos.

Em 2025, o volume total de residuos gerados pelo Esporio aumentou
15,5% face a 2024. Todavia, a produgao de residuos perigosos diminuiu 4
pontos percentuais, enquanto a taxa de residuos encaminhados para valo-

rizagio cresceu 5 pontos percentuais, fixando-se agora nos 99%.

99%

RESIDUOS ENCAMINHADOS
PARA VALORIZACAO

ECONOMIA CIRCULAR
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HERDADE DO ESPORAO

VINHO

Valorizacdao de 100% dos subprodutos.

Borras de vinho e o0 bagaco de uva sao encaminhados para valorizacdao em
destilarias.

O bagaco da uva branca e o engaco da uva sao encaminhados para
compostagem /n situ.

AZEITE

Parte do bagaco da azeitona é aplicado em compostagem, outra parte
€ vendida a industria do 6leo de bagaco de azeitona.

O caroco seco de azeitona é aplicado para producdo de energia em caldeiras.

ENOTURISMO

Producao de galheteiros com incorporacao de 87% de carocos de azeitona,
em substituicdo dos galheteiros de porcelana.

Doacado de excedente de produtos da horta do Enoturismo para a Santa
Casa da Misericdrdia de Reguengos de Monsaraz.

Compostagem da matéria organica ndo confecionada do Restaurante e
Wine Bar.

Reutilizacao de produtos da horta para producao de bebidas.

Aproveitamento de todas as partes dos produtos animais e vegetais para pro-
ducado de caldos e novos pratos.

Tabela 5 - Valorizacio dos residuos e subprodutos.

QUINTA DOS MURCAS

Engaco é aproveitado na totalidade para compostagem.

Borras e bagaco sao aplicados na destilacao.

QUINTA DO AMEAL

Engaco é aproveitado na totalidade para destilaria.

Bagaco e borras sao reaproveitados para producdao de aguardente
de bagaceira.

100%

DOS SUBPRODUTOS
GERADOS NAS OPERACOES
DAS ADEGAS E DO LAGAR
SAO VALORIZADOS

(O MESMO VALOR FACE A 2024)

ECONOMIA CIRCULAR

RESIDUOS PRODUZIDOS EM 2025

Residuos nao
perigosos

454 t

Residuos
produzidos
em 2025

Residuos
perigosos

Figura 16 - Produgio de residuos em 2025, discriminados em fungao da sua perigosidade.

Na Herdade do Esporao, Quinta dos Murgas e Quinta do Ameal, os residuos

e subprodutos orginicos resultantes das atividades, como engaco, bagaco
de uva, borras, residuos de poda e terras de filtragao sio, genericamente,

aproveitados.
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4.2. DIMENSAO SOCIAL

4.2.1. PESSOAS
4.2.1.1. DIVERSIDADE E INCLUSAO

As pessoas sao um dos principais fatores de criagio de valor do Esporao. A
gestdo do capital humano procura criar um ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e estimulante, capaz de atrair, desenvolver e reter talento, assegu-
rando simultaneamente a continuidade do conhecimento, a sustentabili-

dade do negbcio e a concretizagio da estratégia da organizacio.

A atividade agricola caracteriza-se pela sua sazonalidade, o que se traduz
em variagoes no numero de colaboradores ao longo do ano, em fungio das
necessidades especificas de cada periodo de atividade. Ao longo de 2025,
o Esporiao contou com uma média de 272 colaboradores, dos quais 139
mulheres e 133 homens, distribuidos pelas diferentes dreas de atividade e

categorias profissionais.

272 COLABORADORES
(8% FACE A 2024)

. O
A \ 4

51% 49%

(-13% FACE A 2024) (-15% FACE A 2024)

Figura 17 - Propor¢ao de colaboradores, em 2025, discriminada por género.

PESSOAS

43,6 MEDIA DE IDADES
(-2% FACE A 2024)

COLABORADORES POR FAIXA ETARIA

Até aos 30 anos 16%
Entre 30 e 50 anos 53%

Mais de 50 anos 31%

Figura 18 - Propor¢ao de colaboradores, em 2025, discriminada por faixa etdria.

NUMERO DE COLABORADORES

Operacional 139
Supervisor/a 27

Técnico/a 59

Gestor/a 36

Diretor/a 6

Administrador/a 4

Presidente 1

Figura 19 - Nuimero de colaboradores, em 2025, em fungio da categoria funcional.

Reconhecendo a diversidade das suas atividades e a sazonalidade inerente
como parte da sua operagio, o Esporao promove uma gestao responsivel
das pessoas, baseada em relagoes de confianca, proximidade e respeito
mutuo. Esta abordagem procura conciliar as necessidades operacionais
com o desenvolvimento profissional, o bem-estar e o equilibrio entre a

vida profissional e pessoal dos colaboradores.

A cultura organizacional assenta nos valores de Inconformismo,
Responsabilidade e Exceléncia, que orientam a forma como as equipas
colaboram, tomam decisoes e se relacionam entre si e com as restantes

partes interessadas.

O Esporio disponibiliza um canal de ética que permite reportar preocu-
pacoes de forma confidencial. Paralelamente, hd uma promogao de opor-
tunidades internas de crescimento, incentivando o desenvolvimento e a
progressao profissional dos colaboradores. O Esporao mantém ainda uma
relagiao préxima com estruturas de apoio social, contribuindo para a inte-
gracao de populacoes mais vulnerdveis. Este compromisso com o bem-es-
tar e a inclusdo reflete-se também no investimento em espacos de trabalho
confortdveis e bem equipados, no fornecimento de vestudrio adequado as
funcées desempenhadas e na aplicacdo de um rigoroso Cédigo de Etica e
Conduta, que orienta praticas responsaveis e inclusivas em toda a organi-

Zac¢ao.
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Em 2025, o Esporiao contou, em média, com 11 pessoas em cargos de
lideranga. Destas, duas eram mulheres, correspondendo a uma represen-
tacio feminina de 18% nos cargos de dire¢ao. Este valor manteve-se estdvel
face a 2024, refletindo a continuidade da participagao das mulheres em
posi¢oes de lideranga na organizagio. Além do presidente, consideram-se
como cargos de lideranca as categorias profissionais de administradores e

diretores.

A proposta de valor para os colaboradores vai além da remuneracio, inte-
grando um conjunto de beneficios e iniciativas concebidos para promover
a saude, o bem-estar, o desenvolvimento, o equilibrio entre a vida profis-

sional e pessoal e o fortalecimento da cultura organizacional.

PESSOAS EM CARGOS DE DIRECAO

Homens

Mulheres

Figura 20 - Numero de colaboradores em cargos de dire¢ao, em 2025, discriminados em
fungao do género.

PESSOAS

Neste Ambito, o Esporio disponibiliza um conjunto de beneficios que

abrangem diferentes dimensoes da experiéncia do colaborador:

e Saude e bem-estar, através de Seguro de Satude, do acesso a Medicina
Curativa e da disponibilizagio de refeicoes saudaveis e equilibradas du-
rante o periodo de trabalho; ® Apoio ao colaborador e a familia, através
de servigos de apoio juridico, financeiro, social, psicolégico e nutricio-
nal, disponibilizados no 4mbito do Programa Mais Juntos aos colabora-
dores e respetivos agregados familiares;

* Mobilidade e condigbes de trabalho, assegurando transporte coletivo
gratuito para a atividade agricola e industrial e servicos de comunicagoes
mdveis, com equipamento, voz ¢ dados, para todos os colaboradores
permanentes;

e Equilibrio entre a vida profissional e pessoal, através da atribuicio de
dias adicionais de descanso, nomeadamente o dia 24 de dezembro e o
dia de Carnaval, bem como da possibilidade de usufruir de até 25 dias
de férias;

e Sentimento de pertenca, através de iniciativas que promovem o con-
hecimento da cultura organizacional, das diferentes origens e atividades
do Grupo e a celebragio coletiva dos momentos mais relevantes da vida
do Esporio. Entre estas iniciativas destaca-se a Adiafa, festa de celebragao
do final do ano agricola que retine colaboradores de toda a organiza¢io
num momento de encontro, partilha cultural e reconhecimento do con-
tributo das equipas. Ao longo do ano, sdo igualmente promovidas outras
experiéncias de aproximagio a cultura Esporio, como a partilha de no-
vas colheitas e o sorteio de entradas para eventos culturais, desportivos

ou institucionais patrocinados pela organizagio.

* Integragao, através de um processo estruturado de acolhimento que
facilita a adaptacio dos novos colaboradores, promove o conhecimento
da organizagdo, das suas origens, valores, atividades e formas de tra-
balhar, e assegura a transmissao da informagio essencial sobre a fungao,
as equipas, as politicas internas e os procedimentos aplicaveis. Este pro-
cesso procura reforcar, desde o inicio, o sentimento de pertencga e criar

condigoes para uma integragao consistente e positiva.

* Reconhecimento de momentos pessoais e familiares, através da ofer-
ta de cabazes de aniversirio e de Natal compostos por produtos repre-
sentativos das diferentes origens do Esporiao, bem como da atribui¢io
de um cartdo com valor monetdrio por cada filho dos colaboradores até

a0s 12 anos.

Sempre que possivel, o Esporio privilegia a valorizagao do talento interno,
promovendo oportunidades de mobilidade e evolugao profissional, com-
plementadas por processos de recrutamento, avaliacio de desempenho,

formacio e desenvolvimento de competéncias.

No ano de 2025, a taxa de novas contratagdes no Esporio foi de 19%,
enquanto a taxa de rotatividade correspondeu a 23%. Trabalhadores con-
tratados especificamente para trabalhos sazonais, vindimas e campanhas,
nao sio contabilizados para efeitos de determinac¢io das taxas de novas
contratagoes e rotatividade. O mesmo se aplica a trabalhadores ao abrigo

de estdgios, profissionais ou curriculares.
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4.2.1.2. DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

52 63

ENTRADAS SAIDAS

® @
A V.

MULHERES HOMENS

@ @
A V.

MULHERES HOMENS

Figura 21 - Numero de entradas e saidas de colaboradores, em 2025, discriminado em
fungao do género.

PESSOAS

O desenvolvimento das pessoas é um dos pilares da estratégia do Esporao
e um fator essencial para assegurar a sustentabilidade do negécio a longo
prazo. A organizagio procura garantir que os colaboradores dispoem das
competéncias técnicas, comportamentais e de lideranca necessdrias para
responder aos desafios atuais e futuros da atividade, promovendo uma cul-

tura de aprendizagem continua e melhoria permanente.

A abordagem ao desenvolvimento combina formagio obrigatoéria,
capacita¢io técnica especializada e reforco de competéncias transversais,
contribuindo para a seguranca das pessoas, a qualidade dos produtos e
servigos, a eficiéncia operacional, a inovagao e a evolugao profissional dos
colaboradores.

As necessidades de formagao sio identificadas através da conjugacao de
diferentes fontes, incluindo requisitos legais e regulamentares, evolugio
tecnoldgica, necessidades operacionais, avaliagio de desempenho e pri-
oridades estratégicas da organizagio. Esta abordagem permite orientar o
investimento para as competéncias com maior impacto na criagio de valor

sustentavel.

Aolongo de 2025, o plano de formacio incidiu, entre outras matérias, sobre
saide e seguranca no trabalho, qualidade e seguranca alimentar, lideranga,
competéncias técnicas especificas, ferramentas digitais e desenvolvimento

de competéncias comportamentais.

O desenvolvimento das pessoas é complementado por processos regulares

de avaliagdo de desempenho e feedback, que permitem reconhecer con-

tributos, promover o didlogo entre lideres e colaboradores, identificar ne-
cessidades de desenvolvimento e apoiar a evolu¢io das competéncias, em

alinhamento com as necessidades do negdcio.

Alinhado com a estratégia de desenvolvimento de competéncias e com as
necessidades do negécio, o Esporio promoveu, em 2025, 2 506 horas de
formaciao. Em termos médios, cada colaborador recebeu menos 3 horas de
formacio face a 2024, resultando numa média de 9 horas por colaborador.
As agdes realizadas incidiram em matérias relevantes para a atividade, com
destaque para a Satde e Seguranca no Trabalho, o desenvolvimento de
capacidades técnicas e operacionais, a lideranca, a diversidade e inclusio e

outras dreas de capacitagdo necessdrias a evolugio da organizagio.

TOTAL HORAS DE FORMACAO ANUAL

3 527,3

2 505,9

2024 2025

Figura 22 - Evolug¢io do nimero de horas total de formagao.
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TOTAL HORAS DE FORMACAO POR
CATEGORIA FUNCIONAL

927,4

Figura 23 - Total de horas de formagio em 2025, discriminado por categoria funcional.

PESSOAS

SEGURANCA E SAUDE DOS COLABORADORES
Em 2025, todos os colaboradores do Esporao integraram o processo de

avaliagdo regular de desempenho.

A satde e seguranca no trabalho constitui uma prioridade na gestao das
pessoas do Esporio e um elemento essencial para assegurar condigoes
de trabalho seguras, sauddveis e adequadas as diferentes atividades e
localizagbes da organizagao. A abordagem adotada assenta na prevengio,
na identificagdo e controlo dos riscos profissionais, na promogao da satude

e do bem-estar e na melhoria continua das condicées de trabalho.

100%

COLABORADORES
COBERTOS PELO SISTEMA SST

(O MESMO VALOR FACE A 2024)

Em 2025, todos os colaboradores do Esporao integraram o processo de

avaliagdo regular de desempenho.

A satde e seguranca no trabalho constitui uma prioridade na gestao das
pessoas do Esporio e um elemento essencial para assegurar condigoes
de trabalho seguras, sauddveis e adequadas as diferentes atividades e
localizagbes da organizagao. A abordagem adotada assenta na prevengio,
na identificacio e controlo dos riscos profissionais, na promog¢ao da satde

e do bem-estar e na melhoria continua das condicées de trabalho.

O Sistema de Gestao de Sadde e Seguranca no Trabalho do Esporao,
certificado de acordo com a ISO 45001, abrange todos os colaboradores
e integra as vertentes de seguranca no trabalho, medicina do trabalho
e medicina curativa. Este modelo é suportado por equipas técnicas
especializadas, internas e externas, que trabalham em estreita articulagao
com as diferentes dreas operacionais, promovendo uma abordagem

integrada de prevencio, prote¢io e promocgio da saude.

A identificac¢io de perigos e a avaliacio de riscos sao realizadas de forma
sistemdtica e abrangem, entre outros aspetos, os riscos associados aos
postos e equipamentos de trabalho, ergonomia, exposi¢io ao ruido,
iluminancia, conforto térmico, agentes quimicos e biolégicos € 0rganizagao
das atividades. Este processo assenta em inspe¢des regulares aos locais de
trabalho, andlise de acidentes, consulta dos colaboradores e revisao continua

de procedimentos e registos de seguranca.

Os riscos identificados sdo avaliados em fun¢io da probabilidade de
ocorréncia, da exposicio e da gravidade das potenciais consequéncias,
permitindo definir e implementar medidas de prevencio e protegio
adequadas, privilegiando a eliminagio ou redugio dos riscos na origem,
a ado¢do de medidas de protegio coletiva e, sempre que necessirio, a

utilizagdo de Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPI).

A integragio dos novos colaboradores inclui, em fun¢io dos riscos
associados a respetiva atividade, informagao e formagio sobre regras e
procedimentos de seguranca, utilizagio de EPI e resposta a situagdes de
emergéncia. Ao longo do percurso profissional, sio realizadas acdes de

formagao e sensibilizacio ajustadas aos riscos especificos de cada atividade,
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as alteragoes dos processos e as necessidades identificadas pelas equipas e
no Ambito do Sistema de Gestao de Satde e Seguranga no Trabalho (SST).

A participagao ativa dos colaboradores constitui um elemento essencial,
sendo as equipas regularmente envolvidas na identificacdo de perigos,
na comunica¢ao de situacoes de risco e na definicio de oportunidades
de melhoria, contribuindo para o refor¢o da cultura de prevencio e de

responsabilidade partilhada em matéria de satide e seguranca.

Na drea da satde ocupacional, o Esporio assegura exames de admissao e
acompanhamento periédico de medicina do trabalho, de acordo com a
legislacioaplicdvel e com osriscosassociadosacadafunc¢io. Oscolaboradores
tém igualmente acesso a consultas de medicina curativa e beneficiam de um
programa integrado de promocgio da saude, que inclui acompanhamento
médico, apoio psicoldgico e aconselhamento nutricional. Em 2025, foi
reforcada a proximidade das equipas de medicina do trabalho, medicina
curativa e seguran¢a no trabalho junto dos colaboradores, promovendo

uma interven¢io mais preventiva, personalizada e integrada.

No 4mbito do SST do Esporio registaram-se, em 2025, 13 acidentes de
trabalho, tendo-se verificado 1 acidente grave relacionados com o trabalho,
correspondendo a um aumento de 30% no indice de acidentes, face ao
ano passado. Contudo, nio se verificaram acidentes de trabalho fatais ou

casos de doenga profissional.

PESSOAS

ACIDENTES EM 2025

12

Acidentes sem
conseguéncias graves

O

Casos de doenca
profissional

25,8

Indice de acidentes

1

Acidentes com
conseqguéncias graves

O

Casos de acidentes
fatais

2

Indice de acidentes graves

Figura 24 - Indicadores relativos a acidentes de trabalho ocorridos em 2025..
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Além dos procedimentos de identificacio de perigos e avaliagao de riscos,
o Esporio procura ser ativo na prevengao de acidentes e incidentes nas
suas instalagoes e processos produtivos.

Todos os acidentes sao objeto de registo, investigagio e anilise, envol-
vendo a equipa técnica de Seguranca e Sadde no Trabalho, a lideranga da
drea, a pessoa envolvida, e sempre que necessario, especialistas internos ou
externos.

Mais do que assegurar o cumprimento dos requisitos legais e normati-
vos, o Espordo procura consolidar uma cultura de preven¢io, em que a
seguranga, a saude e o bem-estar s2o0 uma responsabilidade partilhada por
todos e parte integrante da forma como a organiza¢io desenvolve diaria-
mente a sua atividade.

PESSOAS
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4.2.2. COMUNIDADE

Como parte integrante dos meios em que opera, o Esporao esta estreitamente

ligado aos seus parceiros e as comunidades locais.

O Esporio aposta no estabelecimento de relacoes duradouras com os fornece-
dores locais enquanto vetor relevante da prosperidade das comunidades onde
atua. Nao tendo sido ainda possivel realizar uma anélise completa de todos os
fornecedores do Esporio, a andlise incide sobre os gastos com fornecedores
de uva, azeitona e vinho das vdrias origens, bem como com fornecedores de
malte, lapulo, leveduras e componentes da Sovina, que ainda era uma marca
do Esporio até setembro de 2025.

4 674 065€

GASTOS COM
FORNECEDORES LOCAIS

(-31% FACE A 2024)

No ano de 2025, os gastos com fornecedores de matéria-prima diminuiram
devido a redugio de quantidade de uva comprada, bem como ao trespasse
da Sovina em setembro de 2025, resultando num decréscimo dos gastos
com fornecedores locais. Ainda assim, cerca de 69% dos gastos incorridos
foram alocados a fornecedores locais, o que representa uma diminuicio
de apenas 1 ponto percentual face a 2024. Esta parceria, baseada na con-

flanca e no objetivo comum de melhoria continua estabelecida com os

PESSOAS

fornecedores, é ainda mais relevante no caso da uva e azeitona, tendo em
consideracio, nao s6 a variabilidade anual da produgao, mas também a
especificidade das caracteristicas destas matérias-primas essenciais aos pro-
dutos do Esporio.

O Esporio também contribui para a prosperidade e divulgacio das co-
munidades onde se encontra estabelecido através dos seus centros de ex-
periéncias de enoturismo. Desde cedo, a Herdade do Esporao apostou no
setor do turismo, tendo sido o primeiro empreendimento de Enoturismo
certificado em Portugal, e contando com um restaurante distinguido com
uma Estrela Michelin e uma Estrela Verde, pelo quarto ano consecutivo.
Com o alargamento para outras regioes, a oferta de enoturismo foi ampli-
ada ao Douro, na Quinta dos Murcas, e ao Vale do Lima, na Quinta do
Ameal.

Em setembro de 2025, a Quinta do Ameal, propriedade do Esporio
localizada no corag¢io da regido dos Vinhos Verdes, foi distinguida com o
prémio Best of Wine Tourism, na categoria de Melhor Alojamento Regional
(Porto, Douro e Vinhos Verdes). Este galardao, promovido anualmente
pela rede internacional Greatr Wine Capitals, reconhece as experiéncias de
enoturismo mais inovadoras e de maior impacte a nivel mundial, tendo
a Quinta do Ameal sido escolhida por unanimidade, entre cerca de uma
centena de operadores da regido. Através do enoturismo o Esporio d4 a
conhecer o territério, as paisagens, as tradi¢oes e as particularidades de cada

regiao, promovendo assim interacoes com valor para as suas comunidades.

O Esporao apoia de forma ativa as comunidades locais nio sé através de
donativos destinados a apoiar institui¢des ou no investimento nos fornece-

dores locais, mas também através para promocio de acoes e de atribuicao

de bens.

Em 2025, o Esporio apoiou mais de 50 institui¢oes, doando um valor
total de 100 000 €, além de oferecer bens para vdrias agoes de angariacio
de fundos. Os principais beneficidrios incluem associagoes locais, como a
Bagos D’Ouro, a Comunidade Vida e Paz e associagoes humanitdrias de

bombeiros, bem como entidades de Ambito mais abrangente e nacional,

como o Banco Alimentar Contra a Fome, a Liga Portuguesa Contra o

Cancro ou a Liga Contra a Fome.

A proximidade e compromisso do Esporao com as comunidades onde
atua estende-se igualmente a cultura das regioes. Através da marca Monte
Velho, mantém uma parceria estratégica com o artista Buba Espinho, fo-
cada na valorizagio do Cante Alentejano — Patriménio Cultural Imaterial
da Humanidade pela UNESCO -, levando a cultura alentejana a novos
publicos de forma contemporinea e genuina, celebrando aquele que é um
dos maiores simbolos da identidade cultural alentejana. A este apoio so-
mam-se o Grupo Coral de Reguengos de Monsaraz e a presenca na Feira

de S3o0 Joao de Evora, que refor¢am a preservagio das tradicoes locais.

Desde 1985, o Esporiao apoia a comunidade artistica portuguesa, con-
vidando anualmente um artista para ilustrar os rétulos dos seus vinhos,

num contributo continuado para a arte contemporinea nacional.

O Esporio desenvolve ainda o seu apoio as comunidades através da
salvaguarda, estudo e valorizagdo do patriménio que nelas se insere.
Exemplo maior é o Complexo Arqueoldgico dos Perdigbes, com cerca
de 5500 anos, localizado na Herdade dos Perdigoes e classificado como
Monumento Nacional em 2019. Identificado pelo Esporio em 1996
e assumido como reserva arqueolégica em 1997, é hoje objeto de um
programa de investigacio continuo, conduzido pela ERA Arqueologia
através do seu Nucleo de Investigagio Arqueoldgica (NIA).

Ao longo dos anos, o projeto tem aproximado este patriménio das comu-
nidades locais, através de iniciativas de divulgacio — como o “Dia Aberto”
nos Perdigbes — e de uma presencga ativa em roteiros de turismo arque-
olégico e em registos documentais. Entre 2022 e 2025, com o apoio do
programa PROMOVE (Fundagio “la Caixa”/FCT/BPI), em parceria com
o Esporio e o Municipio de Reguengos de Monsaraz, foi desenvolvido o
projeto Paisagem Ancestral, orientado para a ativagao social do patrimé-
nio arqueolégico da bacia do Guadiana, através da criacio de um polo
expositivo na Torre Medieval do Esporao, de rotas turisticas pela paisagem

megalitica e de um plano de gestao para a preservagio do sitio.
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4.2.5. QUALIDADE E SEGURANCA DOS PRODUTOS

No Esporio a qualidade é um alicerce de todos os seus produtos e servicos,
existindo um foco permanente em assegurar elevados padroes de qualidade,

seguranca e satisfacio dos seus consumidores e das comunidades onde atua.

A Herdade do Esporio, Quinta dos Murcas e a Quinta do Ameal encon-
tram-se abrangidos por um Sistema de Gestao da Qualidade, certificado se-
gundo a Norma ISO 9001, Sistema de Gestao Ambiental, certificado segun-

do a Norma ISO 14001 e por um Sistema de Gestao de Satde e Seguranca
no Trabalho, certificado segundo a Norma ISO 45001.

No ambito dos processos de producio e embalamento, o Esporao tem defini-
dos e implementados processos que garantem o cumprimento dos requisitos e
a producio de produtos seguros e de qualidade. Ao longo de todo o processo
produtivo sio efetuados controlos através de andlises de laboratério na pro-
ducio de vinho e azeite, desde a rece¢ao da matéria-prima (uva e azeitona) até

a producio dos lotes finais.

Ao nivel do processo na linha de enchimento, o Esporio conta com uma
equipa de controlo de qualidade que faz o controlo inicial e rececio dos
componentes, garrafas, caixas, rolhas, garantindo a conformidade com os
requisitos de compra. Sempre que seja detetado um problema, o componente é
devolvido e é efetuada uma reclamacao ao fornecedor. Nalinha de enchimento,
a mesma equipa de controlo de qualidade realiza controlos regulares a diversos
parimetros, nomeadamente pressdo na garrafa, presenga de perigos fisicos,
ou controlo metrolégico. Estes garantem que o produto tem a qualidade

necessdria e cumpre as especificacoes definidas para o produto em causa.

No final de 2025, o Esporao obteve a certificacio IFS Food (Version 8),
com uma classificacio de 95% - Higher Level, atestando o cumprimento de
elevados padrédes internacionais de qualidade, seguranca alimentar e controlo
de processos. Atualmente a Quinta dos Murcas encontra-se em processo de

implementacio da norma IFS, estando prevista a certificacio da empresa em
novembro de 2026.

Em matéria de marketing e rotulagem, o alcance das marcas do Esporio no
mundo acrescenta o desafio de obten¢io de conformidade com a legislacio

4 . 4
especifica, a qual varia entre paises.

Todos os produtos comercializados pelo Esporio estio cobertos por
procedimentos de informagio e rotulagem da organizacio. Além do
cumprimento rigoroso de todas as imposicoes legalmente exigidas para a
rotulagem dos seus vinhos e azeites, o Esporao é também ativo a informar os
seus consumidores dos procedimentos da sua organizagao por via dos rétulos
e embalagens. Destacam-se nos rétulos do Esporio as informagoes sobre
produg¢oes em modo de agricultura biolégica, o incentivo a recolha e reciclagem
de todas as embalagens através da promocio do logotipo da “Sociedade Ponto
Verde”, as origens das matérias-primas (nos vinhos através das classificacoes
DOC, Regional ou IVV) e a sensibilizagao para o consumo responsdvel de
bebidas alcodlicas através do programa de autorregulacio europeu da industria

com a indicagio do logotipo regulamentado de “Vinho com Moderagao”.

Apesar destes procedimentos de controlo e conformidade, o Esporio
monitoriza também eventuais desvios face aos requisitos legais e

regulamentares aplicdveis a informacdo e comunicacio dos seus produtos.

QUALIDADE E SEGURANCA DOS PRODUTOS

No ano de 2025, foi registada apenas uma nao conformidade em matérias

de marketing e rotulagem.

O grau de satisfacio de clientes e consumidores finais do Esporio é
monitorizado através da realizagao de inquéritos anuais (Business to Business)
e da analise das reclamacoes enderecadas por clientes e consumidores finais.
Os inquéritos permitem avaliar o desempenho do Esporao nas diversas dreas

de suporte a opera¢io, nomeadamente:

 Servico de Vendas

Gestao de Encomendas

Produtos Esporao

Certificacoes Esporio
Sustentabilidade e Ambiente

Gestao de Reclamacoes

Conteudos Esporao

Merchandising e material de POS

A avaliagao da satisfagao dos clientes contempla ainda um campo de
partilha de sugestoes e questdes relativas ao Esporio e ao negbcio. Uma vez
analisados os resultados, os mesmos sao discutidos com cada 4rea e avaliadas
oportunidades de melhoria. O desenvolvimento e aplicagio das mesmas é

da responsabilidade das areas.
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4.3. DIMENSAO DE GOVERNANCA

4.3.1. CONDUTA EMPRESARIAL
4.3.1.1. CULTURA DE ETICA

A cultura empresarial do Esporio assenta nos valores de inconformismo, re-
sponsabilidade e exceléncia, que orientam a forma como a organiza¢io toma
decisoes, desenvolve a sua atividade e se relaciona com colaboradores, clien-
tes, fornecedores, parceiros, comunidades e restantes partes interessadas. Estes
principios sao concretizados através de um conjunto de politicas, normas e
mecanismos de governagio que promovem uma cultura de integridade, trans-
paréncia, responsabilidade e cumprimento da legislagao aplicavel.

Em 2025, o Esporio procedeu a revisio do Manual de Conduta e Etica,
Regras e Beneficios, refor¢ando o seu enquadramento enquanto documento
estruturante da cultura organizacional. O Manual aplica-se a todos os co-
laboradores, independentemente da funcio, nivel hierdrquico ou localizacio,
estabelecendo principios éticos, normas de conduta, politicas internas e re-
sponsabilidades individuais, bem como as regras de prevenc¢io da corrupgio e
infragoes conexas. O documento ¢ disponibilizado na intranet e no site insti-
tucional e integra o processo de acolhimento de novos colaboradores, sendo

acompanhado de uma declara¢io de compromisso.

O Manual estabelece uma politica de tolerdncia zero relativamente a
corrupgao, ao suborno, aos pagamentos de facilitacio e a qualquer outra
infracio conexa. Define igualmente principios claros relativos a prevengio de
conflitos de interesses, ofertas e hospitalidade, relacionamento com entidades

publicas, concorréncia, protecio de dados, assédio, discriminacio, utilizagao

de equipamentos e sistemas de informagio, bem como regras que promovem
o respeito pelo equilibrio entre a vida profissional e pessoal, incluindo o direito

ao descanso e a desconexao digital.

A promocio de uma cultura ética é complementada por um Canal de Etica
independente, gerido por uma entidade externa, que assegura mecanismos
confidenciais de comunicac¢io de irregularidades, com garantia de anonimato,
protecio do denunciante e proibi¢ao de qualquer forma de retaliacio. O canal
encontra-se disponivel a colaboradores, fornecedores, clientes e restantes par-
tes interessadas, abrangendo matérias como corrupgio, fraude, conflitos de
interesses, discriminagio, assédio, prote¢do ambiental, seguranca alimentar,
saude publica, protecao de dados, entre outras irregularidades graves. Garante
ainda o total anonimato dos denunciantes, a confidencialidade, a salvaguar-
da e no retaliagio nas relagoes com os mesmos, cumprindo as normas de
protecio de dados e seguranca da informacio. O Canal de Etica é um servico
independente de participacio de eventuais préticas irregulares, conforme pre-
visto no Cédigo de Conduta e Etica, gerido por um érgio externo em repre-

senta¢io do Esporao.

O Comité de Etica e o Responsavel pelo Cumprimento Normativo acom-
panham a implementagao destas politicas, supervisionam o funcionamento
do Canal de Etica, monitorizam as medidas de preven¢io da corrup¢io e pro-

movem agoes de sensibiliza¢io e formagao ajustadas aos riscos identificados.

CONDUTA EMPRESARIAL

Gestao de Risco

Estabelecido no 4mbito do Sistema Integrado de Gestiao, Qualidade, Am-
biente e SST do Esporio, o procedimento de gestdo de risco consiste na
elabora¢ao de uma matriz de identificacio, classificacao dos riscos e opor-
tunidades e estruturacio de a¢des de mitigacdo dos riscos e capitalizacio
das oportunidades identificadas.

Os niveis dos riscos e oportunidades, cuja responsabilidade de gestao é
atribuida aos departamentos e dreas responsaveis pela sua identificacio,
sa0 estabelecidos com base nos impactos/consequéncias e na probabili-

dade da sua concretizagdo, de acordo com o seguinte critério.

RISCOS

< 6 Risco Baixo
8-16 Risco Médio
21-34 Risco Alto
> 40 Risco Critico

OPORTUNIDADES

< 6 Impacto Insignificante
8-16 Impacto Baixo

21-34 Impacto Médio
> 40 Elevado Impacto
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Sao estabelecidas medidas de gestao do risco ou oportunidade, indepen-
dentemente do seu nivel. A matriz de riscos e oportunidades, assim como
as medidas de gestao sao revistas com uma periodicidade anual. O quadro
abaixo apresentado destaca os principais riscos e oportunidades elencados
pelo Esporao em 2025.

RISCOS GESTAO DE RISCOS

Aumento dos stocks de seguranca.

Guerra na Europa Aumento de precos de venda

Controlo dos precos e aumento gradual,
acompanhando a evolucao do mercado

Inflagdo e aumento
dos prec¢os dos produtos

Instalacdo de sistema CCTV e vigilante
noturno

Roubo de vinho
ou adultera¢does/sabotagem

Falta de agua para rega Gestao da agua disponivel

Manter contactos com varios
importadores.

Falta de distribuidores
em mercados relevantes

Baixa producao de matérias-primas | Aumento compra de uva e azeitona dos
(uva e azeitona) fornecedores

Tabela 6 - Identificagao de riscos e oportunidades estratégicos em 2025.

OPORTUNIDADES GESTAO DAS OPORTUNIDADES

Aproveitamento energético
do caro¢o da azeitona

Reducao do uso de combustiveis
fosseis

Producao de composto a partir
do bagaco da azeitona

Projeto URSA - Uma parte do
Bagaco vai ser encaminhado para
compostagem para a producao de

composto organico

Descarboniza¢ao através
do Plano de Sustentabilidade
Energética

Definir linhas de orientacdo e cenarios
energeticamente mais eficientes
e sustentaveis, garantindo desta
forma o aumento da rentabilidade e
sustentabilidade das Instalacdes

Producdo bioldgica de toda a
area
de vinha e olival (com exceg¢ao
da Quinta do Ameal)

Aumento da gama de produtos
bioldgicos certificados (vinhos e
azeites). Mercado Produtos bioldgicos
em evolucdo. Capacidade de resposta
as solicitacdes dos clientes

Colocacao de painéis
fotovoltaicos na adega e estacao
de bombagem - Herdade do
Esporao, Quinta dos Murg¢as
e Quinta do Ameal

Reducdo de consumo de energia da
rede

CONDUTA EMPRESARIAL

4.3.2. FORNECEDORES
E PRATICAS DE COMPRAS

O Esporio valoriza a construg¢do de parcerias sélidas com os seus fornecedores,
sustentadas no apoio mutuo, cooperagio e respeito pelos compromissos assu-
midos. Este compromisso traduz-se na criagio de valor para todas as partes e

na partilha de beneficios com a comunidade.

Os fornecedores sao considerados como parceiros criticos e indispensdveis,
com quem se procura cooperar e desenvolver iniciativas de melhoria continua
de forma a alcancar as mais exigentes certificagoes de Qualidade e Ambiente

e garantir a exceléncia dos produtos.

Na gestao de compras, os fornecedores sao parceiros estratégicos, com os quais
se promove uma colaboragio orientada por metas comuns e visao de longo
prazo. O foco estd no desenvolvimento de processos integrados que promo-
vam a melhoria continua e o crescimento conjunto, privilegiando a constitu-

icdo de relagdes duradouras de confianca e a eficdcia das parcerias.

Em 2025 o Esporio registou 46 novos fornecedores face a 2024, contabili-
zando um total de 125 fornecedores de matérias-primas e componentes es-
senciais a produgio. A presente andlise considera apenas fornecedores de uva,
azeitona, vinho das vdrias origens, além dos fornecedores de malte, lapulo,

leveduras e componentes da Sovina.

86 FORNECEDORES LOCAIS
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No ano de 2025, os fornecedores locais representaram cerca de 98% da to-
talidade de fornecedores do Esporio e cerca de 69% do total dos gastos com
fornecedores. Foram considerados como fornecedores locais aqueles sedeados
nas mesmas regides das atividades do Esporao.

O Esporao tem vindo a sensibilizar e desafiar varios dos seus fornecedores
para o desenvolvimento de prdticas mais sustentdveis e de reducio dos seus
impactes ambientais. Este foco na difusio de boas praticas materializa-se
pela inclusdo de critérios de desempenho ambiental, nio sé nos contratos
celebrados, mas também na avaliagio de desempenho dos seus fornecedores
de uva, vinho e azeitona. Como reflexo desse compromisso, em 2025, 84,8%
dos novos fornecedores do Esporao foram selecionados com base em critérios
ambientais.

SELECIONADOS COM BASE
EM CRITERIOS AMBIENTAIS

84 8% DOS NOVOS FORNECEDORES
J

NOTA: Apenas se incluem fornecedores de malte, lipulo, leveduras e componentes da Sovina e
fornecedores de uva, azeitona, vinho das vérias origens. Os critérios considerados na definicao de
fornecedor local estao descritos na seccao de anexos do relatério.

6.760.814€

69,1% Gastos com
FORNECEDORES fornecedores

LOCAIS

2%
FORNECEDORES
ESTRANGEIROS

6.760.814€

Gastos com
fornecedores

e por Ambito geogréfico.

(DESEMPENHO ESG> (DIMENSAO DE GOVERNANCA

FORNECEDORES / PRATICAS DE COMPRAS>

30,9%
FORNECEDORES
NAO LOCAIS

98%
FORNECEDORES
NACIONAIS

Figura 25 - Propor¢io de gastos com fornecedores em 2025, discriminados pela sua origem

Neste sentido, a avaliagio e selecio de fornecedores integra critérios
especificos de sustentabilidade, adaptados a natureza de cada matéria-prima,
que valorizam préticas de produgio mais responsaveis € o cumprimento de
requisitos de qualidade ambiental. A tabela seguinte sintetiza os principais

critérios considerados na contratacao de fornecedores de uvas, vinho e azeite.

-PRIMA

<
2 4
=
<
=

Valorizacao de inscricao dos fornecedores no PSVA

Valorizacdo da certificacao da producdo de uvas em modo bioldégico

UVAS

Prioridade de contratacao de fornecedores locais, caso cumpram os
critérios de qualidade de sustentabilidade

Exigéncia de inscricdo dos fornecedores no PSVA

VINHOS

Producao de uvas em modo bioldgico

Produc¢ao da azeitona em modo bioldgico

Presenca de pesticidas

Potencial das variedades de azeitona

AZEITE

Acidez

% de azeitona em lotes premium

Tabela 7 - Critérios ambientais e sociais utilizados na avalia¢ao de
fornecedores de uva e azeitona em 2025.

78



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

4.3.3. PRODUCAO

Producao de uva no Alentejo

A produgio de uva prépria, destinada maioritariamente a vinhos da gama

Esporao, como o Esporao Colheita, o Esporao Reserva ou o Esporao Private
Selection, rondou as 2 156 t, das quais 1 367 t de uvas tintas e 788 t de uvas
brancas. Este valor foi sensivelmente inferior aos dos dltimos dois anos, em

que a producio proépria superou as 2 600 t.

Em 2025, a temperatura média anual na Herdade do Esporao atingiu os 17,9
°C, superior em 0,9 °C a média dos tltimos 26 anos. Relativamente a precip-
itacdo, foi um ano significativamente acima da média, sendo o valor registado
de 746 mm, 41,5% superior ao valor médio do mesmo periodo. Compara-
tivamente a 2024, a temperatura média de 2025 foi inferior em 0,1 °C e a

precipitagio foi superior em 62%.

O facto da precipitacio se ter concentrado na Primavera, aumentou
consideravelmente as condicoes para a ocorréncia de infecoes de mildio. Apesar
das condig¢oes propicias ao desenvolvimento deste fungo, consideramos que
o impacto direto na producio foi quase nulo. O facto de termos cobertos
vegetais ativos até mais tarde levou a que o impacto das principais pragas da
vinha fosse reduzido.

PRODUCAO
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Figura 26 - Evolu¢io das produgoes de uva na regiao do Alentejo (em kg).

2 615 740

6 405 350

2024

9 021 090

2 155 800

5 057 620

2025

7 213 420

. Uva prépria
. Uva comprada
. Uva total
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Producéo de uva na Quinta dos Murcas
Em 2025, a produgio prépria de uva na regido do Douro foi de 88 t de

uvas tintas, nao tendo sido vinificadas uvas brancas neste ano. Este foi um
ano marcado por uma redu¢io muito significativa da produgao, cerca de
50% face a 2024, ano no qual se tinha registado um aumento acentuado
na produc¢io. Em termos globais, foram transformadas 425 t de uvas, sen-
sivelmente 250 t de uvas tintas e 176 t de uvas brancas.

Na regido do Douro, o ano foi muito quente e seco, com temperaturas
acima da média e precipitacdo abaixo do normal. A temperatura média
anual na Quinta dos Murgas foi de 16,6 °C, mais 0,9 °C que a média dos
altimos anos. A precipita¢ao foi de 533 mm, menos 32% face ao ano an-
terior, tendo as chuvas sido mais frequentes no inicio do ano, seguido de

um Verao seco e quente.

A Primavera chuvosa favoreceu o aparecimento de mildio na regido, ainda
que com pouco impacto na produgio de Murcas. O oidio teve baixa in-
cidéncia devido ao calor. Entre as pragas, destacou-se a cigarrinha-verde,
com maior presenca nas parcelas expostas a Poente, levando ao envelheci-

mento precoce das folhas.

PRODUCAO
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Figura 27 - Evolugao das produg¢oes de uva na regidao do Douro (em kg).

878 066

425 096

2025

512 856

. Uva prépria
. Uva comprada
. Uva total
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Producéo de uva na Quinta do Ameal
Em 2025, a producio de uva prépria da Quinta do Ameal passou as 253 t

de uva branca, as quais acrescem 116 t de uvas adquiridas, brancas e tintas.

Na Quinta do Ameal, a temperatura média anual atingiu os 15,3 °C, menos
0,1 oC que nos ultimos dois anos. Por sua vez, a precipitagao anual atingiu

os 1 557 mm, uma diminuicao substancial face a 2024.
Em 2025, verificou-se uma pressao elevada por parte dos fungos, nomeada-

mente o mildio, em algumas parcelas da Quinta, refletindo-se em perdas de

produgio.

PRODUCAO

(o}
AN
—
o Ln
AN n
(0] <
()] (@)
(@) o o
00 < o (o)
(@] < T 0
(@) [0) o O
(0] S) . M M
@ S "
) 2] M
o N
00 N
M
v
N
N
0 0
M )2
_ _ N N
(o) (o] O o
< < ) M 8 ~
I N o N ~
O o < O
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 28 - Evoluc¢io das producoes de uva na regiao dos Vinhos Verdes (em kg).

253 450

115 700

2025

369 150

. Uva propria
. Uva comprada
. Uva total
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Programa de Sustentabilidade
dos Vinhos do Alentejo

Programa focado em apoiar os agentes econémicos na melhoria do desem-
penho ambiental, social e econémico da atividade vitivinicola na regido. O

PSVA tem como objetivo promover a:

e Articulagao de toda a fileira do vinho do Alentejo numa filosofia de
bem-estar social, ambiental e econémico;

e Incorporagio de principios de ecoeficiéncia, i.e., utilizagio mais efi-
ciente dos recursos, incentivar a reducao e reutilizacao e a reducao de
custos operacionais;

* Integracio de conhecimento adquirido em projetos 1&D;

e Estabelecimento de métricas de desempenho sustentdvel comparaveis

entre pares.

Modo de producao biologico

Sistema global de gestao de exploragio agricolas e de produ¢io de géneros
alimenticios que combina as melhores priticas em matéria de ambiente
e clima, elevado nivel de biodiversidade, preservacio de recursos naturais

e a aplica¢do de normas exigentes em matéria de produ¢ao. O MPB tem

como principios gerais:

o Privilegiar a utilizacao dos recursos naturais internos aos sistemas; ' - | ' g o oy R B S Y g

g P g, O dgi

ey,

N TR Y
S L) AR Ty

g | i QR g m,

* Restringir a utilizagio de fatores de producao de externos; o 18 i s LN 3 i 2 S
e Limitar a utilizagio de fatores de produc¢io de sintese quimica; e I i
* Adaptar as regras de produgio bioldgicas as particularidades de cada

meio de proucio.
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5.1. TABELA DE GRI

O Esporao reportou de acordo com as
Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro
2 31 de dezembro de 2025.

GRI: Foundation 2021

N.A. 4 data da publicagio deste relatério

TABELA DE GRI

STANDARDS

DESCRICAO

GRI 2: Conteudos Gerais

1. A organizacdo e as suas praticas de reporte

2-1

Detalhes da organizacao

REFERENCIA
OU CONTEUDO

Sobre o Relatorio

STANDARD OMITIDO

OMISSAO

RAZAO

JUSTIFICACAO

2-2

Entidades incluidas no relatorio
de sustentabilidade

Sobre o Relatdrio

Periodo do relatdrio, frequéncia e
ponto de contacto

Sobre o Relatdrio

2-4

Reformulacdes de informacdes

GRI 302-1: Os valores de consumo de energia de 2024 foram
reexpressos na sequéncia da revisao da metodologia de
estimativa dos consumos da frota, da atualizacao dos fatores
de conversao aplicaveis, da exclusao de veiculos fora da
fronteira organizacional e da correcao de erros identificados
durante o processo de revisao dos dados.

GRI 302-3: O indicador de intensidade energética de 2024
foi recalculado com base nos valores de consumo de energia
reexpressos.

GRI 303-3: Os volumes de agua captada reportados para
2024 foram reexpressos de forma a incluir os volumes
de agua captada para atividade industrial na Herdade do
Esporao.

GRI 303-4: Os volumes de agua rejeitada reportados para
2024 foram reexpressos na sequéncia da retificacao dos
volumes descarregados na ETAR da Herdade do Esporao.

GRI 305-1: Os valores das emissdes diretas de GEE de 2024
foram reexpressos na sequéncia da inclusdo de novas fontes
de emissao, da revisdo de fatores de emissao e parametros
de calculo, da reclassificacdao de categorias de reporte e

da correcao de erros identificados durante a revisao do
inventario.

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

_ OMISSAO
REFERENCIA

OU CONTEUDO

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

GRI 2: Conteudos Gerais

1. A organizacdo e as suas praticas de reporte

GRI 305-2: Os valores das emissdes indiretas de GEE de
2024 foram reexpressos na sequéncia da revisao dos
consumos estimados da frota elétrica e hibrida e da
atualizacdo da metodologia de calculo das emissdes de
2-4 Reformulacdes de informacdes eletricidade segundo a abordagem location-based.

GRI 305-4: O indicador de intensidade das emissdes de GEE
de 2024 foi recalculado com base nos valores de emissdes
reexpressos dos indicadores GRI 305-1 e GRI 305-2.

2-5 Verificacdo externa Este relatdrio ndo foi sujeito a verificacao externa.

2. Atividade e Colaboradores

-6 Atividades, cadeia de valor e 2. O Esporao
outras relacdes de negdcios 2.2. Atividades e marcas
4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
2-7 Colaboradores A2l PESEORE
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3. Notas Metodoldgicas
. O Esporao conta com varios trabalhadores subcontratados
Trabalhadores que nao sao - . .
2-8 gue nao sao colaboradores, nomeadamente para atividades
colaboradores , - C - .
agricolas, de producao, vindimas e gestao de risco.

TABELA DE GRI
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_ OMISSAO
REFERENCIA

OU CONTEUDO

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

3. Governanc¢a

Estrutura de governanca e sua 5. Anexos
2-9 C . - L
composicao 5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
210 Nomeacao e selecdo para o mais 5. Anexos
alto 6rgao de governanca 5.2. Informag¢des complementares aos indicadores GRI
Presidente do mais alto 6rgdo de O Presidente da Comissdao executiva é simultaneamente o
2-11 . . -
governanca Presidente do Conselho de Administracao.
Papel desempenhado pelo
912 mais alto érgdo de governanca 5. Anexos
na supervisao da gestao dos 5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
impactos
213 Delegacao de responsabilidade Atualmente, ndo existe um procedimento formalizado para
pela gestao de impactos delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos.

Papel desempenhado pelo mais
2-14 alto érgao de governanca no
relato de sustentabilidade

O mais alto 6érgao de governance tem a responsabilidade de
aprovacao do relato de sustentabilidade.

O Canal de Etica do Espordo, mecanismo que permite a
participacao, investigacao e resolucao de praticas irregulares
contempla situacdo de denuncia de conflito de interesses.

2-15 Conflitos de interesse
4.3 Dimensao de governanca
4.3.1. Conduta Empresarial
O Canal de Etica do Espordo é um mecanismo que
. - - disponibiliza a todos os colaboradores, fornecedores
Comunicacao de preocupacodes . . . . -
2-16 . e parceiros uma plataforma destinada a comunicacao
criticas . . L
de potenciais irregularidades éticas, de conduta ou
profissionais, ou outras preocupacodes criticas.
O mais alto 6rgao de governanca desenvolve os
217 Conhecimento coletivo do mais seus conhecimentos, habilidades e experiéncia sobre
alto 6rgao de governanca desenvolvimento sustentavel através das acdes de formacao
e capacitacao desenvolvidas pelo Esporao.
. Atualmente ndo existe um procedimento formalizado
Avaliacdo do desempenho do . . 2 . ..
2-18 associado a avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de

mais alto érgao de governanca
governanca.

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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_ OMISSAO
REFERENCIA

OU CONTEUDO

GRI
STANDARDS

DESCRICAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

Atualmente ndo existe um procedimento que formalize as

2-19 Politicas de remuneracao i - -
politicas de remuneracao do Esporao.
2-20 Processo para determinar a Atualmente ndo existe um procedimento que formalize as
remuneracao politicas de remuneracdo do Esporao.

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

Proporcao da remuneracao total

2-21
anual

4. Estratégias, Politicas e Boas Praticas

Declaracao sobre estratégia de

2-22 desenvolvimento sustentavel

1. Introducdo - Mensagem do Presidente

4. Desempenho ESG
2-23 Compromissos de politicas 4.3. Dimensao de governanca
4.3.1. Conduta Empresarial

O Esporao tem compromissos estabelecidos no ambito do

2-24 Incorporacdo de compromissos PSVA e do IWCA.

Processos de remediacao de

2-25 : : 4, Desempenho ESG
Impactos negativos
O Canal de Etica do Espordo é um mecanismo que
disponibiliza a todos os colaboradores, fornecedores
. . e parceiros uma plataforma destinada a comunicacao
Mecanismos para solicitar L. . .
de potenciais irregularidades éticas, de conduta ou
2-26 aconselhamento ou levantar . . . -
~ profissionais, assim como outras preocupacdes
preocupacoes
4.3. Dimensao de governanca
4.3.1. Conduta Empresarial
2.27 Conformidade com leis e Ndo houve registo de situacdes de inconformidade com leis
regulamentos e regulamentos.
2-28 Participacao em associacdes 2, © [Bpelee

2.3. Envolvimento com Stakeholders

TABELA DE GRI
(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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GRI
STANDARDS

DESCRICAO

5. Envolvimento com os stakeholders

REFERENCIA
OU CONTEUDO

OMISSAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

2.29 Abordagem para envolvimento 2. O Esporao
com os stakeholders 2.4. Envolvimento com stakeholders
L ) E rao nao tem momento nenhum r
2-30 Acordos de negociacao coletiva © spg a? aog Sl TISTES e SEsree e
negociacao coletiva.

GRI 3: Temas materiais

3.1 Processo de definicdo de temas 3. Sustentabilidade
materiais 3.3. Dupla Materialidade

. . 3. Sustentabilidade
3-2 Lista de temas materiais %2 Buplk Meretlicace

Topicos Materiais:

Alteracoes Climaticas

3-3 Gestao dos temas materiais

4. Desempenho ESG
4.1. Dimensao Ambiental
4.1.1. Alteracdes Climaticas

Implicacdes financeiras e outros
riscos e oportunidades para a
organizacdo devido as alteracdes
climaticas

201-2

4. Desempenho ESG
4.1. Dimensao Ambiental
4.1.1. Alteracdes Climaticas

Consumo de energia dentro da

302-1 R
organiza¢ao

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

302-3 Intensidade energética

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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GRI
STANDARDS

DESCRICAO

Alteragoes Climaticas (cont)

Emissdes diretas (Ambito 1) de

REFERENCIA
OU CONTEUDO

4. Desempenho ESG
4.1. Dimensao Ambiental
4.1.1. Alteracdes Climaticas

OMISSAO

STANDARD OMITIDO RAZAO

JUSTIFICACAO

provenientes da aquisicao de
energia

e gases com efeito estufa (GEE) 5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas
4. Desempenho ESG
Emissdes indiretas (Ambito 2) de 4. Dimensdo Ambiental
305-2 gases com efeito estufa (GEE) 4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

Outras emissdes indiretas
305-3 (Ambito 3) de gases com efeito
de estufa (GEE)

4. Desempenho ESG
4. Dimensao Ambiental
4.1.1. Alteracdes Climaticas

Informacao
indisponivel.

Intensidade de emissdes de gases

305-4 com efeito estufa (GEE)

Agua

3-3 Gestao dos temas materiais

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

4.1.1. Alteracdes Climaticas

5. Anexos

5.2. Informag¢des complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

4. Desempenho ESG
4.1. Dimensao Ambiental
41.2. Agua

Interacdes com a dgua como um

e recurso compartilhado

4. Desempenho ESG
41. Dimensao Ambiental
41.2. Agua

Gestao de impactos relacionados

e com a descarga de efluentes

4. Desempenho ESG
4. Dimensao Ambiental
41.2. Agua

303-3 Captacao de dgua

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

41.2. Agua

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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GRI
STANDARDS

DESCRICAO

Agua (cont)

303-4 Descarga de efluentes

REFERENCIA
OU CONTEUDO

4. Desempenho ESG

4.1. Dimensao Ambiental

41.2. Agua

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

STANDARD OMITIDO

OMISSAO

RAZAO

JUSTIFICACAO

303-5 Consumo de agua

Biodiversidade e ecossistemas

4. Desempenho ESG

4.]. Dimensao Ambiental

41.2. Agua

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 4.1. Dimensao Ambiental
4.1.3. Biodiversidade e Ecossistemas
Unidades operacionais proprias, 4. Desempenho ESG
arrendadas ou geridas dentro ou nas 4.1. Dimensao Ambiental
adjacéncias de areas de protecao 4.1.3. Biodiversidade e Ecossistemas
304-1 . .
ambiental e areas de alto valor de 5. Anexos
biodiversidade situadas fora de areas de 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
protecdo ambiental 5.3 Notas metodoldgicas
Impactos significativos de atividades, o De§empe~nho ES.G
a2 rodutos e servicos na biodiversidade ‘tell. DIMERSEIS AISIEmE]
P ¢ 41.3. Biodiversidade e Ecossistemas
4. Desempenho ESG
4.1. Dimensao Ambiental
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 4.1.3. Biodiversidade e Ecossistemas
5. Anexos
5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
Espécies incluidas na lista vermelha
da IUCN e em listas nacionais de 5, IR
304-4 - . , 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
conservacao com habitats em areas .
~ : - 5.3 Notas metodoldgicas
afetadas por operagcdes da organizacao

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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GRI
STANDARDS

DESCRICAO

Utilizacao de recursos e economia circular

_ OMISSAO
REFERENCIA

OU CONTEUDO - ~
STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 41. Dimensao Ambiental
41.4. Economia Circular
4. Desempenho ESG
. . . 41. Dimensao Ambiental
301-1 Materiais utilizados, discriminados 41.4. Economia Circular
por peso ou volume
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
4. Desempenho ESG
Matérias-primas ou materiais “ell. DITENSE® AmDIesiz]
301-2 . P . 4.1.4. Economia Circular
reciclados utilizados
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
Producao de residuos e impactos 4. Desempenho ESG
306-1 significativos relacionados a 4.1. Dimensao Ambiental
residuos 41.4. Economia Circular
- . T 4. Desempenho ESG
306-2 Cesiic ele Impeieios SIgMIEEtves | 5 ma e Amte cner
relacionados a residuos ) :
41.4. Economia Circular
4, Desempenho ESG
41. Dimensao Ambiental
306-3 Residuos gerados 4.1.4. Economia Circular
5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

Trabalhadores proprios

3-3 Gestao dos temas materiais

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.21. Pessoas

Proporcao entre o salario mais
202-1 baixo e o salario minimo local,
com discriminacdo por género

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

Proporcao de membros em
202-2 cargos de direcao contratados na
comunidade local

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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GRI
STANDARDS

DESCRICAO

REFERENCIA
OU CONTEUDO

OMISSAO

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

Novas contratacdes e rotatividade

oL de colaboradores

4. Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.1. Pessoas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodologicas

Beneficios oferecidos a
colaboradores em tempo

401-2 integral que nao sao oferecidos a
colaboradores temporarios ou de
periodo parcial

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.1. Pessoas

Sistema de gestdao de saude e

<O seguranca do trabalho

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.1. Pessoas

Identificacdo de perigos,
403-2 avaliacdo de riscos e investigacao
de incidentes

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2.. Pessoas

Capacitacao de Trabalhadores em

AAOERE saude e seguranca do trabalho

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2]1. Pessoas

Trabalhadores cobertos por um
403-8 sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

4. Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.1. Pessoas

5. Anexos

5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.1. Pessoas

403-9 Acidentes de trabalho
5. Anexos
5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas
4. Desempenho ESG
403-10 Doencas profissionais 4.2. Dimensao Social

4.21. Pessoas

Média de horas de capacitacao

404-1
por ano, por colaborador

4. Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.1. Pessoas

5. Anexos

5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas

Programas para o
desenvolvimento de

404-2 competéncias dos colaboradores
e de assisténcia para transicao de
carreira

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2]1. Pessoas
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< ANEXOS > TABELA DE GRI

(Continuac¢io da tabela na pdgina anterior)

GRI

STANDARDS DESCRICAQ

OMISSAO

REFERENCIA

OU CONTEUDO - ~
STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

Percentual de colaboradores

404-3 gue recebem avaliacdes 5. Anexos
regulares de desempenho e de 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
desenvolvimento de carreira
Diversidade em 6rgaos de 5- AEES - .

405-1 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI

governanca e colaboradores

5.3 Notas metodoldgicas

Proporcao entre o salario-base
405-2 € a remuneracao entre género
feminino e masculino

Trabalhadores na cadeia de valor

Gestao dos temas materiais

Comunidades afetadas

3-3 Gestao dos temas materiais

5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.1. Pessoas

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2.2. Comunidade

Operacdes com envolvimento,
avaliacdes de impacto e
programas de desenvolvimento
voltados para a comunidade local

413-1

Consumidores e utilizadores finais

3-3 Gestao dos temas materiais

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social e Humana
4.2.2. Comunidade

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

Avaliacdo dos impactos na
416-1 saude e seguranca causados por
categorias de produtos e servicos

4. Desempenho ESG
4.2. Dimensao Social
4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

Casos de nao conformidade em
relacao aos impactos na saude e

4. Desempenho ESG

e seguranca causados por produtos 2.2, DIMENSED SOEHE
9 . ¢ porp 4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos
e servicos
Requisitos para informacdes e 41, [DESEMPERng ESE
417-1 d P ¢ 4.2. Dimens&o Social

rotulagem de produtos e servicos

4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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OMISSAO

REFERENCIA
OU CONTEUDO

GRI

STANDARDS DESCRICAC

STANDARD OMITIDO RAZAO JUSTIFICACAO

4. Desempenho ESG

4.2. Dimensao Social

4.2.3. Qualidade e seguranca dos produtos

5. Anexos

5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI

Casos de ndao conformidade
em relacao a informacdes e
rotulagem de produtos e
servicos

417-2

Praticas de Compras

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 4.3. Dimensao d governanca
4.3.3. Praticas de Compras

4. Desempenho ESG
4.3. Dimensao de governanca

Proporcao de gastos com 4.3.3. Praticas de Compras
204-1 .
fornecedores locais 5. Anexos
5.2. Informacdes complementares aos indicadores GRI
5.3 Notas metodoldgicas
308-1 Novos fornecedores selecionados 5. Anexos
com base em critérios ambientais 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
414-1 Novos fornecedores selecionados 5. Anexos

com base em critérios sociais 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI

Conduta empresarial

4. Desempenho ESG
3-3 Gestao dos temas materiais 4.3. Dimensao de governanca
4.3.1. Conduta Empresarial
Operacdes avaliadas quanto a 5. Anexos
205-1 . . . - - .
riscos relacionados a corrup¢ao 5.2. Informac¢cdes complementares aos indicadores GRI
Comunicacao e capacitacdao em 4. Desempenho ESG
205-2 politicas e procedimentos de 4.3. Dimensao de governanca
combate a corrupcao 4.3.1. Conduta Empresarial
205-3 Casos confirmados de corrupcao 5. Anexos
e medidas tomadas 5.2. Informac¢des complementares aos indicadores GRI

TABELA DE GRI
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5.2. INFORMACOES COMPLEMENTA-
RES AOS INDICADORES GRI

Os valores apresentados refletem valores médios, arredondados

com uma casa decimal.
A diferenca absoluta (ou delta em ndmero) corresponde a

varia¢do entre dois valores (2025 - 2024). O delta em percenta-
gem (%) indica a variagio relativa, calculada através da férmula:

Valor25 - Valor24

x100
Valor24

demonstrando quanto o valor aumentou ou diminuiu propor-
cionalmente ao ano anterior.

GRI 2-7 COLABORADORES

Tabela A.1 — Informagao complementar ao indicador GRI 2-7 - Colaboradores: nimero médio de colaboradores por tipo de contrato e carga hordria.

Colaboradores do Esporao

Por tipo de contrato

Contrato sem termo 264,4 273,4 246,0 -27,4 -10,0%
Mulheres 133,6 142,6 130,5 -12,1 -8,5%
Homens 130,9 130,8 15,5 -15,3 -11,7%
Contrato a termo 46,5 21,0 26,2 5,2 24,6%
Mulheres 25,8 8,9 8,8 -0O,1 -1,1%

Homens 20,6 12,1 17,4 5,3 43,8%

Por carga horadria

Total de colaboradores

Total Mulheres

Total Homens

. ANEXOS \ . INFORMACOES COMPLEMENTARES AOS INDICADORES GRI

CONTEUDOS GERAIS

Tempo parcial 10,1 9,0 7,0 -2,0 -22,2%
Mulheres 59 4,0 4,0 0,0 0,0%
Homens 4,2 50 3,0 -2,0 -40,0%
Tempo integral 300,7 285,4 265,1 -20,3 -71%
Mulheres 153,5 147,5 135,3 -12,2 -8,3%
Homens 147,3 137,9 129,9 -8,0 -5,8%
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GRI 2-9 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E SUA COMPOSICAO
| GRI 2-10 NOMEACAO E SELECAO PARA O MAIS ALTO
ORGAO DE GOVERNANCA

O Esporio S.A. tem uma estrutura de governanga assente em dois 6rgaos,
cujos elementos constituintes sdo responsdveis pela gestao e planeamento

estratégico da organizagio.

GRI 2-21 PROPORCAO DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL

Tabela A.2 — Informagio complementar ao indicador 2-21 — Racio da remunerag¢ao

total anual.

Propor¢ido da remunerac¢éo

2023 2024 2025
total anual

A (abs) A (%)

Racio da remuneracao
total anual

INDICADORES GRI 200: ECONOMICOS

GRI 202-1 PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO

E O SALARIO MINIMO LOCAL, COM DISCRIMINACAO

POR GENERO

Tabela A.3 — Informagao complementar ao indicador 202-1 Proporgio entre o saldrio mais

baixo e o saldrio minimo local, com discriminagao por género.

Racio salario mais baixo face ao

. . . 2023 2024 2025
minimo nacional

A (abs)

A (%)

Homens

1,0

1,0

1,0

1,0

0,0

0,0

0,0%

0,0%

Mulheres 1,0 1,0

GRI 202-2 PROPORCAO DE MEMBROS EM CARGOS DE
DIRECAO CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL

Tabela A.4 — Informagio complementar ao indicador 202-2 Propor¢io de membros em car-

gos de dire¢io contratados na comunidade local.

Propor¢cao de membros em

cargos de direcao contratados 2023 2024 2025 A (abs) A (%)
na comunidade local

Total de membros da direcao n 12 6 -6 -50,0%
Total de membros da direcao 4 6 6 0 0,0%
contratados localmente

AR CRlEnI s ¢ 36,4% | 50,0% | 100,0%| °%° | 100,0%
direcao pp

INDICADORES ECONOMICOS

GRI 204-1 PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES
LOCAIS

Tabela A.5 — Informagio complementar ao indicador 204-1 Propor¢io de gastos com

fornecedores locais.

Proporcao de gastos com

2023 2024 2025 A (abs) A (%)

fornecedores locais

Proporcdo de gastos com

36,4% 70,4% 69,1% -1,3 pp -1,9%
fornecedores locais contratados
Proporcao de gastos com
fornecedores nacionais 98,8% 99,6% 99,0% 0,3 pp 0,3%

contratados

GRI 205-1 OPERACOES AVALIADAS PARA RISCOS
RELACIONADOS A CORRUPCAO

Até a data de elaboracio deste relatério, nenhuma operac¢ao do Esporio foi

identificada, reportada ou avaliada associada a casos de riscos de corrup¢ao

205-3 CASOS CONFIRMADOS DE CORRUPCAO E MEDI-
DAS TOMADAS

N2o hd registo de reporte de casos de corrup¢io.

96



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

INDICADORES GRI 300: AMBIENTAIS

GRI 301-1 MATERIAIS UTILIZADOS, DISCRIMINADOS POR PESO OU VOLUME

301-2 MATERIAS-PRIMAS OU MATERIAIS RECICLADOS UTILIZADOS

Tabela A.6 — Informagio complementar aos indicadores GRI 301-1 Materiais utilizados e 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados

utilizados.

Consumo de materiais (t)

Tipo de Material

A (abs)

Natureza do Material

Nao renovavel

6 416,8

6 041,4

5180,3

-861,1

Vidro 6 365,0 59931 5137,3 -855,8 -14,3%
Cartao 509,6 4445 424,0 -65,0 -4,6%
Cortica 73,7 63,5 75,0 -11,6 18,2%
Plastico 36,0 33,6 34,5 0,9 2,7%
Madeira 29,8 18,1 19,8 1,8 9,7%
Rétulos 24,8 31,1 29,8 -1,3 -4,0%
Aluminio 14,8 13,5 7,3 -6,2 -45,6%
Tinta 1,0 1,1 1,0 -0,1 -5,0%
Matérias-primas para producao de cerveja 19,4 10,5 5,4 -5,0 -48,2%
Metal 0,1 0,0 0,1 -0,1 530,0%

-14,3%

Renovavel

657,3

567,6

554,

-13,5

-2,4%

Origem do Material

Total de materiais

7 074,1

6 609,0

5734,4

Matéria-prima virgem 123,9 94,0 101,3 7,3 7,8%
Materiais reciclados 6 859,5 6 435,4 5 553,8 -881,6 -13,7%
Nao especificado 90,7 79,6 79,3 -0,3 -0,4%

GRI 302-1 CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO, 302-3 INTENSIDADE

ENERGETICA

Tabela A.7 — Informacio complementar aos indicadores GRI 302-1 — Consumo de energia na organizagao e 302-3 — Intensidade

energética.

Consumo de energia (GJ) 2023 2024 2025 A (abs) A (%)

Nao Renovavel 13 087,7 15 806,4 5782,8 -10 023,6 -63,4%
Gasodleo 191,4 27927 1673,3 -1119,4 -40,1%
Gasolina 293,8 1468,5 1049,6 -418,9 -28,5%
Gas natural 109,4 23,5 0,3 -23,2 -98,8%
Gas propano 392,4 54,1 425,9 371,8 686,7%
Gas butano 3,2 6,1 7,3 1,3 20,7%
Gasoleo agricola 2 383,2 2 559,2 1987,6 -571,5 -22,3%
GPL 16,2 17,9 16,8 -1 -6,2%

Eletricidade adquirida (Mix rede) 7 9779 8 884,5 622,0 -8 262,5 -93,0%

Total energia consumida (GJ)

Métrica intensidade (M€)

Intensidade Energética (GJ/M€)

Eletricidade produzida injetada na rede (GJ)

Energia renovavel consumida (%)

19 843,9
46,8
424 .4
0,0

34,0%

18 896,6
49,9
379,0

0,0

17 731,9
51,1
347,3

0,0

-1164,6

1,2

Renovavel 11 949,1 286,7%
Eletricidade adquirida (Mix rede) 36213 71,3 8 208,0 8 136,7 1 414,2%
Autoconsumo - painéis fotovoltaicos 839,7 1460,2 2 023,4 563,2 38,6%
Caroc¢o de azeitona 2 295,4 1558,6 17177 159,1 10,2%

-6,2%

2,4%

-8,4%
0,0

312,1%

NOTA: Os dados comparativos de 2024 foram reexpressos para refletir alteragoes metodolégicas implementadas em 2025, assegurando a comparabilidade da

informagao reportada. Os detalhes encontram-se descritos na Secgao 5.3 - Notas Metodoldgicas.

INDICADORES AMBIENTAIS
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GRI 303-1 INTERACOES COM AGUA COMO RECURSO
PARTILHADO

O Esporio garante o tratamento de toda a sua dgua consumida e

rejeitada. A Quinta dos Murgas dispde de uma Esta¢do de Tratamento

de Agua (ETA), onde a 4gua captada no rio é tratada para utilizacio nas

instalagoes.Apds a captacio, a dgua é encaminhada para a ETA, onde ¢é

sujeita as seguintes etapas:

Armazenamento de dgua bruta em depésito;

Oxidagao através de hipoclorito de sédio;

Remocio de particulas e sélidos através de filtro de areia;
Remocio de cloro através de carvao ativado;

Armazenamento da dgua tratada e recirculagio com doseamento

e monitorizagio automdtica de cloro, assegurando a manuteng¢ao de um

teor residual adequado;

Utilizagao da 4gua armazenada tratada nas instalagoes.

< ANEXOS > <INFORMAC©ES COMPLEMENTARES AOS INDICADORES GRI

GRI 303-3 CAPTACAO DE AGUA | 303-4 REJEICAO DE AGUA

Tabela A.8 — Informagio complementar aos indicadores GRI 303-3 — Captacio de dgua, 303-4 Rejeicao de dgua e 303-5 Consumo de dgua.

Captacao de agua (ML)

Por categoria

Doce 1838,4 1322,7 1023,4 -299,2 -22,6%
Outros 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Nao especificado 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Por origem

Total de dgua captada

Rejeicao de agua (ML)

Por categoria

1838,4,6

Agua superficie 1712,6 1181,6 907,4 -274,1 -23,2%
Agua subterranea 17,8 137,7 12,6 -25,1 -18,3%
Agua do mar 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Agua de terceiros 8,0 3,39 3,43 0,0 1,0%

Doce 15,2 19,9 24,7 4.8 24,3%
Outros 0,36 0,38 0,4 0,0 5,6%
Nao especificado 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Agua superficie 15,6 20,2 251 4,8 23,9%
Agua subterranea 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Agua do mar 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Agua de terceiros 0,0 0,0 0,0 0,0 =

Total de dgua rejeitada

Consumo de agua (ML)

Total de dgua consumida

INDICADORES AMBIENTAIS>

98



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Tabela A.9 — Informagao complementar aos indicadores GRI 303-3 — Captagao de dgua,
303-4 Rejeigao de dgua e 303-5 Consumo de dgua.

Unidades operacionais (ha)

Tipo de propriedade

Propriedade do Esporao 2 199,5 2 199,5 2 199,5 0,0 0,0%
] Arrendada 15,7 15,7 15,7 0,0 0,0%
Agua (ML) 2025 A (abs) A (%)

Gerida pelo Esporao 1,8 1,8 1,8 0,0 0,0%
Captacao 1838,4 1322,7 1023,4 -299,2 -22,6%

Tipologia da unidade
Rejeicao 15,6 20,2 25,1 4,8 23,9% ] .

Area superficial 22270 22270 22270 0,0 0,0%

- 0, .

Consumo 1822,8 1302,4 998,3 304, 23,3% Area subterranea 0.0 0.0 0.0 i )

Interseccdo com dareas protegidas

Tabela A.10 — Informacao complementar aos indicadores GRI 303-3 — Captagao de dgua Inserida em areas protegidas 100.,6 0,0 100.,6 0,0 0,0%
303-4 Rejeicao de dgua.
Adjacente a areas protegida 2126,4 2126,4 2126,4 0,0 0,0%
Contém partes de areas protegidas 0,0 0,0 0,0 - -

Zona de stress
hidrico

2024

2025

A (abs)

A (%)

Intersecdao com areas com elevado valor de biodiversidade fora de

. areas protegidas
o remamente 4,0 02 0,0 0,2 -100,0% | , o _
I'nserlda em areals de elgvado valor de biodiversidade situada fora de 1216.5 1216.5 1216.5 0.0 0.0
areas de protecao ambiental
Elevado 10,5 3,7 3,8 0,1 3,2%
Adjacente a areas de elevado valor de biodiversidade situada fora de
Médio-alto 1819,8 1317,0 1 019,1 -297,9 -22,6% areas de protecao ambiental 8771 8771 8771 0.0 0.0
Médio-baixo 0,0 0,0 0,0 0,0 - : =
Tipo de operacao
Baixo 4,1 1,8 0,5 -1,2 -70,9%
Escritorios 0,0 0,0 0,0 - -
ARRENDADAS OU GERIDAS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS c 0o 00 00
. ~ . xtracao , , , - -
DE AREAS DE PROTECAO AMBIENTAL E AREAS DE ALTO
VALOR DE BIODIVERSIDADE SITUADAS FORA DE AREAS DE AEEREE 22270 222790 222790 0.0 ]

PROTECAO AMBIENTAL

Tipo de ecossistemas

Tabela A.11 — Informagdes complementares ao indicador GRI 304-1 Unidades operacionais Ecossistema terrestre 2110,3 2110,3 2110,3 0.0 0.0
préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de 4reas de prote¢io ambiental e

dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de protecio ambiental ambiental. Ecossistema de agua doce 45,2 45,2 45,2 0.0 0.0
Caracterizagio das unidades operacionais e respetivo enquadramento territorial, ecolégico. e e s 0.0 00 00 ] ]

< ANEXOS > <INFORMAC©ES COMPLEMENTARES AOS INDICADORES GRI INDICADORES AMBIENTAIS>
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GRI 304-3 HABITATS PROTEGIDOS OU RESTAURADOS

Tabela A.14 — Informagoes complementares ao indicador GRI 304-3 Habitats protegidos

Tabela A.12 — Informag6es complementares ao indicador GRI 304-1 Unidades operacionais Tabela A.13 — Informagoes complementares ao indicador GRI 304-1 Unidades operacionais 1

’ . . . A . ’ ~ . ’ ’ . . . A . ’ ~ . I I o
préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de dreas de prote¢io ambiental e dreas préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de dreas de prote¢io ambiental e ou restaurados
de alto valor de biodiversidade situadas fora de 4reas de prote¢iao ambiental. Enquadramento dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de prote¢ao ambiental.

das unidades operacionais em dreas protegidas e dreas de elevado valor de biodiversidade.
Extensao de
habitats protegidos A (abs) A (%)

Unidades operacionais (ha) A (abs) A (%) INZERGE)) 2024 2025 A (abs) A (%)
ou restaurados (ha)
Aretas Eom estatuto de 0.0 0.0% Area total de o : o
protecao . . = egime de controlo
oc dpaofa° de 2 227,0 22270 | 22270 0,0 0,0% - e -100,0%
Nivel Internacional 71,4 71,4 71,4 0,0 0,1% unidages
operacionais )
Geoparque 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% Areas de
i propriedade do 0,5 1479 0,028 -147,9 -100,0%
Reserva da Biosfera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% Area total de Esporio
ocupacao de
Sitio Ramsar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% unidades "
operacionais em 2 227,0 22270 | 22270 0,0 0,0% A;szzrfgiadas 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Sistema IUCN de Categorias de areas de protecao P P
- . : 71,4 71,4 71,4 0,0 0,1% .
Gestdo de Areas Protegidas ambiental ou na sua A i |
adjacéncia E;S?)iégoerl as pelo 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Nivel Europeu 100,6 100,6 100,6 0,0 0,0%
Tipologia de
(o) »
Rede Natura 2000 100,6 100,6 0,0 0,0 0,0% Percentagem da~area intervencdo no -100,0%
total de ocupacao habitat
Nivel Nacional 71,4 71,4 71,4 0,0 0,0% das unidades
operacionais em 100,0% 100,0% 100,0% 0,0 pp 0,0% Protecio
Pargque Nacional 0,0 0,0 0,0 0,0 - areas de protecdo SETTE 0,0 0,0 0,0 0,0 -
ambiental ou na sua
Parque Natural 71,4 71,4 0,0 0,0 0,0% adjacéncia (%)
Restauro 0,5 147,9 0,028 -147,9 -100,0%
Reserva Natural 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Paisagem Protegida 0,0 0,0 0,0 0,0 - :Status de~
intervencgao
Monumento Natural 0,0 0,0 0,0 0,0 -
- Finalizado 0,5 147,9 0,028 -147,9 -100,0%
Areas Protegida Privada 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Areas com elevado valor de A decorrer 0,0 0,0 0,0 0,0 -
biodiversidade fora de areas 1216,5
com estatuto de protecao
Nivel Internacional 1216,5 | 1216,5 | 1216,5 0,0 0,0%
Important Bird Areas 1216,5 1216,5 1216,5 0,0 0,0%

INDICADORES AMBIENTAIS
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GRI 304-4 ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA
IUCN E EM LISTAS NACIONAIS DE CONSERVACAO COM
HABITATS EM AREAS AFETADAS POR OPERACOES DA
ORGANIZACAO

Tabela A.15 — Informagdes complementares ao indicador GRI 304-4 Espécies incluidas na
lista vermelha da TUCN e em listas nacionais de conservagio com habitats em dreas afetadas
por operagoes da organizagao.

Espécies incluidas

NuUmero de espécies Listas Nacionais na lista vermelha European
Redlists

da IUCN

Criticamente

ameacadas de 5 ) 0

extincao

Am_eagiadas de 16 5 5

extingcao

Vulneraveis 27 9 15

Quase ameacadas 19 13 20

Pouco preocupantes 154 324 336

Dados insuficientes 4 2 6

Nao aplicavel 5 0] 0

Nao avaliado 663 543 514

Total

Nota: Uma vez que nio foi desenvolvido nenhum trabalho novo de levantamento de espécies afetadas pelas
operagoes da organizago, durante o ano de 2025, considerando-se os dados apresentados sao os mais recentes.

GRI 305-1 EMISSOES DIRETAS (AMBITO 1) DE GEE

Tabela A.16 - Informagio complementar ao indicador GRI 305-1 — Emissoes diretas (Ambito 1).

EmissSes GEE (t CO_e)

Ambito 1 - Emissdes diretas

Combustao estacionaria

2023

447,5

2024

1486,2

6 673,6

51875

A (%)

349,1%

Maquinaria/instalacao 66,3 32,0 57,0 24,9 77,8%
Gasoleo 22,2 19,1 20,4 1,3 6,9%
Gas propano 25,4 3,5 27,5 24,0 686,7%
Gas butano 0,2 0,4 0,5 0,1 20,7%
Gas natural 6,2 1,3 0,0 -1,3 -98,8%
Caroco de azeitona 12,3 7.7 8,5 0,8 10,2%

Combustdo moével -29,0%
Frota - Passageiros 110,6 269,6 191,7 -77,8 -28,9%
Gasodleo 110,6 129,6 67,7 -61,9 -47,7%
Gasolina - 35,5 15,4 -20,1 -56,5%
Gasolina Hibrido plug-in - 121,2 108,6 -12,6 -10,4%
Frota - Mercadorias 6,7 48,9 31,8 -17,2 -35,0%
Gasodleo 6,7 48,9 31,8 -17,2 -35,0%
Frota - Equipamentos agricolas 194,9 209,9 163,0 -46,9 -22,3%
Gasodleo 194,9 209,9 163,0 -46,9 -22,3%
Equipamentos modveis 21,6 10,2 7,8 -2,4 -23,2%
Gasolina 20,5 9,1 6,8 -2,3 -25,3%
GPL 1,1 1,1 1,1 -0,1 -6,2%

(Continuagio da tabela na pagina seguinte)

INDICADORES AMBIENTAIS
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(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

Tabela A.16 - Informagio complementar ao indicador GRI 305-1 — Emissoes diretas (Ambito 1).

EmissSes GEE (t CO_e) A (%)
Emissoes resultantes de alteracdes de uso do solo 1064,6%
Alteracodes de stock de carbono na biomassa viva - 526,6 6 122,6 5 596,1 1062,8%
Alteracoes de stock de carbono na matéria organica morta - -0,6 -6,8 -6,2 -1 034,1%
Alteracdes de stock de carbono no solo mineral - -29,9 -338,9 -309,0 -1 034,1%
Emissoes diretas da mineraliza¢cao do azoto - 0,0 0,2 0,2 100,0%
Emissoes indiretas da mineralizacdao do azoto - 0,0 0,0 0,0 100,0%
\ClglgguiagfgéifczzggosgéneraIizado resultante da perda de ) 0.0 0.0 0.0 100,0%
Lixiviacdo ou escorrimento do azoto mineralizado i 0.0 0.0 0.0 0.0

resultante da perda de carbono organico do solo

Emissdes fugitivas

Equipamentos de refrigeracao e ar condicionado

41,2

0,0

-41,2

-99,5%

Equipamentos de supressao de incéndios

Emissdes de CO? usado na producao de vinho

Emissoes da gestao dos solos

Emissoes diretas da deposicao de dejetos no solo através

0,0

0,0

0,0

100,0%

. - 4,7 5,3 0,6 12,6%
do pastoreio
Emlss'oes |nd|retas_da deposicao de dejetos no solo ) 6.8 71 0.3 5.0%
através do pastoreio
Volatilizacdo do azoto depositado no solo - 2,6 2,4 -0,2 -7,3%
Lixiviacao e escorrimento do azoto depositado no solo - 4,2 4,7 0,5 12,6%
Emissoes diretas da aplicacao de fertilizantes no solo 32,2 10,4 21,5 1,2 107,6%

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)

< ANEXOS > <INFORMAC©ES COMPLEMENTARES AOS INDICADORES GRI INDICADORES AMBIENTAIS>

102



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

Tabela A.16 - Informagio complementar ao indicador GRI 305-1 — Emissoes diretas (Ambito 1).

Emissées GEE (t CO_e) 2023 2024 A (%)

EmissOes indiretas da aplicacao de fertilizantes no solo 15,3 4,3 8,6 4,3 102,0%
Volatilizacao do azoto depositado no solo - 1,5 2,9 1,4 92,0%
Lixiviacdo e escorrimento do azoto aplicado no solo - 2,7 5,7 2,9 107,6%

Emissdes do tratamento e descarga de aguas residuais

Tratamento de aguas residuais

195,1

147,5

-24,4%

Descarga de aguas residuais tratadas

5,7

2,6

-54,8%

Emissdes do processo de compostagem 725,3%
Engaco - 14,0 39,7 25,6 182,9%
Massas vinicas ndo fermentadas - - 21,3 - -
Folhas de oliveira - - 54,7 - -

Emissoes provenientes da gestao do estrume

Emissdes da fermentacdo entérica

Emissdes biogénicas de ambito 1

Nota: Os dados comparativos de 2024 foram reexpressos para refletir alteragdes metodolégicas implementadas

s ~ : )
em 2025, assegurando a comparabilidade da informagao reportada. Os detalhes encontram-se descritos na STHESEES ¢ 6 GRITIDHED CD GElEE0 ¢ O FHE Ll (e,

186,7

126,8

139,7

12,9

Ovinos - 104,7 119,5 14,8 14,1%
Ovelhas - 97,3 110,4 13,1 13,4%
Carneiros - 5,1 4,5 -0,6 -11,1%
Borregos - 2,3 4,6 2,3 100,1%

10,1%

Secgao 5.3 - Notas Metodoldgicas.

< ANEXOS > <INFORMAC©ES COMPLEMENTARES AOS INDICADORES GRI INDICADORES AMBIENTAIS>
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GRI 305-2 EMISSOES INDIRETAS (AMBITO 2) DE GEE

Tabela A.17 - Informagio complementar ao indicador GRI 305-2 — Emissoes indiretas (Ambito 2).

Emissdes GEE (t CO.e)

Ambito 2 - Emissdes indiretas da aquisicdo de energia

(método location-based) LT A e Ei L

Instala¢coes e equipamentos 441,4 222,8 218,8 -4,0 -1,8%

Frota - Veiculos de passageiros - 6,1 6,8 0,8 12,5%

100% elétricos - 3,0 4,0 1,1 36,0%
Hibridos plug-in - 3,1 2,8 -0,3 -10,1%

Am’bito 2 - Emissoes indiretas da aquisicao de energia 709,8 515,0 27,7 -487,3 -94,6%
(método market-based)

Instala¢coes e equipamentos 709,8 508,9 20,9 -488,0 -95,9%
Frota - Veiculos de passageiros - 6,1 6,8 0,8 12,5%

100% elétricos - 3,0 4,0 1,1 36,0%
Hibridos plug-in - 3,1 2,8 -0,3 -10,1%

Nota 1: Osdados comparativos de 2024 foram reexpressos para refletir alteracbes metodolégicasimplementadas
em 2025, assegurando a comparabilidade da informacio reportada. Os detalhes encontram-se descritos na
Secgao 5.3 - Notas Metodoldgicas.

Nota 2: Em conformidade com as recomendagoes do GHG Protocol, as emissoes de Ambito 2 sdo apresentadas
segundo as abordagens location-based e market-based.
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GRI 305-4 INTENSIDADE DAS EMISSOES DE GEE

Tabela A.18 - Informagao complementar ao indicador GRI 305-4 — Intensidade das emissoes.

Emissdes GEE (t CO,e)

Emissdes totais de ambito 1 e ambito 2 - método /ocation-based 888,9 1715,2 6 899,2 5184,2 302,3%
Emissdes totais de ambito 1 e ambito 2 - método market-based 1157,3 2 001,3 6 701,4 4 700,2 234,9%
Métrica de intensidade (M€) 46,8 49,9 51,1 1,2 2,4%

Intensidade das emissdes (tCO2e/M<€) - método /ocation-based 19,0 34,4 135,1 100,7 292,9%
Intensidade das emissdes (tCO2e/M€) - método market-based 24,7 40,1 131,3 91,1 227,0%

Nota 1: Osdados comparativos de 2024 foram reexpressos para refletir alteracbes metodolégicasimplementadas
em 2025, assegurando a comparabilidade da informacio reportada. Os detalhes encontram-se descritos na

Secgao 5.3 - Notas Metodoldgicas.
Nota 2: Em conformidade com as recomendagoes do GHG Protocol, as emissoes de Ambito 2 sdo apresentadas

segundo as abordagens location-based e market-based.

INDICADORES AMBIENTAIS
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GRI 306-3 RESIDUOS GERADOS | GRI 306-4 RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA
DEPOSICAO FINAL | GRI 306-5 RESIDUOS DESTINADOS PARA DEPOSICAO FINAL

GRI 308-1 NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS
COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS

Tabela A.19 - Informagio complementar aos indicadores GRI 306-3 — Residuos gerados, GRI 306-4 — Residuos encaminhados para

valorizagdo, 306-5 — Residuos encaminhados para valorizagao.
Tabela A.20 - Informagdes complementares ao indicador GRI 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em

Residuos gerados (t)

Por operacdo de tratamento

critérios ambientais (fornecedores de uva, azeitona, vinho, ldpulo, malte, componentes e leveduras da Sovina).

Avaliacao

Destinados para disposicao final 0,0 26,1 5,2 -20,9 -80,3% ambiental de
fornecedores
Outras operacdes de eliminacao 0,0 0,0 4,8 4,8 -
~ o - Numero total de
Out de el 0,0 26,1 0,3 -25,8 -98,8%
SHiEs BIPSICIRES BIE SRR ° novos fornecedores 32 29 46 17,0 58,6%
N&ao destinados para disposicao final 451,4 367,1 448,9 81,8 22,3% (N%)
Outras operac¢des de recuperacao 451,4 2281 261,6 eSS 14,7% Percentagem de
Recicl 0,0 138,9 187,3 48,4 34,9% fornecedores que
eciclagem , , : , 9% :
‘;‘;rrir%:::"eargos 46,9% 24.1% 84,8% - -
Reutilizacao 0,0 0,0 0,0 0,0 - L . .
critérios ambientais
Por perigosidade (%)

Total de residuos gerados (t)

Residuos nao perigosos 449,9 373,1 450,4 77,3 20,7%
Deposicao em aterro 0,0 0,0 4,8 4,8 -
Outras operacdes de eliminacao 0,0 26,1 0,3 -25,8 -98,8%
Outras operacdes de recuperacao 449,9 2081 2579 49,8 23,9%
Reciclagem 0,0 138,9 187,3 48,4 34,9%
Reutilizagao 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Residuos perigosos 1,5 20,1 3,7 -16,4 -81,7%
Deposicao em aterro 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Outras operacdes de eliminacao 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Outras operacdes de recuperacao 1,5 20,1 3,7 -16,4 -81,7%
Reciclagem 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Reutilizagao 0,0 0,0 0,0 0,0 -

INDICADORES AMBIENTAIS
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INDICADORES GRI 400: SOCIAIS

GRI 401-1 NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE COLABORADORES

Tabela A.21 - Informacio complementar ao indicador GRI 401-1 — Novas contrata¢oes e rotatividade de colaboradores — Taxa de novas

contratagdes. Novas contratagoes.

Novas contratag¢oes

Novas contratacdes por género

Tabela A.22 - Informac¢ao complementar ao indicador GRI 401-1 — Novas contratacoes e rotatividade de colaboradores — Taxa de novas

contratagoes contratagdes. Rotatividade.

Rotatividade

Saidas por género

Feminino

19

15

19

26,7%

Masculino

Novas contratacdes por faixa etaria

28

12

3%

21

175,0%

Por faixa etdria

Total novas contratacoes

92,6%

Feminino

2]

8%

26

-21,2%

Masculino

Saidas por faixa etaria

25

30

37

23,3%

Até 30 anos 25 13 35 22 169,2% Até 30 anos il 19 37 18 94,7%
Entre 30 e 50 anos 19 14 13 -1 -71% Entre 30 e 50 anos 20 29 20 -9 -31,0%
Mais de 50 anos 3 ) 4 4 - Mais de 50 anos 15 15 6 -9 -60,0%

Taxa de rotatividade por faixa etaria

Feminino 6,1% 51% 7,0% 1,9 pp 37,3% Feminino 6,8% 1,2% 9,6% -1,6 pp -14,3%
Masculino 9,0% 41% 12,1% 8,0 pp 195,1% Masculino 8,0% 10,2% 13,6 pp 3,4 pp 33,3%

Total de saidas

Taxa de rotatividade (%)

Até 30 anos 8,0% 4,4% 12,9% 8,5 pp 193,2% Até 30 anos 4,8% 6,5% 13,6% 71 pp 109,2%
Entre 30 e 50 anos 6,1% 4,8% 4,8% 0,0 pp 0,0% Entre 30 e 50 anos 6,8% 9,9% 7,3% -2,6 pp 26,3%
Mais de 50 anos 1,0% 0,0% 1,5% 1,5 pp - Mais de 50 anos 5,5% 5,1% 2,2% -2,9 pp -56,9%

Taxa de novas contratacoes (%) 107,6%

< ANEXOS > <INFORMAC©ES COMPLEMENTARES AOS INDICADORES GRI INDICADORES SOCIAIS>
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GRI 404-1 MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO, POR ANO, POR COLABORADOR

GRI 403-8 COLABORADORES COBERTOS POR SISTEMA DE SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO

Tabela A.25 - Informagio complementar ao indicador GRI 404-1 — Média de horas de capacitacio, por ano, por colaborador.

Tabela A.23 - Informagio complementar ao indicador GRI 403-8 — Colaboradores cobertos por sistema de satide e seguranga no Formacdo dos colaboradores 2023 2024 2025 A (abs) A (%)
aralvelum (51 Total de horas de formacdo 28323 3527,3 2 505,9 -1021,5 -29,0%
Feminino 1808,3 2159,8 976,8 -1183,0 -54,8%
Percentagem total de colaboradores cobertos o o o o
por sistema de SST 100% 100% 100% 0,0 pp 0.0% Masculino 1024,0 13675 1529,1 161,6 11,8%
Por categoria profissional
Operacional 1864,8 955,5 9274 -28,2 -2,9%
GRI1403-9 ACIDENTES DE TRABALHO ’
Técnico/a 210,3 644,8 566,0 -78,8 -12,2%
o _ Supervisor/a 296,3 379,5 705,0 325,5 85,8%
Tabela A.24 — Informagao complementar ao indicador GRI 403-9 Acidentes de trabalho.
Gestor/a 425,3 1440,5 3075 -1133,0 -78,7%
Acidentes ]
Diretor/a 25,3 97,5 0,0 -97,5 -100,0%
Total de acidentes registados (N2) .
Administrador/a 10,5 9,5 0,0 -9,5 -100,0%
Numero de acidentes de trabalho sem o1 . 12 1 91% . _ .
consequéncias graves 170 Média de horas de formacao 9,1 12,0 9,2 -2,8 -23,1%
Numero acidentes de trabalho com consequéncia : 0 : : ] Por género
grave ..
Feminino 1,4 14,3 7,5 -6,8 -47,7%
Numero de dbitos resultantes de acidente de .
trabalho o o o o - Masculino 6.8 9,6 13,2 3,6 37,9%

Por categoria profissional

Horas totais trabalhadas 587 422 552174 503 630
indice de acidentes de trabalho registados 37,5 19,9 25,8 5,9 29,6% Operacional 10,7 5.9 6,7 0.8 13,1%
indi i Técnico/a 3,2 10,5 9,6 -0,9 -8,2%
Indice deA ac_ldentes de trabalho com 17 0.0 20 20 i / °
conseguéncia grave _
Supervisor/a 14,7 15,5 25,8 10,3 66,6%
indice de dbitos resultantes de acidente de
trabalho 0.0 0.0 0.0 0,0 - Gestor/a 10,9 41,0 8,5 -32,6 -79,4%
Diretor/a 3,6 12,2 0,0 -12,2 -100,0%
Administrador/a 3,5 3,2 0,0 -3,2 -100,0%
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Tabela A.28 - Informagio complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade nos colaboradores - valores absolutos em 2023.

GRI 405-1 DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA E COLABORADORES

2023 Presidente Administrador Diretor Gestor Técnico Supervisor Operacional
) Por género
Tabela A.26 - Informagio complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade em 6rgaos de governanga — Orgaos de governanga,
incluindo trabalhadores que nao sao colaboradores - valores absolutos. Feminino 0,0 0,0 2,0 21,0 33,9 7.0 95,5 159,4
Orgios de Governanca Masculino 1,0 3,0 5,0 17,9 S205 13,2 79,1 115711
Por género Por faixa etaria
Feminino 0 O 0 0 - .
Até 30 anos 0,0 0,0 0,0 2,5 18,7 0,0 22,4 43,6
Masculino 4 4 6 2 50,0%
Entre 30 e
Até 30 anos O 0 0 0 - i
Mals de 50 0,0 0,0 3,0 4,0 10,0 3,2 60,9 81
Entre 30 e 50 anos 4 4 2 -2 -50,0%
Mais de 50 anos 0] 0 4 4 -
Total 4 4 6 p] 0,0%

Tabela A.29 - Informagao complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade nos colaboradores — percentagem em 2023.

Presidente Administrador Diretor Gestor Técnico Supervisor Operacional

Tabela A.27 - Informagio complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade em 6rgios de governanca — Orgos de governanca, 2023
incluindo trabalhadores que nao sao colaboradores - percentagem.

Por género

Orgdos de Governanga Feminino 0,0% 0,0% 28,6% 54,0% 51,2% 34,6% 54,7% 51,3%

Masculino 100,0% 100,0% 71,4% 46,0% 48,8% 65,4% 45,3% 48,7%

Por género
Feminino 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 pp -
Masculino 100,0% 100,0% 100,0% 0,0 pp 0,0%

Por faixa etaria

Por faixa etaria

Até 30 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 pp -
Entre 30 e 50 anos 100,0% 100,0% 33,3% -66,7 pp -66,7%
Mais de 50 anos 0,0% 0,0% 66,7% -66,7 pp 0,0%

Até 30 anos 0.0% 0.0% 0.0% 6.4% 28,3% 0,0% 12.8% 14.0%
Entre 30 e o o o o o o o o
Eoire 5 100,0% 100,0% 571% 83,3% 56,6% 84.1% 52.3% 59,9%
?naéi el sl 0.0% 0.0% 42.9% 10,3% 15.1% 15,9% 34.9% 26.1%

INDICADORES SOCIAIS
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Tabela A.30 - Informacio complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade nos colaboradores - valores 2024. Tabela A.31 - Informagao complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade nos colaboradores - percentagem 2024.

Administrador Diretor Técnico Supetrvisor Operacional Total

Supervisor Operacional plopZ:! Presidente

2024 Presidente Administrador Diretor Técnico

Por género

Feminino 0,0 0,0 2,0 21,1 31,8 8,9 87,7 151,5
Masculino 1,0 3,0 6,0 14,1 29,6 15,6 73,7 142,9

Por faixa etdria

Por género
Feminino 0,0% 0,0% 25,0% 60,4% 51,8% 36,3% 54,4% 51,5%
Masculino 100,0% 100,0% 75,0% 40,0% 48,2% 63,7% 46,7% 48,5%

AlE 0 0.0 0.0 0.0 30 20,6 10 20,6 45]

anos

Entre 30 e 1,0 3,0 5,0 27,2 33,4 20,5 80,5 170,6
50 anos

Mais de 50 0.0 0,0 3,0 5,0 7,4 3,0 60,3 78,7
anos

Por faixa etdria

:‘;‘Z :0 0,0% 0,0% 0,0% 8,4% 33,5% 4% 12,8% 15.3%
coresoe 100,0% 100,0% 62,6% 77,3% 54,4% 83,7% 49,9% 58,0%
zlna; de 50 0.0% 0.0% 37,4% 14,2% 12,1% 12,2% 37,3% 26,7%
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Tabela A.32 - Informagao complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade nos colaboradores - valores em 2025. Tabela A.33 - Informagao complementar ao indicador GRI 405-1 — Diversidade nos colaboradores - percentagem em 2025.

Administrador Diretor Técnico Supetrvisor Operacional Total

Supervisor Operacional 2025 Presidente

2025 Presidente Administrador Diretor Técnico

Por género

Feminino 0,0 0,0 1,7 22,0 35,3 7,5 72,8 139,3
Masculino 1,0 4,0 4,2 14,3 23,5 19,8 66,1 132,9

Por faixa etdria

Por género
Feminino 0,0% 0,0% 28,8% 60,4% 60,0% 27,5% 52,4% 51,2%
Masculino 100,0% 100,0% 71,2% 39,3% 40,0% 72,5% 47,6% 48,8%

Por faixa etaria

s e 0.0 0.0 0.0 30 19.3 43 171 437
anos

SIS &0 0,0 2,0 3,2 27,7 28] 17,0 65,2 143,2
50 anos

Mais de 50 10 20 27 5,7 1,3 6,0 56,7 85,4
anos

:rt‘i :0 0.0% 0.0% 0.0% 8.2% 32.9% 15.8% 12.3% 16.0%
Entre 30 e

0.0% 50,0% 54.2% 76.1% 47.9% 62.3% 46,9% 52.6%
50 anos
?naéi de 50 100,0% 50,0% 45,8% 15.7% 19.3% 22.0% 40.8% 31.4%
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GRI 405-2 PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS GRI 414-1 NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIOS SOCIAIS
PELAS MULHERES E RECEBIDOS PELOS HOMENS

Tk AEA - TafShsmrio eomgdlemsin: oo ey GRL A5 — Prymis amime © st ¢ o mmsmds ks ks Tabela A.35 - Informagoes complementares ao indicador GRI 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais.

mulheres e recebidos pelos homens.

Avaliacdo social de fornecedores 2023 2024 2025 A (abs) A (%)

Gender pay gap

Racio da remuneracao das mulheres e
homens

Percentagem de fornecedores que foram

0% 0% 50%

avaliados com base em critérios sociais (%)
Presidente 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Administrador/a 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Diretor/a 0,9 1.0 1.0 0,0 -2,6% GRI 417-2 CASOS DE NAO CONFORMIDADE EM RELACAO A INFORMACOES
Gestor/a 0,8 0,8 0,7 -0,1 -9,3% E ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS
Técnico/a 1,0 1,1 1,1 0,0 0,5%
Supervisor/a He e 1.2 01 £9.5% Tabela A.36 - Informag6es complementares ao indicador GRI 417-2 Casos de nao conformidade em relag¢io a informagdes e
Operacional 0,9 1.0 1.0 0.0 1.7% rotulagem de produtos e servigos.

Racio do salario-base das mulheres e

Nao conformidades relativas a informacgoes

HOMENS e rotulagem de produtos
Presidente 0,0 0,0 0,0 0,0 - X i .
Numero de ndao-conformidades que resultaram 0 0 0 0 )
Administrador/a 0,0 0,0 0,0 0,0 - em multa ou penalidade (N*)
Diretor/a 0,9 1,0 1,0 0,0 -3,2% Numero de ndao-conformidades que resultaram 0 0 0 0 )
em aviso (N29)
Gestor/a 0,8 0,8 0,7 -0,1 -8,3%
Numero de ndo-conformidades com codigos
Técnico/a 1,0 1,1 1,1 0,0 0,5% voluntarios (N2) 2 1 2 1 100,0%
Supervisor/a 1,1 1,0 1,3 0,3 26,6%
Total de nao conformidades
Operacional 1,0 1,0 1,0 0,0 -2,6%

INDICADORES SOCIAIS
112



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

5.3. NOTAS METODOLOGICAS

No reporte dos indicadores sociais, devido a elevada sazonalidade das op-
eragoes e a necessidade de reforgar equipas de forma tempordria em épocas
de maior fluxo de trabalho, os dados reportados tém em considera¢ao o
efetivo médio ao longo do periodo de reporte. No caso dos indicadores
ambientais e de governanga, o valor é reportado com base no valor total

final do ano fiscal em reporte.

INDICADORES GRI 2: CONTEUDOS GERAIS

GRI 2-7 COLABORADORES

Para a consolidag¢io deste indicador, em conformidade com os requisitos
dos GRI Standards, os colaboradores foram distribuidos pelas diferentes

regides de acordo com a unidade operacional onde exercem a sua ativi-

dade.

Tabela A.37 — Critérios de definigao da regiao local utilizados na consolida¢ao do indicador

GRI 2-7 Colaboradores.

Origens Esporao Regiao considerada como local

Distrito de Evora

Herdade do Esporao

Quinta dos Murcas Distrito de Vila Real

Quinta do Ameal Distrito de Viana do Castelo

Lisboa Distrito de Lisboa

Portalegre Distrito de Portalegree

GRI 2-21 PROPORCAO DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL

O ricio da remuneracio total anual foi calculado com base na propor¢ao
entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago e a mediana
da renumeracio total anual total dos todos os colaboradores, exceto o in-

dividuo mais bem pago.

INDICADORES GRI 200: ECONOMICOS

GRI 200-1 PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO

E O SALARIO MINIMO LOCAL, COM DISCRIMINACAO POR

GENERO

O saldrio minimo nacional considerado foi o valor referente a 2025,

nomeadamente de 870,00 euros..

GRI 202-2 PROPORCAO DE MEMBROS EM CARGOS DE
DIRECAO CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL

Para a consolidacao deste indicador, foram considerados os colaboradores
do Esporao que exercem fungdes de lideranga, abrangendo os cargos de
Presidéncia, Administraciao e Direcio.

Para efeitos de classificacao da contratacao local, consideraram-se locais os
colaboradores admitidos para a Herdade do Esporio com residéncia no
distrito de Evora e os colaboradores admitidos para os escritérios centrais

com residéncia no distrito de Lisboa.

CONTEUDOS GERAIS

GRI 204-1 PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES
LOCAIS

Para efeitos de consolidacao do indicador GRI 204-1, foram consider-
ados fornecedores locais aqueles cuja sede ou localizagao operacional se
encontra na regido definida como local para cada unidade operacional do

Esporio, conforme apresentado na tabela seguinte.

Tabela A. 38 - Critérios de defini¢do da regido local utilizados na consolidagao do indicador

GRI 204-1 Propor¢io de gastos com fornecedores locais.

Origens Esporao Origem fornecedor

Herdade do Esporao, Herdade dos
Perdigdes, Lavradores, Enxofral e
Sovina

Regiao do Alentejo

Quinta dos Murgas Distrito de Vila Real

Quinta do Ameal Distrito de Viana do Castelo
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INDICADORES GRI 300: AMBIENTAIS

GRI 302-1 CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO Para a conversdo para GJ da eletricidade consumida, considerou-se o fator de conversao de 0,0036 GJ/kWh.

Quando nio foi possivel determinar o consumo de combustivel ou eletricidade na frota de leasing, este foi esti-

Os consumos de combustivel expressos em volume (L, m3) foram convertidos para massa (t), através da aplicagio  mjado a partir da distdncia percorrida por cada veiculo, aplicando um fator de conversao baseado na distincia. A

das respetivas densidades. Os consumos de combustivel foram posteriormente convertidos para GJ através da  digeancia percorrida foi estimada a partir de informagao relativa a quilometragem contratada e duragao do contra-

aplicacao dos respetivos poderes calorificos inferiores. to. Os fatores de conversio de distincia para energia foram aplicados em fun¢io do tipo de energia utilizada pelo

veiculo e da categoria e segmento ou tamanho do veiculo.

Tabela A.39 — Fatores de conversao energética dos combustiveis utilizados e respetivas fontes. Tabela A.40 - Fatores de conversao de distancia para energia utilizados na estimativa dos consumos energéticos dos veiculos.

Tipo de combustivel Densidade Poder Calorifico Inferior Eente : Fator de Fator de :
. Categoria Segmento Tamanho conversao conversao Unidades
cherdia 2024 2025
Gasodleo 840 kg/m?3 42,7 GJ/t
Veiculos Classe Il - 0,74460 0,74527 kWh/km
Gasolina 750 kg/m3 43,8 GJ/t ApC 20262, Tabela 3-50 oo de
mercadorias Classe Il - 1,08497 1,08164 kWh/km
Gas Petrdleo Liquefeito (GPL) 520 kg/m3 46,6 GJ/t
Gasoleo Médio-baixo - 0,56328 0,56007 kWh/km
Gas natural 0,84 kg/m? 451 GJ/t DGEG 20083 Viefanles Eeny
ligeiros de Médio - 0,66376 0,66377 kWh/km 20541. DESNZ
Gas propano 2,01 kg/m3 46,3 GJ/t passageiros 20252, - SECR
Portgas 20264 - Pequeno 0,55152 0,55315 kWh/km kWh pass &
Gas butano 2,71 kg/m?3 45,7 GJ/t delivery vehs
Médio-baixo - 0,70712 0,69727 kWh/km
Caroco de azeitona 693 kg/m? 15,3 GJ/t Mata-Sanchéz 2013°, Tabela 2 Viefiaulles
Gasolina ligeiros de Dualf:Arrpose - 0,84723 0,83171 kKWh/km
passageiros
- Pequeno 0,61952 0,61844 kWh/km

! Valores apresentados arredondados.

> ApC — Agéncia para o Clima (2026). National Inventory Document 2026 Portugal: Submission under the United Nations Framework Convention on Climate Change.

3 DGEG — Direcgao-Geral de Energia e Geologia (2008). Despacho n.° 17313/2008. Didrio da Republica, 2.2 série, n.© 122: 27912-27913.
4 Portgds (2026). Equivaléncias energéticas. Disponivel em: https://www.portgas.pt/profissionais/apoio/equivalencias-energeticas/

> Mata-Sdnchez J, Pérez-Jiménez JA, Diaz-Villanueva M], Serrano A, Nuafez-Sinchez N & Lépez-Giménez F] (2014). Statistical evaluation of quality parameters of

olive stone to predict its heating value. Fuel, 113: 750-5706.

CONTEUDOS AMBIENTAIS

(Continuagio da tabela na pdgina seguinte)
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ALTERACOES METODOLOGICAS E CORRECOES

No 4mbito da preparacio do inventdrio de 2025, foi realizada uma revisio dos dados, fatores de conversao,
metodologias e cdlculos utilizados na determinagio do consumo de energia de 2024. Esta revisao permitiu identificar
oportunidades de melhoria metodoldgica e corrigir algumas incorre¢bes nos dados anteriormente reportados.
Sempre que possivel, os valores de 2024 foram recalculados e reexpressos, de forma a assegurar a consisténcia e

comparabilidade entre periodos.
As principais alteracoes implementadas foram as seguintes:

e Atualizacgao da classificagao de veiculos da frota, na sequéncia da melhoria do processo de recolha de dados,
o que permitiu aplicar fatores de conversio de consumo energético mais adequados a categoria e segmento de cada
veiculo;

* Revisao da metodologia de estimativa das distincias percorridas por veiculos de /leasing sem informagio de
consumo ou quilometragem efetiva. A metodologia passou a considerar o periodo efetivamente ativo de cada con-
trato durante o ano de reporte, permitindo uma estimativa mais precisa das distincias percorridas e dos respetivos
consumos energéticos;

e Corregao do poder calorifico inferior da gasolina utilizado no cilculo de 2024, tendo o valor sido atualizado
de 43,70 para 43,77 GJ/t.

Exclusiao de dois veiculos que se encontravam fora das fronteiras organizacionais do inventdrio, pertencentes as
operacgdes da JHR e da Gesparte, ndo abrangidas pelo 4mbito de reporte;

 Corre¢io de erros de transposi¢io de dados identificados no relatério publicado em 2024, associados a

atualizagdo incompleta de alguns valores nas tabelas finais de reporte.

1 DESNZ — Department of Energy Security & Net Zero (2024). UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2024.
' DESNZ — Department of Energy Security & Net Zero (2025). UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2025.
3 N/A — Nao aplicdvel. Nao houve veiculos classificados dentro da categoria e segmento indicados no ano em questao.

CONTEUDOS AMBIENTAIS

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

Tabela A.40 - Fatores de conversao de distdncia para energia utilizados na estimativa dos consumos energéticos dos veiculos.

Fonte de Fator de Fator de
. Categoria Segmento Tamanho conversao conversao Unidades
energia
Médio-baixo - 0,33441 0,32312 kWh/km
Médio-alto - 0,36431 0,34920 kWh/km
] . Executivo - 0,36684 0,35254 kWh/km
Gasolina Veiculos
ST/ igeiros de | Dual purpose : 0,45311 0,44006 KWh/km '
plug-in) passageiros 4x4
- Grande 0,62601 0,62334 kWh/km
Valor médio
- de todos os N/A3 0,39517 kWh/km
tamanhos
Médio-baixo - 0,20459 0,19642 kWh/km
i - kWh/k
Eletricidade Veiculos Executivo 0,18923 0,18891 /km
9 ligei d
(100% [ESs RIS Dual purpose . 0,22168 0,21529 KWh/km
elétricos) passageiros 4x4
Valor médio DESNZ
- de todos os 0,21028 0,20656 kWh/km 20247,
tamanhos DESNZ
Médio-bai - 0,05068 0,05035 kWh/km 2025
édio-baixo , ) _ SECR
Médio-alto - 0,05423 0,05403 kWh/km A UK
electricity
G EREE ASSTeE Executivo : 0,04464 0,04412 «wh/km | TOrEVs
(hibridos ligeiros de
plug-in) passageiros Dual;:;rpose ] 0.07517 0.07385 KWh/km
Valor médio
- de todos os N/A3 0,06562 kWh/km
tamanhos

A Tabela A.41 apresenta os valores anteriormente reportados para 2024, os valores reexpressos e as respetivas
variagdes, permitindo a reconcilia¢io dos resultados apés a incorporagio das alteragoes metodoldgicas e correcoes
efetuadas.
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Tabela A.41 — Reconciliagao dos valores de 2024 anteriormente reportados e reexpressos da informacio complementar ao indicador GRI 302-
Consumo de energia na organizagio, apds a incorporagio das alteracoes metodoldgicas, corregoes de erros e restantes revisoes identificadas.

Valor anteriormente

Consumo de energia (GJ) EperEdE Valor reexpresso Variacao Motivo da alteragcao
Nao Renovavel 35 978,4 15 806,4 -20 172 A,B,CD,E
Gasodleo 3 001,8 27927 -209,1 B, C
Gasolina 2199,4 1468,5 2199,4 B,C,DE
Gas Natural 23,5 23,5 0,0 -
Gas Propano 54,1 54,1 0,0 -
Gas Butano 6,1 6,1 0,0 -
Gasoleo agricola 2 559,2 2 559,2 0,0 -
GPL 17,9 17,9 0,0 -
Eletricidade adquirida (Mix rede) 1037,7 8 884,5 2199,4 B, F

10 699,8

Renovavel

Eletricidade adquirida (Garantia de

. 7 680,9 71,3 -7 609,6 F
origem)
Autocons_umo - painéis 1460,2 1460,2 0,0 )
fotovoltaicos
Caroc¢o de azeitona 1558,6 1558,6 0,0 -

19 599,5 18 896,6 B,C,D,EF

Consumo de energia (GJ)

A — Corregao de erro na transposi¢ao de valores no relatério publicado em 2024; B — Revisao da classificagiao dos veiculos e atualizagao dos fatores de conversao
aplicdveis; C — Revisao da metodologia de estimativa dos consumos dos veiculos de leasing; D — Corre¢ao do poder calorifico inferior da gasolina utilizado nos
célculos; E — Exclusao de veiculos fora da fronteira organizacional do inventario; F — Reclassificagiao dos consumos de eletricidade entre eletricidade adquirida com
garantia de origem e eletricidade do mix da rede.
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GRI 302-3 INTENSIDADE ENERGETICA

Alteracoes metodoldgicas e correcoes

A intensidade energética de 2024 foi recalculada com base no valor de consumo de energia reexpresso no GRI

302-1.

A variagio da percentagem de energia renovdvel consumida resulta principalmente da corre¢ao da classificagao
dos consumos de eletricidade entre eletricidade adquirida com garantia de origem e eletricidade adquirida do mix

energético da rede, ndo correspondendo a uma alteragio equivalente no consumo total de eletricidade.

Tabela A.42 — Reconciliagao dos valores de 2024 anteriormente reportados e reexpressos da informa¢io complementar ao indicador GRI
302-3 Intensidade energética, apds a incorporagio das alteracoes metodoldgicas, corregoes de erros e restantes revisoes identificadas.

Valor anteriormente

Métrica Valor reexpresso Variacao Motivo da alteragcao
reportado
Total energia consumida (GJ) 19 599,5 18 896,6 -702,9 A,B,C,DE
Métrica intensidade (M€) 49,9 49,9 0,0 -

Intensidade Energética (GJ/M€) 393,1 379,0 -14,1

Eletricidade produzida injetada
na rede (GJ)

54,6% 16,4% -38,2 p.p. A,B,CDE

Energia renovavel consumida (%)

A — Revisao da classificagio dos veiculos e atualizacio dos fatores de conversao aplicdveis; B — Revisao da metodologia de estimativa dos consumos dos veiculos
de leasing; C — Corregao do poder calorifico inferior da gasolina utilizado nos cdlculos; D — Exclusao de veiculos fora da fronteira organizacional do inventdrio;
E — Reclassificagao dos consumos de eletricidade entre eletricidade adquirida com garantia de origem e eletricidade do mix da rede. F — Indicador recalculado com
base no consumo de energia reexpresso.

116



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

GRI 303-4 CAPTACAO DE AGUA

A classificacao das localizacoes quanto ao nivel de stress hidrico teve por
base os valores de baseline water stress disponibilizados pelo Agueduct Wa-
ter Risk Atlas do World Resources Institute (WRI). A tabela seguinte apresen-

ta a classificagio considerada para cada localizacio.

Tabela A.43 — Avaliagao do risco de stress hidrico nas unidades operacionais do Esporao.

Unidade operacional Risco de stress hidrico

Herdade do Esporao Médio-elevado

Herdade dos Perdigodes Médio-elevado

Lavradores Baixo

Enxofral Médio-elevado

Quinta dos Murgas Médio-elevado

Quinta do Ameal Elevado

Escritorios de Lisboa Extremamente elevado

Sovina Elevado

GRI 303-4 REJEICAO DE AGUA

Para efeitos deste indicador, foram considerados os volumes de efluente
monitorizados através das ETAR do Esporio. Assim, os valores reportados
nao correspondem ao volume total de dgua rejeitada pela organizagio, mas

apenas a parcela para a qual existe monitoriza¢io sistemadtica.

GRI 304-1 UNIDADES OPERACIONAIS PROPRIAS,
ARRENDADAS OU GERIDAS DENTRO OU NAS ADJACENCIAS
DE AREAS DE PROTECAO AMBIENTAL E AREAS DE ALTO
VALOR DE BIODIVERSIDADE SITUADAS FORA DE AREAS DE
PROTECAO AMBIENTAL

Para efeitos desta anilise, foram consideradas como dreas adjacentes todas
as dreas operacionais do Esporao localizadas até 10 km de 4reas protegidas.
A drea correspondente aos escritérios da Geradora, em Lisboa, foi excluida
da andlise por no se encontrar inserida nem ser adjacente a dreas protegi-

das ou dreas de elevado valor para a biodiversidade.

Como 4reas de protegio ambiental foram consideradas as dreas abrangidas
pela Rede Nacional de Areas Protegidas, Rede Natura 2000, Conven¢io
de Ramsar e Programa Homem e Biosfera da UNESCO. Como dreas de
elevado valor para a biodiversidade situadas fora de dreas protegidas foram

consideradas as Important Bird Areas (IBA) definidas pela BirdLife Interna-

tional.
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Tabela A.44 — Areas protegidas e dreas de elevado valor para a biodiversidade associadas as
unidades operacionais da Esporao.

Instrumento Unidade operacional

Designacgao

Nivel internacional

Programa Reserva da Biosfera do Gerés Quinta do Ameal
Homem e
Blosfera da R da Biosfera do Tej Enxofral e Monte das Cort
UNESCO eserva da Biosfera do Tejo nxofral e Monte das Cortes
Convenc¢ao Lagoas de Bertiandos Quinta do Ameal e
Ramsar e Sao Pedro de Arcos Quinta Torre das Donas
IBA Reguengos de Monsaraz Herdade do Espordo e
Important (PTO46) Herdade dos Perdigdes
Bird Area IBA Serras do Alvdo e Mardo Quinta dos Murcas
(PTO49) ¢

Nivel europeu

ZEC Alvdo/Marédo

(PTCONOOO3) Quinta dos Murcas

ZEC Montemuro (PTCONOO25) Quinta dos Murcas

Quinta do Ameal e Quinta Torre

ZEC Rio Lima (PTCONOO20) das Donas

Rede Natura
2000

ZEC Sado Mamede
(PTCONOOO7?7)

Lavradores, Enxofral e Monte
das Cortes

ZEC Serra d’Arga (PTCONOO39) Quinta Torre das Donas

ZPE Reguengos (PTZPEOO56) Herdadesssiseﬁg:;geesHerdade

Nivel nacional

Parque Natural da Serra de Sao Lavradores, Enxofral

Mamede e Monte das Cortes
Rede . i ;
Nacjonal Pa|sageénorPnrgt§g|S?C(I§eg|onal Quinta do Ameal
de Areas
Protegidas Paisagem Protegida Regional

Quinta do Ameal e

Lagoas de Bertiandos e Sao Quinta Torre das Donas

Pedro de Arcos
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Quando uma drea protegida integra simultaneamente caracteristicas de
ecossistemas terrestres € de dgua doce, a classificagao foi efetuada com base
no elemento ecoldégico predominante. Assim, as dreas protegidas associa-
das a massas de dgua interiores, como lagoas, foram classificadas como

ecossistemas de dgua doce.

GRI 304-3 ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA
IUCN E EM LISTAS NACIONAIS DE CONSERVACAO COM
HABITATS EM AREAS AFETADAS POR OPERACOES DA
ORGANIZACAO

A lista de espécies presente no indicador, resulta da compilagio e classi-
ficacao das espécies detetadas em trabalhos de monitorizagio e investi-
gacio desenvolvidos na Herdade do Esporao por especialistas, entre 2007
e 2019, de acordo com o estatuto de conservacio indicado para cada espé-
cie em listas nacionais de conservacao (Livro Vermelho dos Mamiferos de
Portugal Continental, Livro Vermelho dos Vertebrados de Portugal, Lista
Vermelha das Aves de Portugal Continental, Livro Vermelho dos Inverte-
brados Terrestres e de Agua Doce de Portugal Continental, Lista Vermelha
da Flora Vascular de Portugal Continental), na lista vermelha da [UCN e
nas European Redlists.

Nao foram desenvolvidos novos levantamentos de biodiversidade durante
o ano de 2025 e, por isso, considerou-se que a lista de espécies nao foi al-

terada.

GRI 305-1 EMISSOES DIRETAS (AMBITO 1) DE GEE

As emissoes foram convertidas em diéxido de carbono equivalente (COe)
com base nos Potenciais de Aquecimento Global (Global Warming Potential

— GWP) a 100 anos, conforme definidos pelo Painel Intergovernamental
sobre Alteracoes Climdticas (IPCC).

Tabela A.45 — Potenciais de Aquecimento Global (GWP-100) considerados e respetivas

fontes.

Gas Unidade

CO, T kgCO.e/kg

CH, féssil 29,8 kgCO e/kg

CH, néo féssil 27 kgCO._e/kg IPCC 2021" - ARG
N,O 273 kgCO e/kg

HFC-134a 1526 kgCO e/kg

' IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (2021). Climate Change 2021: The Physical
Science Basis: Working Group I Contribution to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental
Panel on Climate Change.

Foram consideradas as seguintes categorias de emissoes:

e Emissoes associadas 2 combustao de combustiveis e biomassa em
fontes mdveis e estacionarias;
e Emissoes associadas a alteracoes de uso do solo (alteracoes nos stocks

de carbono na biomassa viva, na matéria orginica morta e no solo mineral,

CONTEUDOS AMBIENTAIS

emissoes diretas da mineralizagio do azoto resultante de perdas de carbono
orginico no solo e emissoes indiretas associadas a volatilizagao e lixiviagao
do azoto mineralizado);

* Emissoesfugitivasdegasesrefrigerantes provenientesdeequipamentos
de refrigeragao e ar condicionado e de di6éxido de carbono provenientes de
sistemas de supressiao de incéndios;

e Emissoes diretas resultantes de adi¢oes de azoto ao solo (aplicagio
de fertilizantes e deposi¢ao de dejetos pelo pastoreio);

e Emissoes indiretas associadas a volatilizacao e lixiviacao do azoto
adicionado ao solo resultante da aplicacio de fertilizantes e da deposicao
de dejetos pelo pastoreio;

e Emissoes associadas a utilizacao de diéxido de carbono no processo
de producio de vinho ou outros processos;

e Emissoes associadas ao tratamento de dguas residuais e descarga de
aguas residuais tratadas;

e Emissoes associadas ao tratamento local de residuos através de
compostagem

e Emissoes associadas a gestao do estrume;

e Emissoes associadas a fermentacio entérica.
As emissoes de CO, provenientes da combustdo de biomassa foram
reportadas separadamente como emissoes biogénicas, conforme o GHG

Protocol.

Consideraram dados de atividade e fatores de emissao indicados na Tabela

A.40.
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Tabela A.46 — Dados de atividade e fatores de emissao considerados no cilculo das emissoes de ambito 1.

Fonte do fator de

Dados de atividade Unidade Fator de Emissao

Fonte de emissao

emissao

IPCC 20062, Volume 2,
Consumo de gasdleo em equipamentos estacionarios [GJ] kg CO_e/GJ 74,2 Capitulo 2, Tabelas 2.4 e
2.10
ApC 20263, Tabela 3-81
Consumo de gas natural em equipamentos estacionarios [GJ] kg COZe/GJ 56,6 IPCC 20062, Volume 2,
Consumo' d(_a Capitulo 2, Tabela 2.4
combustiveis nas
instala~g:6es do Consumo de gas propano em equipamentos estaciondrios [t] kg CO,e/t 2 997,74
Esporao DESNZ 20255
Consumo de gas butano em equipamentos estacionarios [t] kg CO_e/t 3 033,44
. . L IPCC 20062, Volume 4
6 3 3
Consumo de caroco de azeitona em equipamentos estacionarios [kg] 2997,74 0,092 Capitulo 2, Tabela 2.5
Consumo de gasdleo em veiculos ligeiros de passageiros SUV grande-executivo kg CO.e/t 70,54
Euro 1 [GJ] Z
Consumo de gasoéleo em veiculos ligeiros de passageiros SUV/grandes/executivos kg CO.e/GJ 70,91
Euro 5 [GJ] 2
Consumo de gasdleo em veiculos ligeiros de passageiros SUV/grandes/ 3033.44 70,83
executivosEuro 6d-temp [GJ]
Consumo de : 7 el i -
v, (EZonSLérgo déj;asoleo em veiculos ligeiros de passageiros SUV/grandes/executivos s COze/kg 70,82
Ve uro 6d/e [GJ] ApC 20263, Tabela B-3
frota propria do
Qs fatores de emissdo foram determinados através da aplicacio dos GWP do ARG. Esporao Consumo de gasdleo em veiculos comerciais ligeiros N1-1 Euro 1 [GJ] 0,0926 70,68
> IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (2006). IPCC Guidelines for National ) ) S
. Consumo de gasdleo em veiculos comerciais ligeiros N1-1l ou N1-1ll Euro 3 [GJ] kg CO.e/GJ 70,83
Greenhouse Gas Inventories. 2
3 ApC — Agéncia para o Clima (2026). National Inventory Document 2026 Portugal: Submission e g . ul e e T N 6 d/e [GJ ey 57
under the United Nations Framework Convention on Climate Change. SRS G185 SeERAT  WESERs SSUIEELS WEIslEk ou Hro elcd] ’ ’
4O DESNZ fornece fatores de emissao para CHy e N,O em CO,e utilizando os Potenciais de , _
I o <2 E I k
Aquecimento Global (GWP) do AR5 (GWP CHy = 30; GWP N,O = 265). Para obter o CO,e Consumo de gasoleo em camioes pesados = 20 t Euro | [GJ] 2 CO/6: 70.76

com base no ARG, os valores foram inicialmente divididos pelo GWP correspondente do AR5 e,
posteriormente, aplicados os GWP do ARG.

> DESNZ — Department for Energy Security & Net Zero (2025). UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting 2025: Version 1.0.

:+ CH4 . N20O

6 Apenas inclui “™* e N*©, uma vez que o “°* é biogénico.

7 Calculado como a media de todos os motociclos a gasolina com motores a 4 tempos (250-750
cm3)

8 IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (2019). 2019 Refinement to the 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

? Apenas inclui o “°.
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Fonte de emissao

(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

Dados de atividade

Fator de Emissao

Fonte do fator de

emissao
Consumo de gasoleo em autocarros urbanos Euro Il [GJ] kg CO%/GJ 70,48
Consumo de gasoleo em autocarros turisticos Euro V [GJ] kg CO%/GJ 71,52 ApC 20263, Tabela B-3
, _ 5
Consumo de Consumo de gasdleo em autocarros turisticos Euro VI A/B/C [GJ] kg CO%e/GJ 71,35
combustiveisna | de gasd| squinas de colhei ilhad GJ kg CO%/GJ
frota prépria do onsumo de gasoleo em tratores, maquinas de colheita, empilhadores e outros [GJ] g e/ 82,03 IPCC 20062 Volume 2.
SEREIEE Consumo de gasolina em equipamentos agricolas moveis com motor a 2 tempos 5 Capitulo 3, Tabela 3.3.1
(cont.) kg CO?%/GJ 73,58
(motosserras e rocadoras) [GJ]
Consumo de gasolina em equipamentos agricolas moveis com motor a 4 tempos kg CO%/G 72.377 ApC 20265 Tabela B-3
(motoquatro) [GJ]
Consumo de GPL em empilhadores [t] kg CO?%e/t 2 939,394 DESNZ 2025°
DISt'aﬂCIa percorrida em veiculos ligeiros de passageiros pequenos Euro d-temp a g CO2e/km 174.81
gasoleo [km]
Dlstcl‘:maa percorrida em veiculos ligeiros de passageiros pequenos Euro d/e a . COze/km 174.79
gasoleo [km]
Distancia percorrida em veiculos ligeiros de passageiros médios Euro d/e a gasdleo S CO2e/km 174.79
[km]
Distancia percorrida em veiculos comerciais ligeiros N1-1 Euro d/e a gasdleo [km] g COe/km 174,79
Consumo de A - . e Il
Distancia percorrida em veiculos comerciais ligeiros N1-Il ou N1-Ill Euro a/b/c a
combustiveis na 9as6leo [fm] ° g COe/km 252,27 ApC 20263, Tabela B-4
! Os fatores de emissdo foram determinados através da aplicacio dos GWP do ARG. frota de leasing — : : — :
2 IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (2006). IPCC Guidelines for National Dklstanaa percorrida em veiculos comerciais ligeiros N1-11 ou N1-Ill Euro d/e a gasdleo g CO,e/km 25224
Greenhouse Gas Inventories. [km]
3 ApC — Agéncia para o Clima (2026). National Inventory Document 2026 Portugal: Submission Distancia percorrida em veiculos ligeiros de passageiros mini Euro d/e a gasolina g CO,e/km 162,79
under the United Nations Framework Convention on Climate Change. [km]
4O DESNZ fornece fatores de emissao para CHy e N,O em CO,e utilizando os Potenciais de Distancia percorrida em veiculos ligeiros de passageiros pequenos Euro d/e a sy 193 41
Aquecimento Global (GWP) do AR5 (GWP CHy = 30; GWP N,O = 265). Para obter o CO,e gasolina [km] g 2 ’
com base no ARG, os valores foram inicialmente divididos pelo GWP correspondente do AR5 e, Distancia percorrida em veiculos ligeiros de passageiros hibridos plug-in Euro d/e a co.e/k 210,39
posteriormente, aplicados os GWP do ARG. g LL,e/xkm ’

gasolina [km]

> DESNZ — Department for Energy Security & Net Zero (2025). UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting 2025: Version 1.0.

6 Apenas inclui “™ e M©, uma vez que o ““? ¢ biogénico.

7 Calculado como a media de todos os motociclos a gasolina com motores a 4 tempos (250-750
cm3)

8 IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (2019). 2019 Refinement to the 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

? Apenas inclui o “°.
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(Continuagio da tabela na pdgina anterior)

Fonte do fator de

Fonte de emissao Dados de atividade Unidade Fator de Emissao .~
emissao
Alteracdes de uso | Area de vinha convertida em pastagem [ha] t C/ha 0,01
:;’ ;‘;'féﬁicaarmm ApC 20263, Tabela 6-14
organica morta) Area de pastagem convertida em vinha [ha] t C/ha -0,01
Alteragdes de uso | Area de vinha convertida em pastagem [ha] t C/ha 0,50
g:’g;‘:";ﬁ?;i‘;’l‘: ApC 20263, Tabela 6-18
mineral) Area de pastagem convertida em vinha [ha] t C/ha -0,50
Alteracoes
de uso do
solo(mineralizacao Quantidade de azoto mineralizado resultante da perda de carbono do solo
do azoto . - kg N.O-N/kg N 0,010
associada a alteracdes de uso do solo [kg] 2
resultante da
perda de carbono IPCC 20198, Volume 4,
do solo) Capitulo 11, Tabela 11.1
Quantidade de azoto adicionada através da aplicacao de fertilizantes [kg] kg NZO-N/kg N 0,010
Adicoes de azoto
ao solo i ici : ica
Quantidade de azpto aqunada ao solo através da deposicao de excrementos kg N.O-N/kg N 0,003
durante o pastoreio por ovinos[kg] 2
;/;)cl):;\:t;hzacao do Quantidade de azoto volatilizado [kg] kg NZO-N/kg N 0,010
IPCC 20198, Volume 4,
Lixiviacao e Capitulo 11, Tabela 1.3
tod tidad to lixiviado [k kg N.O-N/kg N 0,0Mn
! Os fatores de emissdo foram determinados através da aplicacio dos GWP do ARG. :;c:t)smen ©do SlEmieEe el ezelie Dz [l 9N, /kg
> IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (2006). IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories. Consumo de
3 ApC — Agéncia para o Clima (2026). National Inventory Document 2026 Portugal: Submission caroco de azeitona : : L g CO,/kg 5 IPCC 20062, Volume 4,
(emisses Consumo de caroco de azeitona em equipamentos estacionarios [kg] massa seca 1515 CEpinle 2, Ehek 2.5

under the United Nations Framework Convention on Climate Change.
biogénicas)

4O DESNZ fornece fatores de emissao para CHy e N,O em CO,e utilizando os Potenciais de

Aquecimento Global (GWP) do AR5 (GWP CHy = 30; GWP N,O = 265). Para obter o CO,e
com base no ARG, os valores foram inicialmente divididos pelo GWP correspondente do AR5 e,
posteriormente, aplicados os GWP do ARG.

> DESNZ — Department for Energy Security & Net Zero (2025). UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting 2025: Version 1.0.

:+ CH4 . N20O

6 Apenas inclui “™* e N*©, uma vez que o “°* é biogénico.

7 Calculado como a media de todos os motociclos a gasolina com motores a 4 tempos (250-750
cm3)

8 IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (2019). 2019 Refinement to the 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

? Apenas inclui o “°.
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ALTERACOES METODOLOGICAS E CORRECOES

No 4mbito da preparagio do inventdrio de emissoes de gases com efeito de

estufa (GEE) de 2025, foi realizada uma revisao dos dados, metodologias,
fatores de emissdo, pressupostos e calculos utilizados no periodo anterior.
Esta revisio permitiu identificar corre¢des de erros e oportunidades de
melhoria metodoldgica com vista a reforcar a precisao, consisténcia e

completude do inventério.

Sempre que foi possivel efetuar um recélculo fidvel, os valores de 2024
foram recalculados e reexpressos de forma a assegurar a comparabilidade

entre perfodos. As principais alteracdes encontram-se descritas de seguida.

Combustao estacionadria

A metodologia de calculo das emissoes associadas a combustao estaciondria
foi mantida. No entanto, foi atualizado o fator de emissao aplicado ao
consumo de gaséleo em geradores e equipamentos de produ¢io de dgua

quente, recorrendo-se a fatores mais especificos para as fontes em causa.

Foi igualmente corrigido o potencial de aquecimento global (GWP) uti-
lizado na conversio para CO,e das emissdes de CHy associadas a com-
bustao de caroco de azeitona. Em 2024, tinha sido aplicado, incorreta-
mente, 0 GWP do CHy féssil, tendo o cdlculo sido revisto para considerar
o GWP aplicdvel ao CHy de origem biogénica. Os valores de 2024 foram

recalculados e reexpressos.

Combustao moével

No ambito da revisio do inventdrio de emissoes de GEE, foram
implementadas as seguintes alteracbes metodolégicas e corregoes
relacionadas com a combustao mével:

e Revisao da classificacio dos veiculos da frota, na sequéncia da

melhoria do processo de recolha de dados, permitindo uma identificagao
mais precisada categoria e segmento dos veiculos ea consequente atualizagio
dos fatores de emissio aplicaveis;

* Revisao da metodologia de estimativa das distdncias percorridas por
veiculosdeleasingseminformaciodiretasobre consumosouquilometragem.
A metodologia passou a considerar o periodo efetivamente ativo de cada
contrato durante o ano de reporte, permitindo uma estimativa mais precisa
dos consumos e emissoes associados;

e Corre¢io do poder calorifico inferior da gasolina utilizado nos
calculos de 2024, com atualizagao do valor de 43,70 para 43,77 G]/t;

e Exclusio de dois veiculos que se encontravam fora das fronteiras
organizacionais do inventdrio, pertencentes as operagdes da JHR e da
Gesparte, ndo abrangidas pelo 4mbito de reporte;

e Atualizagio do fator de emissao aplicado as motoquatro a gasolina,
através da substitui¢ao do fator genérico anteriormente utilizado por um
fator mais especifico proveniente do National Inventory Document (NID);

* Revisao da metodologia de alocagio do consumo de gaséleo agricola,
passando a basear-se nas horas de opera¢ao dos equipamentos em vez das
dreas trabalhadas. Esta alteracao permitiu melhorar a representatividade
dos consumos, incluir equipamentos anteriormente nio abrangidos pela
metodologia e aplicar fatores de emissio mais adequados as diferentes
tipologias de equipamentos.

Adicionalmente, a melhoria do processo de recolha de dados permitiu
determinar diretamente, em 2025, os consumos de gasolina das moto-

quatro, eliminando a necessidade de estimativas para esta categoria.

Os valores relativos a 2024 foram recalculados e reexpressos de forma a
assegurar a consisténcia metodolégica e a comparabilidade entre periodos

de reporte.

CONTEUDOS AMBIENTAIS

Alteracoes de uso do solo
Em 2025, a Esporio passou a incluir no inventrio de GEE as emissoes

associadas as alteragoes de uso do solo ocorridas em 4reas sob a sua gestao.

No ambito da revisio do inventdrio de 2024, verificou-se que também
tinham ocorrido alteracoes de uso do solo nesse periodo, nao consideradas
no inventdrio anteriormente reportado. Na sequéncia da revisao dos registos
de ocupacio e utiliza¢do das parcelas, estas emissoes foram identificadas,

quantificadas e incorporadas no inventdrio.

Considerando a materialidade dos valores apurados, as emissoes associadas
as alteracoes de uso do solo de 2024 foram calculadas utilizando uma
metodologia consistente com a aplicada em 2025, tendo os respetivos
resultados sido recalculados e reexpressos para assegurar a comparabilidade

entre periodos de reporte.

Adicionalmente, foram reforcados os procedimentos internos de
identificacao e validacao da informacao relativa as alteracoes de uso do

solo, com o objetivo de melhorar a completude e robustez do inventario

de GEE.

Emissoes do processo de compostagem

Em 2025, o inventdrio passou a incluir as emissoes associadas a compos-
tagem de residuos anteriormente nao considerados, nomeadamente folhas
de oliveira e massas vinicas nao fermentadas, reforcando a completude do
inventario de emissoes de GEE.

Nio foi possivel estimar de forma suficientemente fidvel as quantidades

destes residuos encaminhadas para compostagem em 2024. No caso
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das massas vinicas nio fermentadas, a propor¢io encaminhada para
compostagem varia anualmente e nao existem dados histéricos que
suportem uma estimativa robusta. No caso das folhas de oliveira, os fatores
de conversio disponiveis apresentam um elevado grau de incerteza e nao
permitiram uma reconstruc¢ao fidvel dos dados. Consequentemente, as
emissoes associadas a estes residuos nio foram estimadas nem incluidas
em 2024, por nio ser possivel assegurar um nivel de fiabilidade adequado

dos dados reconstituidos.

Adicionalmente, foiidentificado um erro no cdlculo das emissoes associadas
a compostagem de engago reportadas para 2024. Embora a quantidade
de massa seca tenha sido corretamente determinada, o fator de emissao,
expresso em funcio da massa seca, foi inadvertidamente aplicado a massa
fresca do residuo. O erro foi corrigido e os valores de 2024 foram recal-
culados e reexpressos, de forma a assegurar a consisténcia e comparabilidade
dos dados reportados.

Emissoes do tratamento de aguas residuais

Durante a revisao do inventdrio de 2024, verificou-se que as emissoes de
CHy associadas a descarga de dguas residuais nio tinham sido incluidas no
calculo. Esta omissao resultou de um erro no processo de célculo e nao de

uma exclusao intencional da fonte de emissao.

O calculo foi corrigido e os valores de 2024 foram recalculados e reexpressos,
de forma a refletir a totalidade das emissoes consideradas pela metodologia
adotada.

Emissoes da gestao dos solos
Foi corrigido o teor de azoto utilizado no cilculo da quantidade de azoto

aplicada através de um dos fertilizantes considerados no inventdrio de 2024,

tendo o valor sido atualizado de 2,41% para 2,51%. Em consequéncia, as
emissoes associadas a esta categoria foram recalculadas. A alteragao teve um
impacto nio material nos resultados reportados. Ainda assim, os valores

de 2024 foram recalculados e reexpressos em conformidade.

Reclassificacao das emissOes associadas a deposicao de
dejetos em pastoreio

No 4ambito da revisio metodolédgica efetuada ao inventdrio de GEE, a
classificacao das emissdes de N,O associadas a deposi¢io de dejetos por
animais em pastoreio extensivo foi revista para alinhar o reporte com as

orientacoes do IPCC e do GHG Protocol.

No inventdrio de 2024, estas emissoes estavam incluidas na categoria
"Gestao do estrume”. Na metodologia atualmente adotada, passaram a ser
classificadas na categoria "Gestao dos solos", juntamente com as restantes

emissoes associadas a adiciao de azoto ao solo.

A reclassificagio abrange as emissoes diretas de N,O e as emissoes indiretas
resultantes da volatilizacio e lixiviagao do azoto. Esta alteragio corresponde
exclusivamente a uma reclassificagio entre categorias de reporte, nao
implicando alteragoes nos calculos subjacentes nem nas emissoes totais

reportadas.

Em consequéncia, a categoria "Gestao do estrume” passou a incluir apenas

as emissdes de CHy associadas a gestao do estrume.

Emissoes da fermentacao entérica

No ambito da revisio do inventiario de GEE, foram atualizados os
parimetros utilizados na determinacio das emissbes de fermentagio
entérica. Em particular, os valores de digestibilidade da dieta (DE) e do

CONTEUDOS AMBIENTAIS

fator de conversao do metano (Ym) passaram a basear-se em informacao
mais especifica para as condig¢oes consideradas, proveniente do NID, em

substitui¢io dos valores genéricos anteriormente utilizados.

A atualizacio destes pardmetros permitiu determinar fatores de emissao
mais representativos das condi¢cdes de exploracio consideradas. Em
consequéncia, os valores de 2024 foram recalculados e reexpressos de for-

ma a assegurar a comparabilidade entre periodos de reporte.

Outras categorias de emissoes

Nio foram identificadas alteragoes metodolégicas nem corregdes de
erros de cilculo para as categorias de emissoes fugitivas e emissoes de
CO, associadas ao processo de produgio de vinho. Contudo, durante a
revisao da informagao reportada para 2024, foram identificados erros de

transposicao de valores para as tabelas de reporte.

Corre¢des de reporte

Durante a revisao dos dados anteriormente reportados foram identificadas
situagbes em que, embora os cdlculos de suporte se encontrassem
corretos ou jd tivessem sido atualizados, os respetivos valores nao foram
devidamente refletidos na versao final do relatério de 2024, devido a erros
ocorridos durante a transposi¢ao dos dados para as tabelas de reporte. Estes
valores foram corrigidos no presente relatério. As corregoes efetuadas nao
correspondem necessariamente a alteragbes metodoldgicas ou a alteragoes
nos cdlculos subjacentes, podendo ocorrer cumulativamente com outras
melhorias metodoldgicas e corre¢oes identificadas durante o processo de

revisao.
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A Tabela A.47 apresenta os valores anteriormente reportados para 2024, os Tabela A.47 — Reconciliagio dos valores de 2024 anteriormente reportados e reexpressos da informagio complementar ao indi-

. . .. e - cador GRI 305-1 Emissoes diretas (ambito 1), apds a incorporacao das alteracoes metodoldgicas, correcoes de erros e restantes
valores reexpressos e as respetivas variacoes, permitindo a reconcilia¢ao dos ° ( ) ap porat i 5 g

; . _ 3 . ) revisoes identificadas.
resultados apés a incorporagao das alteragoes metodoldgicas e corregoes

efetuadas.

Emissoes GEE Valor anteriormente
(t CO2%e) reportado

Amblt01 - Em|556es A; Bs C’ D; Es F!
diretas 1321,0 1486,2 165,2 LK LMN.

Valor reexpresso Variacao Motivo da alteracao

Emissoes da combustao

D 32,7 32,0 -0,7 A, B

estacionaria

Maquinaria/instalacdo 32,7 32,0 -0,7 A
Gasodleo 19,1 19,1 0,0 A
Gas propano 3,5 3,5 0,0 -
Gas butano 0,4 0,4 0,0 -
Gas natural 1,3 1,3 0,0 -
szzrago de azeitona (N,O 83 77 06 B

A — Atualizagao do fator de emissao aplicado a geradores e mdquinas de pressao de dgua quente e da respe- e )

tiva fonte de referéncia. B — Corre¢io do potencial de aquecimento global (GWP) utilizado na conversio e A e R

de CHy para CO,e. C — Revisao da classificagido dos veiculos e atualizacio dos fatores de conversao e

movel

emissdo aplicdveis. D — Revisao da metodologia de estimativa das distdncias percorridas e dos consumos
dos veiculos de leasing. E — Correcao do poder calorifico inferior (PCI) da gasolina utilizado nos célculos Frota - Passageiros 330,7 286,2 445 C.D, E
de consumo de energia e emissoes. F — Exclusao de veiculos fora da fronteira organizacional do inventdrio.

G — Revisao da metodologia de alocagao do consumo de gaséleo agricola aos equipamentos e atualizacao
dos fatores de emissao aplicdveis. H — Corre¢ao de erros de transposi¢ao e atualizagao de valores na versao Gasoleo 143,2 129,6 -13,6 CD

publicada do relatério de 2024. I — Atualizacio do fator de emissao aplicado as motoquatro para uma
fonte mais especifica. ] — Inclusio das emissoes associadas a alteragoes de uso do solo anteriormente nao Casaliine 64.6 35,5 291 C.D.E F
consideradas no inventdrio. K — Reclassificagao de emissoes entre categorias de reporte, sem alteragao

dos célculos subjacentes. L — Corregao do teor de azoto considerado no cilculo das emissoes associadas a
estao dos solos. M — Inclusio das emisso6es de CHj associadas a descarga de dguas residuais tratadas. N Gasolina Hibrido plug-in 122,9 121,2 -1,7 C,DE
g g g

— Corregao da aplicagio do fator de emissao utilizado no cdlculo das emissoes associadas 2 compostagem

de engaco. O — Atualiza¢io dos parimetros DE e Ym utilizados na determinacio do fator de emissio da
fermentagio entérica, com base em fonte mais especifica.

CONTEUDOS AMBIENTAIS
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Emissoes GEE

Valor anteriormente

Emissoes GEE (t COZ2e)

Valor anteriormente
reportado

Valor reexpresso

Variacao

Motivo da alteracao

Volatilizacdo do azoto mineralizado

resultante da perda de carbono - 0,0 0,0 J
organico do solo

Lixiviacdo ou escorrimento do

azoto mineralizado resultante da - 0,0 0,0 J

perda de carbono organico do solo
Emissoes fugitivas

Emissoes de CO2 usado na
produc¢ao de vinho

Emissoes da gestao dos solos

EmissOes diretas da deposicao

(t CO%e) perEcs Valor reexpresso Variacao Motivo da alteracao
Frota - Mercadorias 57,3 48,9 -8,4 C D E
Gasoleo 57,3 48,9 -8,4 C, D
z;‘?ffo'la'zsq“ipame”tos 209,9 209,9 0,0 G

Gasoleo agricola 122,9 121,2 -1,7 C D E
Gasolina 10,2 - -10,2 H
Equipamentos moveis 9,0 10,2 1,2 E, H, I
Gasolina 1,1 9,1 8,0 E, |

GPL 41,2 1,1 -40,1 H

Emissoes resultantes

de alteracoes de uso
do solo

Alteracdes de stock de

mineralizacdo do azoto

carbono na biomassa - 526,6 526,6 J
viva

Alteracdes de stock

de carbono na matéria - -0,6 -0,6 J
organica morta

Alteracdes de stock

de carbono no solo - -29,9 -29,9 J
mineral

EmissSes d|~retas da i 0.0 0.0 g
mineralizacao do azoto

Emissdes indiretas da i 0.0 0.0 g

< ANEXOS > <NOTAS METODOLOGICAS

CONTEUDOS AMBIENTAIS

de dejetos no solo através do - 4,7 4,7 K
pastoreio

Emissdes indiretas da deposicao

de dejetos no solo através do - 6,8 6,8 K
pastoreio

Eml_s_soes diretas da aplicacao de 10,0 10,4 0.4 H. L
fertilizantes no solo

Emissoes indiretas da aplica¢ao de 127 4.3 8.4 H. L

fertilizantes no solo

Emissoes do tratamento e
descarga de aguas residuais

Emissoes do processo de
compostagem

EmissOes provenientes da

gestao do estrume

Emissdes da fermentacao
entérica

Emissoes biogénicas de ambito 1
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GRI 305-2 EMISSOES INDIRETAS (AMBITO 2) DE GEE

Quanto ao célculo das emissoes indiretas de eletricidade (Ambito 2) foram

considerados os seguintes fatores de emissio e dados de atividade.

Tabela A.48 — Dados de atividade e fatores de emissao considerados no calculo das emissoes
de ambito 2.

Fonte de Dados de . Fator de Fonte do fator
. - . . Unidade .~ .~
emissao atividade Emissao de emissao
Eletricidade
ggmlﬁ:?ocliaaéou Consumo de
2 : eletricidade kg CO,e/kWh 0,092 APA 20252
rede nacional
) [kWh]
[Location-based
method]
Eletricidade
gzmﬂ:?ﬁaaéou Consumorde Portulogos
a i eletricidade g CO.e/kWh 211,53 9
rede nacional 2 Power, Lda.
[kWh]
[Market-based
method] 3
Eletricidade
:gmtﬁ:iao?aaéou COREIme G2 Portulogos
4 i eletricidade g CO.e/kWh 03 9
rede nacional 2 Power, Lda.
[kWh]
[Market-based
method] 3
2Eletricidade
comprada ou Iberdrola
adquirida a COREIme eE Portugal -
e eletricidade | g CO,e/kWh 03 e
rede nacional [kWh1 Electricidade e
[Market-based Gas, S.A.
method] 3

! Foi utilizado o valor referente a 2023 para Portugal Continental, dado ser o valor mais recente disponivel.
> APA (2025) Fator de emissao da eletricidade 2025 para Portugal.
* Fator de emissdo determinado a partir dos dados de consumo e emissoes das faturas de cada fornecedor.

As emissdes associadas a aquisi¢ao de eletricidade (Ambito 2) tiveram em
conta os consumos de eletricidade considerados na divulgacio 302-1 e
informacao relativa ao consumo por fornecedor. No capitulo 4.1.1., a in-
formagio de emissoes de GEE de Ambito 2 divulgada considera o mar-
ket-based method, informagio adicional segundo o location-based method é

encontrada em Anexo.

ALTERACOES METODOLOGICAS E CORRECOES
No ambito da preparacio do inventirio de emissoes de GEE de 2025, foi

efetuada uma revisio dos dados, fatores de emissio e cilculos utilizados
no inventdrio de 2024. Sempre que aplicdvel, os valores de 2024 foram
recalculados e reexpressos, de forma a assegurar a comparabilidade entre

periodos de reporte.

EMISSOES INDIRETAS DA AQUISICAO DE ELETRICIDADE
Foram identificadas as seguintes alteragoes com impacto no calculo das

emissoes de Ambito 2:

e Revisao da classificacao dos veiculos da frota e atualizacdo dos fa-
tores de conversio aplicdveis (kWh/km), na sequéncia da melhoria do
processo de recolha de dados, com impacto na estimativa dos consumos
de eletricidade dos veiculos elétricos e hibridos em /leasing;

* Revisao da metodologia de estimativa das distdncias percorridas pe-
los veiculos de leasing, passando a considerar o periodo efetivamente ativo
dos contratos durante o ano de reporte, o que resultou numa atualizagao
dos consumos estimados de eletricidade;

 Atualizagio da fonte do fator de emissio utilizado no cdlculo das
emissoes de Ambito 2 segundo a abordagem location-based, tendo o fator

anteriormente utilizado sido substituido pelo fator disponibilizado pela

APA;

CONTEUDOS AMBIENTAIS

e Correcao da aplicagio da metodologia location-based. No célculo
de 2024, o fator de emissdo da rede foi aplicado apenas aos consumos de
eletricidade associados ao mix da rede, tendo sido atribuido um fator de
emissao nulo aos consumos de eletricidade com garantia de origem. No
recilculo efetuado, o fator de emissao aplicdvel a abordagem location-based
passou a ser aplicado a totalidade da eletricidade consumida, independen-
temente da existéncia de garantias de origem, em conformidade com esta

abordagem de reporte.

Os valores de 2024 foram recalculados e reexpressos em conformidade.
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Tabela A.49 — Reconcilia¢ao dos valores de 2024 anteriormente reportados e reexpressos da
informacio complementar ao indicador GRI 305-1 Emissées indiretas (Ambito 2), apds a in-
corporag¢ao das alteragbes metodoldgicas, corregoes de erros e restantes revisoes identificadas.

Emissoes GEE Yalon Valor

5 anteriormente
(t CO%) reportado reexpresso

Motivo da
alteracao

Variacao

Ambito 2

- Emissoes
indiretas da
aquisicao 11,3 228,9 17,6
de energia
(método
location-based)

Ambito 2

- Emissodes
indiretas da
aquisicao

de energia
(método
market-based)

534,9 515,0 S|EAS) A, B

A — Revisdo da classificagio dos veiculos e atualizagao dos fatores de conversdo e emissio aplicdveis. B —

Revisao da metodologia de estimativa das distdncias percorridas e dos consumos dos veiculos de leasing.

C — Atualizagio do fator de emissao utilizado e corre¢ao da aplicagio da metodologia location-based no
’ o - o \ o 0 o 3 o

célculo das emissoes associadas a aquisi¢ao de eletricidade.

GRI 305-4 INTENSIDADE DE EMISSOES GEE

A intensidade das emissoes foi obtida através do quociente entre a emissoes

de GEE, incluindo 4mbito 1 e 4mbito 2, e o volume de negécios do Es-

porao em 2025, que foi de 51 050 866 euros.

Alteracoes metodoldgicas e correcoes

As alteragoes metodoldgicas e corregoes descritas nos indicadores GRI
305-1 e GRI 305-2 tiveram impacto nos valores de emissoes utilizados no
cdlculo da intensidade das emissdes. Consequentemente, os indicadores
de intensidade das emissoes de 2024 foram recalculados e reexpressos para

assegurar a comparabilidade dos dados reportados.

CONTEUDOS AMBIENTAIS

Tabela A.50 — Reconciliagao dos valores de 2024 anteriormente reportados e reexpressos
da informagio complementar ao indicador GRI 305-4 Intensidade das emissoes, apds
a incorporagio das alteragbes metodoldgicas, corregdes de erros e restantes revisoes
identificadas.

Valor 2024
anteriormente
reportado

Valor 2024
reexpresso

Motivo da

Indicador -
alteracao

Variacao

Emissoes totais
de ambito

1 e ambito

2 - método
location-based
(t CO2%e)

1427,6 1715,0 2874 A

Emissoes totais
de ambito

1 e ambito

2 - método
market-based
(t CO2%)

1829,9 2 001, 171,2 A

Métrica de
intensidade 49,9 49,9
(M€)

Intensidade
das emissoes
- método 28,6 34,4 5,8 B
location-based
(t CO2e/M€)

Intensidade
das emissodes
- método 36,7 40,1 3,4 B
market-based
(t CO2%e/M€)

A — Alteragoes metodoldgicas e corregoes indicadaspara os indicadores GRI 305-1 e GRI 305-2.
B — Indicador recalculado com base no consumo de energia reexpresso.
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INDICADORES GRI 400: SOCIAIS

GRI 401-1 NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE
DE COLABORADORES

As férmulas utilizadas no cilculo das taxas de rotatividade e de novas

contratagoes foram as seguintes:

Ne denovas contratacoes

Taxa de novas contratacoes = x100

Ne médio de colaboradores

Ne de saidas durante
o periodo de reporte
Taxa de rotatividade =

x100

N° médio de colaboradores

GRI 403-9 ACIDENTES DE TRABALHO

A férmula utilizada no cdlculo dos indices de acidentes de trabalho foi a

seguinte:

N.° de acidentes de

Indice de acidentes de trabalho = trabalho total

x1 000 000
Ne total de horas trabalhadas

O ndmero total de acidentes de trabalho corresponde ao niimero de aci-
dentes de trabalho (exceto os fatais) registados referente aos colaboradores

do Esporio no ano de reporte.

O numero total de horas trabalhadas corresponde 4 soma das horas tra-
balhadas pelos colaboradores do Esporao no ano de reporte. Este valor foi
obtido com recurso ao software de controlo de ponto, refletindo o ndmero

efetivo de horas trabalhadas pelos colaboradores do Esporio.

GRI 404-1 MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANO,
POR COLABORADOR

As férmulas utilizadas no cdlculo das médias de horas de formacao foram

as seguintes:

Total de horas de

formacao anual

* Média de horas formacao anual:

x100

Ne médio de colaboradores

Total de horas de formacao
por categoria funcional e/ou género

x100

* Média de horas de formacao

por categoria funcional/género:
Ne médio de colaboradores
durante o ano de reporte por

categoria funcional e? ou género

CONTEUDOS SOCIAIS

O numero médio de colaboradores corresponde ao niumero médio de co-

laboradores do Esporao no ano de reporte.

GRI 405-1 DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GIVERNANCA E
EMPREGADOS

Para a consolidacao deste indicador, foram considerados como membros

dos 6rgaos de governagio os colaboradores que desempenham fungées de

Presidéncia e Administracio.
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5.4 LISTA DE ACRONIMOS E ABREVIATURAS

. ANEXOS \ [ LISTA DE ACRONIMOS E ABREVIATURAS\

ACIBEV Associacdo de Vinhos e Espirituosas de Portugal ESG Environmental, Social and Governance \"AY Instituto da Vinha e do Vinho

ACT Autoridade para as Condi¢cdes do Trabalho ESRS European Sustainability Reporting Standards IWCA International Wineries for Climate Action
ADEME French Environment and Energy Management Agency ETA Estacdo de Tratamento de Aguas km Quildmetro

ADVID ézsr?ecrizgéo P2 © REsEnve imente ed Viteulnre ETAR Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais LED Light Emitting Diodes

APA Agéncia Portuguesa do Ambiente FSC Forest Stewardship Council m3 Metro cubico

APC Agéncia para o Clima FTE Full-Time Equivalent ML Megalitro

APREN Associacdo Portuguesa de Energias Renovaveis GEE Gases com Efeito de Estufa MPB Modo de Producao Bioldgica

CAGR Taxa de Crescimento Anual Composta GHG Greenhouse Gases NBI Natural Business Intelligence

CCTV Closed-Circuit Television GJ Gigajoule NDVI Normalized Difference Vegetation Index
CEF Centro de Ecologia Funcional GPL Gas de Petrodleo Liquefeito NID National Inventory Document

CIBIO gzgzgciz Investigacao em Biodiversidade e Recursos GRI Global Reporting Initiative OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
CO,e Dioxido de carbono equivalente ha Hectare ONG Organizacdo Nao Governamental

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive IBA Important Bird Area PSVA Programa de Sustentabilidade dos Vinhos do Alentejo
CVRA Comissédo Vitivinicola Regional Alentejana 1&D Investigacdo e Desenvolvimento RAI Resultado Antes de Impostos

CVRVV Comissao Vitivinicola Regional dos Vinhos Verdes IFS International Featured Standards SST Saude e Seguranca no Trabalho

DGS Direcdo Geral de Saude IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change t Tonelada

boc Denominacao de Origem Controlada IRO Impacts, Risks and Opportunities UPAC Unidade de Producéo para Autoconsumo
EBITDA gsgng\vgiﬁgggzénterest, RS, (DREERn ISO International Organization for Standardization ZEC Zonas Especiais de Conservacado

EDIA Eomzzzae\?: DESCMEIRTINENED €12 [iEHSS e IUCN International Union for Conservation of Nature
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